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 ِمذِح

ٓب ث٤ٖ ٓؼوًخ اُ٘وبة ٝ اُزب٢ًَ اُؾو٢ٔ٣ ثلأد فطخ ػيٍ اَُ٘بء ، كل٢ اُٞهذ اُن١ ّٜل ك٤ٚ ػبّ 

ػدلك ٓدٖ اُزـ٤دواد ا٣٫غبث٤ددخ ػِد٢ َٓدز١ٞ اُزْدو٣ؼبد ٝ ا٤َُبٍددبد ّدٜل أ٣ٚدب ٓإّددواد  @900

زواعغ ا٫عزٔبػ٢ ػ٢ِ َٓز١ٞ كػْ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ اُؾ٤بح ،ؽ٤ش ًبٗدذ اَُ٘دبء ٝهدٞك فط٤وح ُِ

ُؾ٬ٔد ٝ ٓؼبهى ػلٙ ػ٢ِ أَُز١ٞ ا٤َُب٢ٍ ٝ ا٩ػ٢ٓ٬ ثلءً ٖٓ ٓؼوًخ ىٝاط اَُِطخ ٝ أُدبٍ 

ك٢ ه٤ٚخ ٓوزَ ك٘بٗخ ،ئُد٢ ٓؼوًدخ أُدل اَُدِل٢ ٝٙدؼق اُؾٌٞٓدخ كد٢ هٚد٤خ اُ٘ودبة ،ًٔدب ّدٜلد 

 ٣زؼِن ثْٔبهًخ اَُ٘بء ػ٢ِ ًبكخ ا٧ٕؼلح رٚبهة ّل٣ل ك٤ٔب 

كل٢ ٗلٌ اُؼبّ اهو ٓغٌِ اُْؼت هبٕٗٞ ٣لػْ ْٓبهًخ أُوأح ػ٢ِ أَُز١ٞ اُجؤُب٢ٗ ثزقٖد٤ٔ 

ٓوؼلا َُِ٘بء ك٢ اُجؤُبٕ ُٔدلح ػْدو ٍد٘ٞاد ٝردْ اٍدزؾلاس ٝىاهح عل٣دلح ٛد٢ ٝىاهح ا٧ٍدوح  ;=

رؼ٤د٤ٖ  اُو٤دبكاد أُؾ٤ِدخ ٓدٖ أ١  ٝاٌَُبٕ رز٫ٞٛب اَُدل٤وح ْٓد٤وح فطدبة، كد٢ ؽد٤ٖ فِدذ ؽوًدخ

 ٤ٍلح. 

ٝػ٢ِ َٓز١ٞ اُوٚبء رُٞذ أُوأح ٧ٍٝ ٓوح ٖٓ٘ت هئ٤ٌ ٓؾٌٔخ ك٢ اُوٚبء اُغ٘بئ٢.ك٢ ؽد٤ٖ  

 اّزلد أُؼبهٙخ ُْٔبهًخ اَُ٘بء ك٢ اُوٚبء ا٩كاه١ .

ٝػ٢ِ َٓز١ٞ اُو٤بكاد اُؼ٤ِدب ردْ رؼ٤د٤ٖ اُدلًزٞهح ٛ٘دل اُؾ٘دب١ٝ هئد٤ٌ عبٓؼدخ ؽ٤ٌٓٞدخ ٧ٍٝ ٓدوح 

 ٕؾق ه٤ٓٞخ ٖٓ آوأح ٝاؽلح . ?هؤٍبء  دذ رؼ٤٤٘بٝفِ

ًٔب آز٨د ا٧ع٘لح اُجؤُب٤ٗخ ثْٔوٝػبد هٞا٤ٖٗ ماد ٕدِخ ثب٧ٍدوح أُٖدو٣خ ٝ اٍدزوواهٛب ثدلء  

ٖٓ هبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ ئ٢ُ ر٘ظد٤ْ اُوؤ٣دب ٝاُؾٚدبٗخ  ٝاُؼ٘دق أُ٘يُد٢  ٝاُزؾدوُ اُغَ٘د٢  

ا٧ٍدوح  ُدْ رٌدٖ ماد  ه٫عزٔبػ٤دخ أُؼ٤٘دخ ثبٍدزوواٝئعٜبٗ أُـزٖجخ ٝؿ٤وٛدب، ئ٫ إٔ اُوٚدب٣ب ا

ٝئٗٔدب رٖدلهد اُودٞا٤ٖٗ ا٫هزٖدبك٣خ أُؼ٤٘دخ ثَدِت  @900ا٣ُٞٝ٧خ ُدل١ ٓغِدٌ اُْدؼت كد٢ ػدبّ 

أٓٞاٍ ا٧ٍوح أًضو ٖٓ اٍزوواهٛب  ا٫عزٔبػ٢ ٝ هؿْ اُؼَٔ ػ٢ِ ؽٖبه أُوأح أُٖو٣خ ٝػيُٜب 

. 

 ٣زَٖ ا٧ٓو ثب٧ٝٙبع أُؼ٤ْ٤خ  ٧ٍورٜب . ئ٫ إٔ أُوأح أثذ مُي اُؾٖبه ٫ ٤ٍٔب ؽ٤٘ٔب

ًبكخ اُوطبػبد ٍٞاء اُٖؾ٢  ا٩ٙواة ك٢كول رٖلهد اَُ٘بء ؽوًبد ا٫ؽزغبط ٝ ا٫ػزٖبّ ٝ 

 ، اُزؼ٢ٔ٤ِ ، اُيهاػ٢ ، ٝػٔبٍ أُ٘بىٍ .

ًٔب ظِذ أُوأح ك٢ اُقبهط ٓب ث٤ٖ ٍ٘لإ اُؾبعخ ُزؾ٤َٖ أٝٙدبػٜب ا٫هزٖدبك٣خ أٝ ئ٣غدبك كوٕدخ 

ٓطوهخ ؿ٤بة اُؾٔب٣خ ك٢ عبٗدت اُلُٝدخ ؽ٤دش رؼوٙدذ اُؼل٣دل ٓدٖ اَُ٘دبء ُْٔد٬ٌد ػَٔ ٌُٖٝ ٝ

 ٗبرغخ ػٖ ػِٜٔب ثبُقبهط.



ك٬ٚ ػٖ اٍزٔواه ا٫رغبه ثبَُ٘بء  رؾذ ٤َٔٓبد ٓقزِلخ أفطوٛب ئٍجبؽ اُْوػ٤خ ا٤ُٔٛٞخ ػ٤ِٜب 

 ثبٍْ ىٝاط اُوٖو

ي٣ددبكح أُِؾٞظددخ كدد٢ ٝ اُدديٝاط اُؼوكدد٢ ٝ أَُدد٤به . ٝػِدد٢ َٓددز١ٞ ا٧ٓددبٕ اُْقٖدد٢ كددوؿْ اُ 

اُج٬ؿبد أُولٓخ ٖٓ ا٧ٍو  ٝاَُ٘بء ُٔٞاعٜخ عوائْ اُؼ٘دق اُغَ٘د٢ ثدلءً ٓدٖ ا٫ؿزٖدبة  ٝٛزدي 

اُؼوٗ ئ٢ُ اُزؾوُ ٝ اُزلبػَ اُغ٤ل ٖٓ ٝىاهح اُلاف٤ِخ  ٓغ ٛدنٙ اُج٬ؿدبد كٚد٬ً ػدٖ اُؾٔد٬د 

 ُِؾل ٖٓ ٛنٙ اُغوائْ .ُٔٞاعٜخ اُزؾوُ ك٢ اُْبهع ئ٫ ئٗ٘ب ٓبىُ٘ب ثؾبعخ ئ٢ُ  آ٤ُخ ػَٔ ٜٓ٘غ٤خ 

 

،  ٣ٝز٘بٍٝ ٛنا اُزوو٣و هٕل ٧ٝٙبع أُوأح أُٖو٣خ ٖٓ ٝاهغ اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ

ٕؾ٤لخ ٝٓغِخ ٤ٓٞ٣خ ٝأٍجٞػ٤خ ِّٔذ  ?8ٖٓ ف٬ٍ هواءح ٤ٓٞ٣خ ُؼلك ٝمُي ا٤ٓٞ٤ُخ  قاُٖؾ

ٝمُي   حعوائل ؽ٤ٌٓٞخ َٝٓزوِخ ٝؽيث٤خ ٝٓؼبهٙخ ٝعوائل ػوث٤خ ٝٓغ٬د فبٕخ ثْئٕٞ أُوأ

 ًٔب ٢ِ٣:

 .عوائل ؽ٤ٌٓٞخ: عو٣لح ا٧ٛواّ، عو٣لح ا٧فجبه، عو٣لح اُغٜٔٞه٣خ، هٝى ا٤ٍُٞق  

 .عوائل َٓزوِخ: عو٣لح أُٖو١ ا٤ُّٞ، عو٣لح اُْوٝم، عو٣لح ٜٗٚخ ٖٓو  

 .عوائل ؽيث٤خ: عو٣لح ا٢ُ٘ٛٞ ا٤ُّٞ، عو٣لح اُٞكل، عو٣لح ا٧ؽواه، ا٧ٛب٢ُ  

  ،عو٣لح اُجل٣َ، ا٤ُّٞ اَُبثغ، ا٧ٍجٞع.عوائل ٓؼبهٙخ: عو٣لح اُلٍزٞه  

  عوائل ػوث٤خ: عو٣لح اُؾ٤بح 

 .ٓغ٬د فبٕخ ثبُٔوأح: ٓغِخ ٖٗق اُل٤ٗب، ٓغِخ ؽٞاء 

  عوائل ك٤٘٣خ : ػو٤لر٢  

 -ا٥ر٤خ:ك٢ أُغب٫د  @٣ٝ900ؼٌٌ اُزوو٣و هٕل ُٞاهغ أُوأح ُؼبّ

 
 اٌّزأج ٚصٕاػح اٌمزار ٚذٌٛٝ إٌّاصة اٌم١اد٠ح

٤ِٕٓٞ ٖٓو١ ٖٓ اُغ٤َٖ٘  ;.8ٔبٕ ٓؾٔل ػضٔبٕ ٝى٣و اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ إٔ ًْق اُلًزٞه ػض

ا٧ٍٞأ ػ٠ِ أُوأح ك٢ ظَ ا٧ىٓخ  @900ٝرٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ػبّ  @٤ٍ900لولٕٝ ٝظبئلْٜ ف٬ٍ 

أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝأّبه ف٬ٍ ٓإرٔو رلاػ٤بد ا٧ىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ ا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ 

١ ٗظٔٚ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح ئ٠ُ رول٣واد اُغٜبى أُوًي١ ُِٔؾبٍجبد ُِٔوأح أُٖو٣خ ٝاُن

٤ِٕٓٞ ثٔب  9.;٤ِٕٓٞ ئ٠ُ  @.>أًلد ئ٠ُ إٔ هٞح اُؼَٔ ٍز٘قل٘ ف٬ٍ اُؼبّ اُغل٣ل ٖٓ  اُز٢

 ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ أُوأح ثبػزجبهٛب هٞح ػبِٓٚ ك٢ أُغزٔغ.



ٕ  أًُددب ًْددلذ  _ % ٓددٖ هددٞح >8َ٘ددبء كدد٢ ٖٓددو ٣ٔددضِٖ كهاٍددخ أػددلرٜب ٝىاهح اُز٤ٔ٘ددخ ا٩كاه٣ددخ أ

٤ِٓددٕٞ ػبٓددَ ٝػبِٓددخ، :.<٤ِٓ8ددٕٞ ٓددٖ ثدد٤ٖ  <.:اُؼٔددَ اُؾب٤ُددخ كدد٢ اُددج٬ك ٣ٖٝددَ ػددلكٖٛ ئُدد٠ 

 .% ٖٓ اَُ٘بء اُؼب٬ٓد:>٣َٝزٞػت اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ  ٝؽلٙ أًضو ٖٓ 

 : جاءخ واٌراٌٟ :   خاٌرؼ١١ٕافؼٍٟ ِسرٛٞ 

   اُوٟٞ ثب٩ٌٍ٘له٣خ ٝٛٔب ك/ ٓبعلح ٧ٍٝ ٓوح ٣زْ رؼ٤٤ٖ هب٤ٙز٤ٖ ثِغ٘خ ؽٌبّ اُؼبة

 ٗبع٠ ٝك/ ػج٤و هٓٚبٕ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثوَْ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ُِج٘بد.

  أٍٝ  ك٢ٜرْ رؼ٤٤ٖ ٍب٢ُ اُٖؼ٤ل١ ًأٍٝ هب٤ٙخ رغٌِ ػ٠ِ ٖٓ٘خ اُوٚبء اُغ٘بئ٢

آوأح ك٠ ربه٣ـ اُوٚبء أُٖو١ رؾٌْ ك٢ هٚب٣ب اُوزَ ٝاَُوهخ ٝرغبهح أُقلهاد 

َذ ػ٠ِ أُٖ٘خ ًؼٚٞ ٤ٔ٣ٖ ك٠ ٤ٛئخ ٓؾٌٔٞ ع٘ؼ ٝع٘ب٣بد أؽلاس ثؼل إٔ عِ

 اُوبٛوح.

  ٖإٔله اُِٞاء ٓؾٔٞك ٣ب٤ٍٖ ٗبئت ٓؾبكع اُوبٛوح ُِٔ٘طوخ اُـوث٤خ أٍٝ هواه ُزؼ٤٤

ثبُوبٛوح ُزٌٕٞ أٍٝ ٤ٍلح ٖٓ ث٤ٖ اُوعبٍ  ؽ٢ك٤ٜٔخ ٕبُؼ ُْـَ ٖٓ٘ت ٌٍور٤و 

 ا٠ٌٍُٞٔ.  ؽ٢أُزول٤ٖٓ ُْـَ ٖٓ٘ت ٌٍور٤و ػبّ 

ٕله اُلًزٞه ػضٔبٕ ٓؾٔل ػضٔبٕ ٝى٣و اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ هواه ثز٠ُٞ اُلًزٞهح أ

كبك٣خ ٓؾٔل أؽٔل ػجل ا٬َُّ أٍزبم ٝٓل٣و اُؼ٬هبد اُل٤ُٝخ ٝأَُزْبه ثٔؼٜل اُزقط٤ٜ 

 اُو٢ٓٞ ٓل٣وا ُِٔوًي اُل٣ٔٞعواك٢ ثبُوبٛوح ٗلثب.

  ٍؼل ثز٢ُٞ ٖٓ٘ت إٔله أٌٗ اُلو٠ ٝى٣و ا٩ػ٬ّ هواها ثز٤ٌِق ا٩ػ٤ٓ٬خ ٜٗب ٍ

 ٣ٞ٤ٗٞهى. ك٢هئ٤ٌ أٌُزت ا٩ػ٢ٓ٬ ُلٟ ٝكل ٖٓو اُلائْ 

   َّٔ ،إٔله اُوئ٤ٌ ؽ٠َ٘ ٓجبهى هواهاً عٜٔٞه٣بً ثاعواء رؼل٣َ ٝىاه١ ٓؾلٝك

 رؼ٤٤ٖ اُلًزٞه ٓؾٔل ٖٗو اُل٣ٖ، ٝى٣واً ُِٔٞاهك أُبئ٤خ ٝاُو١، فِلبً ُِلًزٞه ٓؾٔٞك أثٞ

ٝىاهح اُٖؾخ ٝاٌَُبٕ، ٝاٍزؾلس ٝىاهح « ٝرو٤ًتكي »ى٣ل، ًٔب أػبك اُوواه ػ٤ِٔخ 

 ا٧ٍوح ٝاٌَُبٕ ٝرؼ٤٤ٖ اَُل٤وح ٤ْٓوح فطبة ٝى٣وح ُٜب.



   ٖإٔله ٓغٌِ ئكاهح ؿوكخ اُل٘بكم أُٖو٣خ ثوئبٍخ ٤ٍْٝ ٓؾ٢ اُل٣ٖ هواها ثزؼ٤٤

رز٠ُٞ ك٤ٜب ٤ٍلح ٛنا  اُز٢ٛبُخ اُقط٤ت أ٤ٓ٘ب ػبٓب ُـوكخ اُل٘بكم ٠ٛٝ أُوح ا٠ُٝ٧ 

 أُٖ٘ت.

   إٔله اُوئ٤ٌ ؽ٠َ٘ ٓجبهى هواها ثزؼ٤٤ٖ اُلًزٞهح ٛ٘ل ؽ٘ل٠ هئ٤َب ُغبٓؼخ

 ا٩ٌٍ٘له٣خ ُزؼل ثنُي أٍٝ ٤ٍلح رز٠ُٞ هئبٍخ عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ.

      إٔله ك/ أؽٔل ٗظ٤ق هئ٤ٌ اُٞىهاء هواه ثزؼ٤٤ٖ ك/ ٗغٟٞ ك٤ْٜ ىٛوإ ٗبئ٤ب

 .ُوئ٤ٌ ٤ٛئخ اُطبهخ اُنه٣خ 

  ٤َب ُوو٣خ اُؼ٤ٔل ثٔل٣٘خ اُؾٔبّ ُزٌٕٞ ئؾٔٞك ٓؾٔل هٓ ا٩ٓبهحٕله هواه ثزؼ٤٤ٖ ٍذ

 هئ٤ٌ هو٣خ ثل٣ٝخ .ثنُي أٍٝ  ٖٓو٣خ رْـَ ٖٓ٘ت 

   ٕله هواه ثزؼ٤٤ٖ ١ْٞٗ ٢ٍٞٓ ك٢ ٖٓ٘ت ٌٍور٤و ػبّ َٓبػل ثٔؾبكظخ ثٞه ٍؼ٤ل

 رزوِل ٛنا أُٖ٘ت .  آوأحُزٌٕٞ ثنُي أٍٝ 

 ٗبئجب ُوئ٤ٌ  ُزٖجؼ  تهوه ا٫رؾبك اُؼوث٢ َُِٔزِٜي ثب٩عٔبع افز٤به ٍؼبك اُل٣

 .ا٫رؾبك

  رْ رؼ٤٤ٖ  أُٖو٣خ كا٤ُب ٓغبٛل َٓزْبهح اُج٤ذ ا٧ث٤٘ ُِْئٕٞ ا٤ٓ٬ٍ٫ٚ ُزٖجؼ

 .ثنُي  أٍٝ َِٓٔخ ٓؾغجخ رْـَ ٖٓ٘جب هك٤ؼب ك٢ اُج٤ذ ا٧ث٤٘

 

 

  ؽِٖذ ٤ٍٔوح ٛغوً اُٜو٢ّ ك٢ ٍبثوٚ ٢ٛ ا٢ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜب  ػجو ربه٣ـ اُ٘وبثبد

 ؼل ك٢ اُ٘وبثخ اُلوػ٤خ ُِٔؾب٤ٖٓ ثْٔبٍ ٤ٍ٘بءا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٤ٍ٘بء ػ٢ِ ٓو

 

  كبىد ك.ئ٣ٔبٕ ث٤جوً هئ٤َخ عٔؼ٤خ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔوأح ثوئبٍخ اُ٘بك١ أُٖو١ ُزٌٕٞ ثنُي

 أٍٝ هئ٤َخ ٗبك ك٢ ٖٓو.

 :تإٌسثح إٌٝ ػًّ اٌّزأج تاٌّٙٓ اٌّسرحذشح

  ٝ ٟػبٓب ٝرؼ٤ِ ك٢ ٓ٘طوخ  ;>رجِؾ ٖٓ اُؼٔو  اُز٢ؽِٖذ ا٤َُلح ٍٜبّ ٓـبى

ة ا٧ؽٔو ثبُوبٛوح ػ٠ِ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ك٢ أٍٝ ّٜبكح رٔ٘ؾٜب ٝىاهح اُزوث٤خ اُله

 هع٬ً. >:ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اَُجبًخ ؽ٤ش رلٞهذ ف٬ٍ ك٤٤ِٖٖ كها٤٤ٍٖ ػ٠ِ 



  رْذ ثٔؾبكظخ ه٘ب،  ٠ٛٝ كزبح ٕؼ٤ل٣خ ٖٓ ٓوًي أثٞ« ؽ٘بٕ اُل٠ُٞ»ًٔب ػِٔذ

٤ًِٞٓزواد مٛبثبً  ١٣٠ أ١ٝأ٤ٍٞٛ،  ؽٔبك١ًَبئوخ أعوح ػ٠ِ ٤ٍبهح أعوح ث٤ٖ ٗغغ 

 خ .اُوؽِخ اُٞاؽلح ُزٌٕٞ ثنُي أٍٝ كزبح ٕؼ٤ل٣خ رؼَٔ ثٜنٙ أُٜ٘ ك٢ٝػٞكح 

 .  ًٔب ظِذ ٓبعلح أؽٔل رورل١ ا٧كوٍٝ ؽز٠ رٌٕٞ هلٝح ُِغ٤ٔغ ؽز٠ إٔ اُجبػخ

اُغبئ٤ِٖ ُوجٞٛب ثبُٔوأح اُؾل٣ل٣خ  ثبُوؿْ ٖٓ ُٕٜٝٞب ُٖٔ٘ت ٖٓ٘ت ٓل٣وح ئكاهح 

 .ا٧ؽ٤بء ُِٔزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ثأؽل

  ًٔدب رؼددل ؽ٘ددبٕ ًٔددبٍ ّٝددٜورٜب ؽ٘ددبٕ أثددٞ هِدخ ٓددٖ ٓل٣٘ددخ اُج٤ِ٘ددب أّددٜو رددبعوح ٍدد٬ػ

  ٓوفٔ ك٢ أُؾبكظخ

  ٍٞككؼخ ٖٓ اُطج٤جدبد ُِؼٔدَ  أٍٝك٢ ٍبثوخ ٢ٛ ا٢ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜب رْ ا٩ػ٬ٕ ػٖ هج

 ثبُوٞاد أَُِؾخ .

 

 ٣ت ك٢ اؽلس ٤ٕؾخ ُِٜٖٔ اَُ٘بئ٤خ ثلأد اؽل١ ّوًبد ا٧ٖٓ اُقبٕخ ك٢ رله

 ّق٤ٖبد .  داُوزب٤ُخ ا٤ُبثب٤ٗخ ُِؼَٔ ًؾبهٍب داُو٣ب٤ٙب كزبح ٖٓو٣خ ػ٢ِ  00:

 

 وأد واٌراٌٟ : ٚف١ّا ٠خص اٌجٛائش اٌرٟ حصذذٙا اٌّزأج 

 ك . ٍ٘بء ثطوً  @900ػبُٔبد ٖٓو٣بد ثغبئيح أكَٚ اُؼِٔبء ُؼبّ  :كبىد  : ٖٛٝ

٘طودخ ّدٔبٍ ئكو٣و٤دب  كد٢ ثبُٔوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ثغبئيح َٓبثوخ ا٫رؾدبك ا٩كو٣ود٢ ثٔ

ٓغبٍ ا٧هٗ ٝػِّٞ اُؾ٤دبح ، ًٔدب كدبىد ك. ه٤ِٓدخ ٓؾ٤د٠ ػ٤ٔدل ٤ًِدخ ٛ٘لٍدخ ثٔل٣٘دخ 

ُ٘ٞٞع٤دب ٓدٖ ٓ٘طودخ ّدوم ٓٞه٤ْ٣ًٞ ػ٠ِ اُغبئيح ك٢ ٓغدبٍ اُؼِدّٞ ا٩َٗدب٤ٗخ ٝاُزٌ

ؽِٖذ ك. أ٤ٓ٘خ ؿو٣دت ػِد٠ عدبئيح ا٧هٗ ٝػِدّٞ اُؾ٤دبح ػدٖ ٓ٘طودخ ئكو٣و٤ب ، ًٔب 

 ّوم آ٤ٍب  .

 .غبٓؼددخ اُوددبٛوح ثغددبئيح ثهّدد٤وخ اُو٣ددل١ أٍددزبم ػِددْ أُ٘بػددخ ثوَددْ اُؾ٤ددٞإ  كددبىد ك

ػبُٔدخ كد٢  أكٚدَُٝودت  )ُٞريال ا٤ٌَُٞٗٞ( أًبك٤ٔ٣خ اُؼِّٞ اُلو٤َٗخ اُزبثؼخ ٤ٌَُِٞٗٞ

 ُوبػ ٓٚبك ُِجِٜبه٤ٍب . ئ٢ُزَٕٞ ُ٘غبؽٜب ك٢ اُ ئكو٣و٤بهبهح 

 

  ك٢  ?900ِٞٓبر٢ ُؼبّ ٍِٟٞ ا٤َُل ؽٔبكح ثبُٔوًي ا٧ٍٝ ًأكَٚ ثبؽش ٓؼك.كبىد

 .َٓبثوخ عبئيح اٌُ٘ل١ ُِٔؼِٞٓبر٤خ رؾذ هػب٣خ اُغٔؼ٤خ  اُؼ٤ِٔخ اَُٞه٣خ ُِٔؼِٞٓبر٤خ 

 

 : ػٍٝ اٌّسرٜٛ اٌفٕٟٚ
 



 اُؼوث٤خ عبئيح أكَٚ أٗزبط اػ٠ٓ٬ ؽٍٞ أُوأح اُؼوث٤خ ُؼبّ  حٓ٘ؾذ ٓ٘ظٔخ أُوأ

ك٤ِٜٔب  ٖ، ُِز٤َٗٞخ ًو٣ٔٚ ا٬ٍُٞر٠ ُِٖٝٔو٣خ ٗغ٬ء ٓؾٔٞك ؽ٘ل٢ ػ @900

 ؽِٞح(.اُزَغ٢ِ٤ ) َُ٘ب ػوائٌ 

 

 :  اٌّٙٓ اٌرّص١ٍ١ح ٚ٘ٓ ِجٍس إدارج ٔماتح ِصز٠اخ تؼع٠ٛحِّصامخ   3 فاسخ :  

 .  الإدارجِجٍس  أػعاء تذٌه رتغ ٔٙاي ػٕثز ٚصاتز٠ٓ ٚٔشٛٞ ِصطفٟ ٚأصثحٓ

 

  كبىد ئ٣ٔبٕ ع٤٘لٟ ثٖٔ٘ت هبئل أٝهًَزوا ُِلوهخ اُو٤ٓٞخ ٤ٍُِٞٔو٠ اُؼوث٤خ ُزؼل

 .ثٜٔ٘خ كائٔب ٓب ًبٕ ٣ؾزٌوٛب اُوعبٍ  ُي أٍٝ آوأح رلٞى ثن

 

 ٍاُل٤٘خ .  كبىد اُل٘بٗخ أُٖو٣خ ٛبُٚ اُو٢ٕٞ ٝآفوٕٝ  ثغبئيح أثواط ًبث٤زبٍ ٨ُػٔب  

 

 : ػٍٝ اٌّسرٜٛ اٌز٠اظٟٚ
 

   ُِٔددوح ا٧ُٝدد٠ ؽووددذ صدد٬س كز٤ددبد ٖٓددو٣بد ٤ٓددلا٤ُبد مٛج٤ددخ كدد٢ اُجطُٞددخ اُؼوث٤ددخ

ثدبُٔوًي ا٧ٍٝ ٝا٤ُٔلا٤ُدخ  تسنٕد ِسنؼذرٌٞٗ ؽ٤ش كدبىد ٧ُؼبة اُوٟٞ ُِْجبة ك٢ 

كد٢ َٓدبثوبد  ٚلاء ِحّنذ ػط١نحاُنٛج٤خ ك٢ اُٞصت اُؼب٢ُ، ٝكبىد ا٬ُػجخ أُٖدو٣خ 

ٍدد٘خ ٝكدد٠  90اُغِددخ ٙددٖٔ ٓ٘بكَددبد اُجطُٞددخ اُؼوث٤ددخ ٧ُؼددبة اُوددٟٞ ُِْددجبة رؾددذ 

 ج٤خ، ثب٤ُٔلا٤ُخ اُنٛ اٌٙاَ حسٓ ٚ٘ثحَٓبثوبد اُووٓ كبىد ا٬ُػجخ أُٖو٣خ 

  ًٔدب اٍدزطبػذ أ٤ٓ٘دخ ػجدل اُودٟٞ ٝأٗغد٠ ف٤دو   ، ٛجدخ ردوى ٝهٗد٤ْ اُد٠ِ٤ُٞ اٗزدياع

 اُزدد٢ُلددوم اَُدد٤لاد ٬ٍُددٌٞاُ  =8أُوًددي ا٧ٍٝ كدد٢ ثطُٞددخ اُؼددبُْ ٬ٍُددٌٞاُ اٍ

كُٝخ أفوٟ، ًنُي ًبٗذ  @8أه٤ٔذ ػ٠ِ أهٗ ٖٓو ّٝبهًذ ك٤ٜب أهٟٞ اُلوم ٖٓ 

جطُٞددخ أٓو٣ٌددب أُلزٞؽددخ ٌُِبهار٤ددٚ، ٍددبهح ػبٕددْ اَُدد٤ل أٍٝ ٫ػجددخ ٖٓددو٣خ رلددٞى ث

اُقطدق  كد٢خ ػج٤و ػجل اُوؽٖٔ ٖٓ اُلٞى ث٤ٔلا٤ُز٤ٖ مٛج٤زد٤ٖ ٤ٝأف٤وا رٌٔ٘ذ اُوثبػ

٤ًِددٞ عوآددب ًٝبٗددذ ثوٝٗي٣زددب اُددٞىٕ ٗلَددٚ ٓددٖ ٖٗدد٤ت ى٤ِٓزٜددب  @=ٝاُ٘طددو ُددٞىٕ 

 كبٛٔخ ػجل اُِط٤ق.

 

 . ُِ ْجبة رٌٔ٘ذ آَٗبد ٖٓو أُْبهًبد ك٢ اُجطُٞخ اُؼوث٤خ اَُبكٍخ ػْو

ٍ٘خ ٖٓ  ئؽواى ٤ٓلا٤ُخ مٛج٤خ ك٢ ثطُٞخ اُلوم ث٬َػ ا٤ُِْ  <8ٝا٥َٗبد رؾذ 

 ثجطُٞخ اُلوم ك٢ ٬ٍػ ا٤َُق.  أفو١ٝمٛج٤خ 

 

 : سٛق اٌؼًّ فٟاٌر١١ّش ظذ اٌّزأج  



ٕؼ٤ل اُؼَٔ ئ٫ أٜٗب ٫ىاُذ رؼب٠ٗ ٖٓ   ؽووزٜب أُوأح أُٖو٣خ ػ٠ِ اُز٢بُوؿْ ٖٓ ا٩ٗغبىاد ث

 : ح١س ٍٞم اُؼَٔ ك٢ي ٙلٛب ثؼ٘ أٌّبٍ اُز٤٤ٔ

   إٔله ا٤َُل ٓؾٔل ػجل ا٬َُّ ٓؾغٞة ٝى٣و اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ هواها ثؾوًخ ٗلة

أُؾبكظبد ؽ٤ش فِذ اُؾوًخ ٖٓ رؼ٤٤ٖ اَُ٘بء ًٝبٗذ ُِنًٞه  ك٢ٝرؼ٤٤٘بد ثبُٔؾ٤ِبد 

 كوٜ.

   ٝىاهح ا٤َُبؽخ ر٤٤ٔياً ٙلٖٛ ٗظواً ُؼلّ  ك٢ّٜلد ػلك ٖٓ أُٞظلبد ٝاُؼب٬ٓد

ْٓوٝع اُؼ٬ط، ث٤٘ٔب رَٔؼ ثنُي ُِوعبٍ.  ك٢ٔبػ اُٞىاهح ثاكهاط أث٘بئٜٖ ٝأىٝاعٜٖ ٍ

٪ ٖٓ ٠٠رزؾَٔ ك٤ٚ اُٞىاهح َٗجخ  اُن١ٌّٞاٖٛ ئٕ أُْوٝع  ك٢ٝهبُذ ئؽلٟ اُؼب٬ٓد 

٪ ٧كواك ا٧ٍوح ٣َٔؼ ُِٔٞظق ثؼ٬ط أٍورٚ ػ٠ِ ٥٧رٌب٤ُق اُؼ٬ط ُِؼبَٓ أٝ اُؼبِٓخ ٝ

خ ك٤َٔؼ ُٜب ثاكهاط أٍورٜب كوٜ ئما ًبٗذ ٓطِوخ أٝ أهِٓخ، ٗلوخ اُٞىاهح، أٓب أُٞظل

ثؾغخ أٜٗب رؼٍٞ أٍورٜب، ٝأًلٕ إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ أُٞظلبد ٣ؼب٠ٗ أث٘بؤٖٛ ٖٓ أٓواٗ 

 ٓيٓ٘خ ٣زٌِق ػ٬عٜب آ٫ف اُغ٤ٜ٘بد.

   أػزجو ػ٠ِ ّبًو هئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح ث٘ي اُز٤ٔ٘خ ٝا٫ئزٔبٕ اُيهاػ٢ إٔ أُوأح ؿ٤و

اُج٘ي ٝهوه ؽوٓبٜٗب ٖٓ أ٤ِٛخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓب ٠َٔ٣ ة "هوٝٗ  ٓإِٛخ ُِزؼبَٓ ٓغ

ُْ رٌٖ  ٝاُز٢أُوأح اُو٣ل٤خ ٝأُوأح أُؼ٤ِخ" ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٤َٔٓبد اُووٝٗ اُٖـ٤وح 

 ع٤٘ٚ. 00>8رزغبٝى 

  ٕؾق ه٤ٓٞخ ٝهوه أُغٌِ  ? ك٢أهو ٓغٌِ اُْٞهٟ رـ٤٤واد ٕؾل٤خ ٝاٍؼخ

ا٢ُ٘ٛٞ ٍٜٝ ؿ٤بة ربّ ُِٔوأح ك٠ هؤٍبء علك ؿبُج٤زْٜ ٖٓ أػٚبء اُؾية  ?رؼ٤٤ٖ 

 ٜب اُزـ٤٤واد.زع٤ٔغ أُٞاهغ اُو٤بك٣خ اُز٠ ِّٔ

  رولٓذ ٤ٓو٣ٜبٕ ٓؾٔٞك فو٣غخ ٤ًِخ اُزغبهح ثزول٣و ػبّ ع٤ل ئ٠ُ ّـَ ٝظ٤لخ ك٠

ث٘ي ك٤َٖ ا٢ٓ٬ٍ٩ ٌُٜٝ٘ب كٞعئذ ثوك٘ أٝهاهٜب ٓإًل٣ٖ ػ٠ِ إٔ اُٞظبئق 

 اُْبؿوح ُل٣ْٜ ُِوعبٍ كوٜ.

 ٠ ٤َُدبٌٗ ؽودٞم ٓؾٚدواً ٙدل ٓٞظدق ثٔغِدٌ اُلُٝدخ ؽوهد كزدبح ؽبٕدِخ ػِد

 أ٣ٔدد٢ُلزددبح ٝرددلػ٠ ُوكٚددٚ أػطبئٜددب اٍددزٔبهح اُزوّدد٤ؼ ُٞظ٤لددخ ثددبُٔغٌِ أًددلد ا

أٜٗددب هددوأد أػ٬ٗددب كدد٢ اُٖددؾق ػددٖ ِٛددت  اُددله٢ٓددأٓٞه  أٓددبٍّدد٘خ   :9ٜٓددلٟ 

فو٣غدد٢ ؽوددٞم ُٞظ٤لددخ ٓ٘ددلٝة َٓددبػل ثٔغِددٌ اُلُٝددخ ٝأٍددوػذ ئُدد٠ أُغِددٌ 



ق أُقزٔ ئ٫ أٗٚ هك٘ ٝػِدَ هكٚدٚ ثدإٔ اُٞظ٤لدخ ِٝٛجذ اٍزٔبهح ٖٓ أُٞظ

  ُِنًٞه كوٜ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ا٩ػ٬ٕ ُْ ٣نًو مُي

  ْ89;/ة/;ثؾغخ اُلٝاػ٢ ا٤٘ٓ٧خ أهٍَ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ ًزدبة كٝه١ ٣ؾٔدَ ههد> 

ٍوٟ ُِـب٣خ ئ٠ُ ٓل٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُْدوه٤خ ثلَدـ اُزؼبهدل ٓدغ أهثؼدخ 

 ثبُْوه٤خ.ٓلهٍبد ٖٓ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ 

 

 اُج٘دل اُضدبٖٓ  ثزؼل٣َٗو٤ت أُؾب٤ٖٓ   ف٤ِلخُٔؾب٤ٓبد ؽٔل١ آغٔٞػٚ ٖٓ  ٛبُجذ

ّ اُؼد٬ط ثدلػ١ٞ باُؼبٓدخ ُِٔؾدب٤ٖٓ أَُدزل٤ل٣ٖ ٓدٖ ٗظد ثبُ٘وبثدخاُؼ٬ط  ٫ئؾخٖٓ 

ؽ٤ش عبء  اُ٘وبثخٖٓ اُلَٖ اُضب٢ٗ اُقبٓ ثبُو٤ل ك٢  31ٓقبُلخ ُ٘ٔ أُبكح  أٜٗب

زٚدٖٔ ر٤٤ٔديا ٝاٙدؾب ٝٓقبُلدب ُِلٍدزٞه ٝاُدن١ ٣ ٬طاُؼد ٫ئؾدخٓدٖ  اُج٘ل اُضبٖٓ 

اُقدبٓ ثز٘ظد٤ْ اُْدئٕٞ  أُؾبٓدبحٓدٖ هدبٕٗٞ  31قبُلدب ُد٘ٔ أُدبكح ٓأُٖو١ ٝ

 هددب٫ٕٕٞٗ ٫ئؾددخ اُؼدد٬ط عددبءد ٓقبُلددخ ُِْددوٝٛ اُددٞاهكح كدد٢  ُِ٘وبثددخاُلاف٤ِددخ 

ْٓدددوٝع اُؼددد٬ط  ثٔيا٣ددبكدد٢ اُزٔزدددغ  ٝأُؾب٤ٓدددخ ُٔؾدددبّ ا ٝكوهدددذ ثدد٤ٖ أُؾبٓددبح

٬ٍُدزلبكح ٓدٖ ْٓدوٝع اُؼد٬ط  ٝأ٫ٝكٛدٖ أىٝاعٜدُٖٔؾب٤ٓبد ٓدٖ ه٤دل ٝؽوٓذ ا

اُضدبٖٓ ٝاَُدٔبػ ُِٔؾب٤ٓدخ  لٛبُجذ ثبُزؼدل٣َ اُج٘د  ا٧ٍوحاُيٝط ٣ؼٍٞ  إٔثلػ١ٞ 

 .اُجطبهخ اُؼ٬ع٤خ ػ٢ِ ٝأث٘بءٛبىٝعٜب  ثاٙبكخ

 

  

  ٚهكٚذ ٓؾٌٔخ ا٧ٍوح ثٔغٔغ ٓؾدبًْ ع٘دٞة اُدٞاك١ ُغل٣دل افز٤دبه  ٓأمٝٗد

ٛ ثؼددل ٝكددبح أُددأمٕٝ اَُددبثن  ، ًبٗددذ اَُدد٤لح أٓددَ ًٔددبٍ هددل ٍدد٤لح ُٔل٣٘ددخ ثدد٬

 .رولٓذ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ أُٖ٘ت ك٢ ٓ٘بكَخ ٓغ  أفو افزبهرٚ أُؾٌٔخ

  ٚفبُلذ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُْوه٤خ ٝئكاهح  ٤٘ٓب اُؤؼ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٝرٞع٤د

ا٫هزٖبك أُ٘ي٢ُ هواهاد ٝى٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُز٢ رد٘ٔ ػِد٢ ٍدل اُؼغدي 

ٓلهٍددخ اهزٖددبك ٓ٘يُدد٢ ٝأُـددذ  ;>ثبُٔددلاهً ػ٘ددلٓب هددوهد ا٫ٍددزـ٘بء ػددٖ 

كٕٝ ٍدبثن   ?900/  <900رؼبهلْٛ اُن١ أثوٓزدٚ ٓؼٜدٖ كد٢ اُؼدبّ اُلهاٍد٢ 

ٓلهٍدخ اثزلائ٤دخ ثداكاهح ٤٘ٓدب اُؤدؼ  890ئٗناه ٓٔب أٍلو ػٖ ٝعٞك ػغي ك٢ 

  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  هئددد٤ٌ  ٕدددبكه ػدددٖ هئبٍددد٢رغبٛدددَ ٓوًدددي ئػددد٬ّ ٛ٘طدددب ر٘ل٤دددن هدددواه

زؼ٤د٤ٖ أؽدل ثهدبّ  ٝ ثزؼ٤٤ٖ ٛ٘ل ٗٞاف ٖٓ ٛ٘طدب  ثدٞىاهح ا٩ػد٬ّ ُغٜٔٞه٣خ،ا



أُٝد٠ ٙدؾب٣ب ا٩ٛٔدبٍ  ل ٛد٢ٛ٘د .ٝىاهح ا٩ػ٬ّ ثل٫ً ٜٓ٘دب ك٢ َٓئٍٞأهبهة 

ثبٌُبٓددَ ػِدد٠  ٖٓددو، ؽ٤ددش رددوى اُطج٤ددت كٞٛددخ ٛج٤ددخ ٓلوّٝددخ كدد٢ اُطجدد٢

إٔبثٜب ٓٔب  ا٧ٓؼبء ٝاُوُٕٞٞ ٝا٠ٌُِ أص٘بء ئعواء عواؽخ ٫ٝكح ه٤ٖو٣خ ُٜب،

اُغٜددبى  ٝاُزٖددبم ثددبُوؽْ ٝا٤ٜٗددبه ٝظددبئق ٓؼدد١ٞثزٜزددي ثددبُوؽْ ٝاَٗددلاك 

 .ثَججٚػوْ كائْ اٗلِٖذ ػٖ ىٝعٜب  ك٢ٝػلّ اٗزظبٓٚ، ٝرَجت ُٜب  ا٢ُٜٔٚ

 : أٚظاع اٌّصز٠اخ تاٌخارض

  ا٠ُٝ٧ ف٤ِغ٤ب، أػِ٘ذ اُجؾو٣ٖ ه٤ٍٔب ئُـبء ٗظبّ اٌُل٤َ ُِؼٔبُخ  ٢ٛفطٞح  ك٢

ػلكٛب ه٤ٍٔب ثٖ٘ق ٤ِٕٓٞ ػبَٓ، ٣ٌِْٕٞ ٖٗق اج٬ك، ٝأُوله اُ ك٢اُٞاكلح اُؼبِٓخ 

ٌٍبٕ اُجؾو٣ٖ اُجبُؾ ػلكْٛ ٤ِٕٓٞ َٗٔخ، ؽ٤ش ٤ٌٍٕٞ اثزلاء ٖٓ أؿَطٌ أُوجَ ثآٌبٕ 

 اُؼبَٓ ا٧ع٘ج٢ ا٫ٗزوبٍ ئ٠ُ ٕبؽت ػَٔ آفو كٕٝ ٓٞاكوخ ٕبؽت اُؼَٔ ا٧ٍب٢ٍ.

   ٝ ٗٞاَُؼٞك١ ثبٍزقواط ّٜبكح هبّ ىٝعٜب  اُز٢ْٗود عو٣لح اُٞكل أىٓخ ػج٤و ػ

ٝكبح ٧ث٘زٜب كوػ )ػبٓبٕ( هجَ كفُٞٚ اَُغٖ ك٢ هٚب٣ب ٤ٌّبد، ًٔب رؼوٙذ ػج٤و 

ُِطوك ٖٓ ٌَٜٓ٘ب ُؼغيٛب ػٖ ككغ ا٣٩غبه ثؼل ٍغٖ ىٝعٜب، ٝؽبُٝذ ػج٤و اٍزقواط 

ّٜبكح رضجذ إٔ أث٘زٜب ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح ٝثنٍ اَُل٤و كٞىٟ اُؼْٔبٟٝ اُوَٖ٘ أُٖو١ 

لٟ اَُِطبد اَُؼٞك٣خ أٍلود ػٖ ٕلٝه هواه ٖٓ أ٤ٓو اُو٣بٗ ثؼٞكرٜب اُؼبّ عٜلا ُ

 ئ٠ُ اُوبٛوح ٓغ أث٘زٜب.

  ٍ٘ٞاد ثبَُؼٞك٣خ ثَجت ْٓبًَ ث٤ٜ٘ٔب، ٝ  :هبٓذ ًل٤ِخ ثبؽزغبى ٛج٤جخ ٖٓو٣خ

أهاكد اُطج٤جخ ئٜٗبء ػولٛب ٝ ٌُٖ اٌُل٤ِخ هكٚذ ٝ اٍزقلٓذ ًَ اٍُٞبئَ ُِٚـٜ 

 ػ٠ِ اُطج٤جخ.

 ػبٓب ٓ٘ن إٔ رٞك٠ ىٝعٜب اُن١  >>ْٜب ا٤َُلح أؽ٬ّ ػجبً هٙٞإ ٓأٍبح ؽو٤و٤خ رؼ٤

ٜٝٛ٘ب ٌُٜٝ٘ب  ئ٠ُثؼل ٝكبح اُيٝط هوهد اُيٝعخ اُؼٞكح ،ًبٕ ٣ؼَٔ ك٢ اَُؼٞك٣خ 

كٞعئذ ثطِت اٍزلػبء ٖٓ هَْ ّوٛخ "اُؼو٣غبء" ثبُو٣بٗ كنٛجذ كٕٝ إٔ رؼوف 

ل إٔ أرٜٜٔب اٌُل٤َ ٍجت ا٫ٍزلػبء ٝٛ٘بى رْ ؽغي عٞاى ٍلوٛب ُٔ٘ؼٜب ٖٓ اَُلو ثؼ

ثأٜٗب رؾزلع ثأٝهام َٝٓز٘لاد ٜٓٔخ رقٔ ٓؼب٬ٓد ىٝعٜب ك٠ ػِٔٚ ثٌٔزت 

 اُقلٓبد 

 اٌّزأج ٚاٌرؼ١ٍُ



  ًْٕق اُلًزٞه هأكذ هٙٞإ هئ٤ٌ اُغٜبى اُز٘ل٤ن١ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔؾٞ ا٤ٓ٧خ أ

بكٍ ٤ِٕٓٞ ٓب ٣ؼ >.88ػلك ا٩ٗبس أُٖو٣بد ا٬ُر٢ ٫ ٣غلٕ اُوواءح ٝاٌُزبثخ ٣جِؾ 

 صِض٢ أعٔب٢ُ ا٤٤ٓ٧ٖ ك٢ ٖٓو. 

 

 ٝهل  :900 هبّ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝا٧ٓٞٓخ ثز٘ل٤ن ٓجبكهح رؼ٤ِْ اُج٘بد ك٢ ٣٘ب٣و ،

 ر٤ِٔدنحأُدق   @9 اُؾن ك٢ اُزؼِد٤ْ ُ٘ؾدٞ  ٓلهٍخ ٕل٣وخ ُِلز٤بد ٝكود  >888 رْ اكززبػ

٧ٍٝ ٓدوح   ػِد٢ ٗغؾدذ أُجدبكهح ٝ  ,  ا٩ٗدبسٖٓ ػدلك   %?? ض٣َٔ ٝٛٞ ٓب  , ا٥ٕ ؽز٠

اُلز٤ددبد فددبهط اُزؼِدد٤ْ ػِدد٢ َٓددز١ٞ اُؼددية  أػددلاكَٓددز١ٞ اُغٜٔٞه٣ددخ كدد٢ رؾل٣ددل 

  . ٝاُ٘غدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٞع

ػددية ٝٗغددٞع ٓؾبكظددبد  ُٔجددبكهح رؼِدد٤ْ اُلز٤ددبد ؽب٤ُددب  ٗطبهٜددب اُغـواكدد٣٢ْددزَٔ  ٝ

 . أًزٞثو ٝاُجؾ٤وح  = ٍٞٛبط ٝأ٤ٍٞٛ ٝا٤ُ٘ٔب ٝث٢٘ ٣ٍٞق ٝاُل٤ّٞ ٝاُغ٤يح ٝؽِٞإ ٝ

 

  ػجل اُل٤َٚ ّّٞٚ ٓؾبكع ّٔبٍ ٤ٍ٘بء إٔ  اَُل٤وح ٤ْٓوح فطبة   لؾٔاُِٞاء ٓ أًل

هلٓذ ٓجِؾ ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ٩هبٓخ ٓلاهً ٕل٣وخ ُِلز٤بد  ثْٔبٍ ٤ٍ٘بء ٝعبه ئْٗبؤٛب 

أُلاهً ًَ اُز٬٤َٜد ُِلز٤بد رولّ  . 9080/ @900ُجلء  اُلهاٍخ ثٜب ف٬ٍ ػبّ 

 اُيٝاط اُوج٢ِ ٨ٍُوح.ٖٓ اٍزقواط ّٜبكاد ا٬٤ُٔك ٝاُوهْ اُو٢ٓٞ ٝرٞص٤ن 

 

  ًاٍزغبثذ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُغ٤يح ُٔطِت أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ر٤ٓ٬ن ٓلاه

 اُٞهام ثلَٖ ٓلاهً اُج٘بد ػٖ  اُج٤ٖ٘ ك٢ اُؾ٢ ك٢ ٓلاهً اُلزور٤ٖ . 

 

 

  أػِ٘ذ ٤ْٓوح فطبة  ٝى٣وح  اُٖؾخ ٝاٌَُبٕ ا٫ٗزٜبء ٖٓ  ئػلاك ص٬صخ أكُخ رله٣ج٤خ

ٌَب٢ٗ ك٢ ٓجبكهح رؼ٤ِْ اُلز٤بد رَْٔ اُزوث٤خ اٌَُب٤ٗخ ٝاُزوث٤خ ُلٓظ إٌُٔٞ اُ

أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝئػلاك أُلهة ُقلٓخ ا٤َُٔواد اُوبئٔبد ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ 

 أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٢ثبُٔلاهً اُٖل٣وخ ُِلز٤بد ٝاُوائلاد اُو٣ل٤بد ك

  ٤ٓخ ٤َُلاد ؽلَ رقو٣ظ أٍٝ ككؼخ ٖٓ كٍٖٞ ٓؾٞ أ٫ّٜلد  ٓؾبكظخ ث٢٘ ٣ٍٞق

عل٣لح ٓٔب ٣ْغغ ػ٢ِ أُْبهًخ ك٢ ا٧ْٗطخ أُقزِلخ ثٔب ٣وَِ ٖٓ  خأُؾبكظخ ثطو٣و

ٍ٘ٞاد ،  ٍٝٞف ٣زْ رٞى٣غ ْٓوٝػبد  :ّٜٞه ثل٫ ٖٓ  =كزوح ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ ئ٢ُ 

 .ٖٓ ا٤َُلاد ا٧ٝائَ ٖٓ فو٣غبد ٛنٙ اُلٍٖٞ  >ٕـ٤وح ػ٢ِ 

   اُلػب١ٝ اُز٢ أهبٓزٜب ػلك ٖٓ هكٚذ  كائوح اُزؼ٤ِْ   ثٔؾٌٔخ  اُوٚبء ا٩كاه١

اُطبُجبد اُؾب٬ٕد ػ٢ِ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٖٓ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٙل ًَ ٖٓ 

٤ّـ ا٧ىٛو ٝهئ٤ٌ عبٓؼخ ا٧ىٛو ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ثٖلبرْٜ ُِٔطبُجخ ثاُـبء 

 هواه ؽوٓبْٜٗ ٖٓ أكاء ا٫ٓزؾبٗبد ثبُغبٓؼخ ثؼل ئُـبء ه٤لٖٛ ثٜب . 

 

 ٚبء ا٩كاه١ هواه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝػلك ٖٓ هؤٍبء اُغبٓؼبد أُـذ ٓؾٌٔخ اُو

ئٕ  أٍجبة ؽٌٜٔبأُؾٌٔخ ك٢  اُغبٓؼ٤خ ٝهبُذأُٖو٣خ ثٔ٘غ كفٍٞ أُ٘وجبد أُل٣٘خ 



ٝهؤٍبء اُغبٓؼبد ٓقبُق ُِلٍزٞه اُن١ ٣٘ٔ ػ٢ِ اُؾو٣خ اُْق٤ٖخ  هواه اُٞى٣و

 ٝؽو٣خ ٓٔبهٍخ اُْؼبئو اُل٤٘٣خ.

 

 هخ هئ٤ٌ عبٓؼخ ٛ٘طب أَُبػ ُِٔ٘وجبد ثبُلفٍٞ ُِغبٕ هوه ك. ػجل اُلزبػ ٕل

ا٫ٓزؾبٗبد ثؼل اٌُْق ػٖ ٣ٞٛزٜٖ ٓٞٙؾب اٗٚ ٍٞف ٣زْ رٞك٤و ْٓوكبد ٌُِْق 

 هجَ كفُٜٞب اُِغ٘خ ٓزؾل٣ب ثنُي هواه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٓ٘زوجخػٖ ٣ٞٛخ ًَ 

 ٍػٚٞاد ٤ٛئخ  درؼ٤ِٔبد ثؾظو أُ٘زوجب <8إٔلهد اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ا ٖٓ

اُغبٓؼ٤خ ٖٓ كفٍٞ هبػبد ُغبٕ ا٫ٓزؾبٗبد  ثب٩كاهاداُزله٣ٌ ٝأُٞظلبد 

 ًٔواهجبد أص٘بء رأك٣خ اُط٬ة افزجبهاد اُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ 

 : لٛا١ِٔٓشار٠غ 

ا٧ٍبً ئ٠ُ ؽٔب٣خ أُوأح ٖٓ اُؼ٘ق  ك٢ٛلكذ  اُز٢ّٜل ٛنا اُؼبّ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ اُوب٤ٗٞٗخ 

وبٕٗٞ أُٖو١ ٝعبءد ٛنٙ أُْبه٣غ ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝاُز٤٤ٔي اُٞاهغ ٙلٛب ك٠ اُ

ٝا٤ُٜئبد ٍٞاء اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُؾوٞه٤خ اُلكبػ٤خ ًٝنُي اُؼل٣ل ٖٓ ٗٞاة ٓغٌِ اُْؼت ٫ٝ ّي إٔ 

ٖٓو  ك٢مُي ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد ٝا٧كواك أُؼ٤٘خ ثزؾ٤َٖ أٝٙبع اَُ٘بء 

ُْٔبه٣غ ئ٫ إٔ ؿبُج٤زٜب ُْ ٣٘بٍ ؽظٚ ٖٓ أُ٘بهْخ أٝ ا٩هواه ٌُٖٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًضوح ٛنٙ ا

كافَ ٓغٌِ اُْؼت أٝ اُْٞهٟ ٝظَ ٣زأهعؼ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٧فو ٓب ث٤ٖ اُِغبٕ أُقزٖخ كافَ 

ٓغ٢َِ اُْؼت ٝاُْٞهٟ ٝٓغٔغ اُجؾٞس ا٤ٓ٬ٍ٩خ ؽز٠ ٣زْ ئهواهٙ ٝهل كاهد ٛنٙ أُْبه٣غ 

 ٝأُٞاه٣شاُط٬م  ك٢ٝاُيٝاط اُؼوك٢ ٝاُؾن ق٤ٖخ اُْؽٍٞ هٚب٣ب ٓؾلكح رٔضِذ ك٠ ا٧ؽٞاٍ 

ٝرْل٣ل ػوٞثبد ٝئعٜبٗ أُـزٖجخ ْٝٓوٝع هبٕٗٞ ؽٍٞ رول٣ْ كٝهاد رله٣ج٤خ َُِؼبكح اُيٝع٤خ 

أح اُؾبَٓ اُزؾو٣٘ ػ٠ِ اُجـبء ٝاُزؾوُ ٝٛزي اُؼوٗ ٝٓؼبِٓخ أَُغٞٗخ اُؾبَٓ ٝئػلاّ أُو

ٝك٤ٔب ٢ِ٣  ٗوَ ٝىهاػخ ا٧ػٚبء اُجْو٣خ  ٝأف٤وا اُؼ٘ق ا٫ٗزقبث٢ ا٧ٛلبٍ ٝ ك٢ٝا٫رغبه 

 ٗز٘بٍٝ ٬ً ٖٓ ٛنٙ أُْبه٣غ أُوزوؽخ ث٢ْء ٖٓ اُزل٤َٖ.

 : أٚلاً: الأحٛاي اٌشخص١ح

 ّاُؾٌٞٓخ ثاػلاك  ًْق اُلًزٞه ٓل٤ل ّٜبة ٝى٣و اُْئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُجؤُب٤ٗخ ػٖ ه٤ب

ة اُغبٓؼبد ثٔؼٜل ٬ٛ رؼل٬٣د ك٢ هبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ. ٝأًل ّٜبة ك٢ ًِٔخ أٓبّ

ٖٓ اُزْو٣ؼبد اُز٢ ٍزؼوٗ  ئػلاك اُوبكح ثؾِٞإ، إٔ اُزؼل٬٣د ٍززْ ك٢ ئٛبه ؽيٓخ

 ػ٢ِ اُجؤُبٕ ك٢ اُلٝهح اُغل٣لح

   ٕٞٗأػِٖ أَُزْبه ٓٔلٝػ ٓوػ٠، ٝى٣و اُؼلٍ، ا٫ٗزٜبء ٖٓ ئػلاك ْٓوٝع هب

كٝهرٚ  ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ، ٤ْٓواً ئ٠ُ أٗٚ ٤ٍزْ ػوٙٚ ػ٠ِ ٓغٌِ اُْؼت ف٬ٍ

ٓٞاكوزٚ ػ٤ِٚ، ٝأًل ػ٠ِ إٔ ْٓوٝع اُوبٕٗٞ اُغل٣ل رزٖٚٔ ٓٞاكٙ  ك٢اُؾب٤ُخ، ٣ٝأَٓ 



، ػ٠ِ اُوب٢ٙرٞؽ٤ل ا٫فزٖبٕبد ُٔؾٌٔخ ا٧ٍوح، ٝٝٙغ اُو٤ٚخ ك٠ ِٓق ٝاؽل أٓبّ 

 إٔ رزٖٚٔ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزوب٠ٙ. 

   اُنٟ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُْؼت ثزول٣ْ ٓوزوػ ْٓوٝع اُوبٕٗٞ رولّ اُلًزٞه كزؾ٠ ٍوٝه

هلٓزٚ اُلًزٞهح ى٣٘ت هٙٞإ ثْإٔ ر٘ظ٤ْ هؤ٣خ ا٧ث٘بء ئ٠ُ ٓغٔغ اُجؾٞس ا٤ٓ٬ٍ٩خ 

ٝمُي ٩ثلاء اُوأ١ اُْوػ٢ ثْأٗٚ ٝهل هوه أُغٔغ ثٚوٝهح إٔ رزْ كهاٍخ أُٞٙٞع 

كهاٍخ كو٤ٜخ ك٢ ٙٞء ٖٗٞٓ اُْو٣ؼخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ُغ٘خ اُجؾٞس اُلو٤ٜخ ثبُٔغٔغ 

 ٤ْـ.ثوئبٍخ اُلًزٞه ػجل اُلزبػ اُ

   "ًنُي هلّ أَُزْبه ػجل   اُجبعب "ٗبئت هئ٤ٌ ٓؾٌٔخ اٍزئ٘بف أٍوح اُوبٛوح

ثْٔوٝع هبٕٗٞ رؾذ ػ٘ٞإ )ٌَُ ا٧ث٣ٖٞ ٝا٧علاك اُؾن ك٢ هػب٣خ اُٖـ٤و أٝ اُٖـ٤وح 

 أٝ اُٖـبه ٝاٍزٚبكزٚ(.

  ثبُؾية ا٢ُ٘ٛٞ ثْٔوٝع هبٕٗٞ عل٣ل ُٔلٝٗخ ًبِٓخ ُوبٕٗٞ  رولٓذ أٓبٗخ ا٤َُبٍبد

 روّٞ ثلٝهٛب اُز٢اُْق٤ٖخ، ٝرْ ئهٍبٍ ْٓوٝع اُوبٕٗٞ ُٞىاهح اُؼلٍ،  ا٧ؽٞاٍ

اُقطٞثخ، ٣ٝزطوم  َّٝٔ اُوبٕٗٞ اُغل٣ل، ًَ ٓواؽَ اُيٝاط اثزلاء ٖٓ .ثٔ٘بهْزٚ ًب٬ًٓ 

ٝاُٖلام، ٝرؼلك  ئ٠ُ رؼو٣ق أهًبٗٚ، ّٝوٝٛ ػول اُيٝاط ٝا٣٫ُٞخ ٖٓ اُيٝط،

اُط٬م، ٣زٖٚٔ أُْوٝع  ٖٓ اُطوك٤ٖ ثؼل اُيٝعبد، ٝاُط٬م ٝاُؾوٞم اُقبٕخ ثٌَ

هكغ ٍٖ  ٢ٛٝرؼل٬٣د هبٕٗٞ اُطلَ،  ص٬صخ ث٘ٞك ْٓزوًخ ك٠ ٓوزوػ هبٕٗٞ ا٧ٍوح اُغل٣ل

 اُل٠ِٚ ُِطلَ، ٝأف٤وا ا٣٫ُٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٨ُّ. اُيٝاط، ٝهبٕٗٞ اُوؤ٣خ ثٔب ٣ؾون أُِٖؾخ

  ُْق٤ٖخ أُٞؽل ر٤ٜٔلا أػل ٓوًي هٚب٣ب أُوأح أُٖو٣خ ْٓوٝع هبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ ا

 ٩هواهٙ ثٔغٌِ اُْؼت. 

   اٗز٠ٜ ٓغٔغ اُجؾٞس ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٖٓ ئكفبٍ ػلكا ٖٓ اُزؼل٬٣د ؽٍٞ هبٕٗٞ اُوؤ٣خ

 َٓبئَ ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ. ك٢ٝا٧ث٘بء ٝئعواءاد اُزوب٢ٙ 

   َهبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ ٣و٠ٚ ثٔ٘غ رؼلك  ك٢هك٘ ػِٔبء اُيٛو أهواه رؼل٣

اُيٝاط ٣ٝو٘٘ٚ ُٖبُؼ اُيٝعخ ثٌَْ ػبّ ثؾ٤ش ئما ُْ رٞاكن اُيٝعخ  اُيٝعبد ك٠ ٝص٤وخ

 ػ٠ِ اُيٝاط ثأفوٟ ٣ٔ٘غ اُوعَ ٖٓ مُي.



  ٕٞٗرولٓذ ك. ى٣٘ت هٙٞإ هئ٤ٌ اُِغ٘خ اُزْو٣ؼ٤خ ثٔغٌِ اُْؼت ثطِت َُٖ هب

٣ؾزوّ ف٤ٕٖٞخ أُوأح ك٢ ؽوٜب ثاٜٗبء ػول اُيٝاط ٖٓ ٛوكٜب ٓجبّوح كٕٝ 

 ُِقِغ أٝ اُوب٢ٙ. اُوعٞع ُِيٝط أٝ اُِغٞء 

 : شا١ٔاً: اٌشٚاض اٌؼزفٟ

  ٖٛبُجددذ أثزَددبّ ؽج٤ددت ػٚددٞ ٓغِددٌ اُْددؼت ثزؼددل٣َ هددبٕٗٞ ىٝاط أُٖددو٣بد ٓدد

ثزؼدل٣َ  =<@8( َُ٘خ :80( ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ )>أعبٗت" ٝاهزواػ ثزؼل٣َ ٗٔ أُبكح )

ثْإٔ اُزٞص٤ن ػ٠ِ ىٝاط أُٖو٣بد ٖٓ  <;@8( َُ٘خ ?=ثؼ٘ أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ههْ )

 : أعبٗت

 شاٌصاً: اٌّٛار٠س

  ّرولّ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح ُٔغٌِ اُْؼت ثٔوزوػ ْٓوٝع هبٕٗٞ ُزؼل٣َ أؽٌب

اُقبٓ ثبُٔٞاه٣ش أٙبف ك٤ٚ ٓبكح عل٣لح رؼبهت  =;@8َُ٘خ  <<اُوبٕٗٞ ههْ 

ٓجبّوح ٖٓ ٣ٔز٘غ أٝ ٣ؾوّ أؽل اُٞهصخ اُْوػ٤٤ٖ ٖٓ ٤ٖٗجٚ اُْوػ٢ ٍٞاء اُنًو أٝ 

 ا٧ٗض٠.

 ٞٚٓغٌِ اُْؼت ثٔوزوػ ْٓوٝع هبٕٗٞ ٓؼبهجخ ًَ ٖٓ ؽغت  رولّ ًٔبٍ اؽٔل ػ

 ر٤َِْ ا٩ٗبس ؽوٜٖ ك٢ ا٤ُٔواس اُْوػ٢ ثبُؾجٌ ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ . 

 راتؼاً: إجٙاض اٌّغرصثح

  ٗرولّ اُ٘بئت ٓؾٔل ف٤َِ ه٣ٞطخ ثْٔوٝع هبٕٗٞ ُٔغٌِ اُْؼت ثاثبؽخ ئعٜب

٤ِٔبد ٝرٔذ أُـزٖجخ ٝهبٍ إٔ اُٜلف ٓ٘ٚ ؽٔب٣خ أُـزٖجبد ٖٓ عواء ٓضَ ٛنٙ اُؼ

 ٣ّٞ. 890ٓٞاكوخ ا٧ىٛو ػ٠ِ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ّوٛ أ٫ ٣زغبٝى ػٔو اُغ٤ٖ٘ 

: ِشزٚع لأْٛ حٛي ذمذ٠ُ دٚراخ ذذر٠ث١ح ٌٍسؼادج اٌشٚج١ح ًً  خاِساً

  هلّ أَُزْبه اُوب٢ٗٞٗ ٓؾٔل ٗغ٤ت ػجل اُٜبك١ هئ٤ٌ ا٫رؾبك اُ٘ٞػ٢ ُزؼ٤ِْ اٌُجبه

ُٔغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح ٣زٖٚٔ رول٣ْ ٝٓؾٞ ا٤ٓ٧خ ثبُوبٛوح ْٓوٝع هبٕٗٞ ئ٠ُ ا

كٝهاد رله٣ج٤خ َُِؼبكح اُيٝع٤خ ُِٔوج٤ِٖ ػ٠ِ اُيٝاط ثبُٔغبٕ ٝأٝٙؼ ٓولّ اُوبٕٗٞ 

ٓؾبٙوح ٣ولٜٓب أفٖبئ٤ٕٞ ك٠ ػِْ ا٫عزٔبع  >8إٔ ٛنٙ اُلٝهاد رٌٕٞ ثٞاهغ 



ّٝئٕٞ ا٧ٍوح ٝاُيٝاط ٝػِْ اُ٘لٌ ٝػِْ اُزوث٤خ ٝػِْ اُوبٕٗٞ ٝثؼلٛب ٣ٔ٘ؼ ًَ 

ٜبكح ئرٔبّ اُلٝهح ث٘غبػ ثؼل اعز٤بى افزجبهاد رؾو٣و٣خ ّٝلب٤ٛخ. ٝرٌٕٞ كاهً ّ

اُْٜبكح ٓٞصوخ ٖٓ هجَ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح ٫ٝ ٣ؼول أُأمٕٝ اُووإ ئ٫ ثؼل رول٣ْ 

 اُْٜبكح ُٚ ٖٓ اُقط٤ت

 سادساً: ِؼاٍِح اٌّسجٛٔح اٌحاًِ

   لأْٛ ذٕظ١ُ اٌسجْٛذؼذ٠ً ٝاكوذ ُغ٘خ اُلكبع ٝا٧ٖٓ اُو٢ٓٞ ثٔغٌِ اُْؼت ػ٠ِ 

ثاُياّ ئكاهح اَُغٖ ثٔؼبِٓخ أَُغٞٗخ اُؾبَٓ ثؼل صجٞد ؽِٜٔب ثزوو٣و ٛج٢ ٓؼبِٓخ ٤ٛجخ 

 ٣ّٞ. 0;ٖٓ ؽ٤ش اُـناء ٝاُزْـ٤َ ٝاُّ٘ٞ ٝؽز٠ ثؼل إٔ رٚغ ؽِٜٔب ة 

 ساتؼاً: إػذاَ اٌّزأج اٌحاًِ

ْخ ا٫هزواػ ٝاكوذ اُِغ٘خ اُزْو٣ؼ٤خ ثٔغٌِ اُْؼت ػ٠ِ ِٛت ٝىاهح اُؼلٍ ثزأع٤َ ٓ٘به

ثْٔوٝع هبٕٗٞ اُن١ رولٓذ ثٚ اُلًزٞهح ى٣٘ت هٙٞإ ٤ًِٝخ ٓغٌِ اُْؼت ؽٍٞ ٝهق ر٘ل٤ن 

ػوٞثخ ئػلاّ أُوأح اُؾبَٓ أَُغٞٗخ ؽز٠ ٣زْ ٤ُٝلٛب ػب٤ٖٓ ٝكػب أَُزْبه ؽ٠َ٘ ثلهاٟٝ 

ٝى٣و اُؼلٍ ُْئٕٞ اُزْو٣غ ئ٠ُ ٙوٝهح ػوٗ أُْوٝع ػ٠ِ ٓغٌِ اُْٞهٟ ٝٓغٌِ 

ٝىاهح اُلاف٤ِخ ُج٤بٕ ػ٬هزٚ ثبُوٞا٤ٖٗ ا٧فوٟ أُورجطخ ثٚ ٓضَ هبٕٗٞ اُوٚبء ا٧ػ٠ِ ٝ

 اَُغٕٞ.

 : شإِاً: اٌرحز٠ط ػٍٝ اٌثغاء

  ُغ٘خ ا٫هزواؽبد ٝاٌُْب١ٝ ثٔغٌِ اُْؼت ػ٢ِ اهزواػ ثْٔوٝع رؼل٣َ  ٝاكوذ

اُؼوٞثبد ٣ٖٚٔ ؽن أُغزٔغ ك٢ رؾو٣ي هٚب٣ب ٝػوبة ا٧ىٝاط اُن٣ٖ  ٓبكر٤ٖ ثوبٕٗٞ

ىٝاعْٜ ػ٢ِ اُجـبء ٝاُيٗب اُغٔبػ٢. ٝأؽبٍ هئ٤ٌ اُِغ٘خ ا٫هزواػ ثزؼل٣َ ٣ؾوٕٙٞ أ

اُزْو٣ؼ٤خ ر٤ٜٔلاً ٩هواهٛٔب ٖٓ ٓغٌِ  " ػوٞثبد ئ٢ُ اُِغ٘خ;<9ٝ :<9ٗٔ أُبكر٤ٖ "

 اُؾب٤ُخ. اُْؼت ف٬ٍ اُلٝهح اُجؤُب٤ٗخ

 : ذاسؼاً: اٌرحزش ٚ٘ره اٌؼزض

  ت اهزواؽبد ثْٔوٝػبد هٞا٤ٖٗ أؽبٍ اُلًزٞه أؽٔل كزؾ٠ ٍوٝه هئ٤ٌ ٓغٌِ اُْؼ

ئ٠ُ اُِغ٘خ اُزْو٣ؼ٤خ ُٔ٘بهْبرٜب ك٢ اعزٔبػبرٜب أُوجِخ رٚٔ٘ذ ا٫هزواؽبد رْل٣ل ػوٞثخ 

ٓٞاهؼٚ ا٧ٗض٠ ثلٕٝ هٙبٛب ؽ٤ش ٣ؼبهت أُزْٜ ثب٧ّـبٍ اُْبهخ أُإثلح ٣ٝؼبهت ثب٩ػلاّ 



زي ػوٗ ئَٗبٕ ئما ًبٕ ٖٓ إٍٔٞ أُغ٢٘ ػ٤ِٜب أٝ أُز٤ُٖٞ روث٤زٜب. ٣ٝؼبهت ًَ ٖٓ ٛ

ٍ٘ٞاد، ٝئٙبكخ ٓبكح عل٣لح ٫ٍزؾلاس ػوٞثخ اُزؾوُ  <ئ٠ُ  >ثبُوٞح ثبَُغٖ ٖٓ 

اُغ٢َ٘ ٣ٝؼبهت ٓورٌجٜب ثبُؾجٌ ٓلح ٫ رغبٝى ٍ٘خ ٝؿوآخ ٫ رغبٝى أُق ع٤٘ٚ. ًٔب 

رْ اؿزٖبثٜب ٝٗزظ ػٖ ع٘ب٣خ أُٞاهؼخ  اُز٢رٖٚٔ ا٫هزواػ اُضبُش عٞاى ئعٜبٗ ا٧ٗض٠ 

٤٘بثخ اُؼبٓخ إٔ رَزأمٕ ثاٍوبٛ اُغ٤ٖ٘ ث٘بء ػ٠ِ روو٣و اُطت ؽَٔ. ؽ٤ش ٣غٞى ُِ

اُْوػ٢، ٝأّبه ا٫هزواػ ئ٠ُ إٔ أُغزٔغ ٓطبُت ثإٔ ٣ي٣َ ػٖ أُـزٖجخ اُٚوه 

ٓؾ٘زٜب ثؼل ه٤بّ  ك٣٢ِؾن ثٜب ثؼل اؿزٖبثٜب ٝاُٞهٞف ئ٠ُ عٞاهٛب  اُن١أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ 

 ٚ.أُـزٖت ثلوٗ ؽَٔ ػ٤ِٜب ؿٖجب ًٝوٛب ٫ مٗت ُٜب ك٤

   اكوذ ُغ٘خ ا٫هزواؽبد ٝاٌُْبٟٝ ثٔغٌِ اُْؼت ػ٠ِ ْٓوٝع هبٕٗٞ ٣و٠ٚ ًٝٔب

هٚب٣ب اؿزٖبة ػ٠ِ ّبّبد اُز٤ِلي٣ٕٞ  ك٢ثز٘ل٤ن ػوٞثخ ا٩ػلاّ ػ٠ِ أُؾٌّٞ ػ٤ِْٜ 

 ّٝجٌبد ا٩ماػخ.

 رولّ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح ثزؼل٣َ رْو٣ؼ٢ ُوبٕٗٞ اُؼوٞثبد ٣َزٜلف ٓؼبهجخ  ًنُي

اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  ك٤٢ب ٖٓ اُوعبٍ أٝ اَُ٘بء أٍٞح ثٔب ؽلس أُزؾو٤ّٖ عَ٘

 ٝا٧ع٘ج٤خ.

  ًُنُي رولّ أُوًي أُٖو١ ُؾوٞم أُوأح ثْٔوٝع هبٕٗٞ ُٔ٘بٛٚخ اُزؾو

 اُغ٢َ٘.

 : ػاشزاً: الاذجار فٟ الأغفاي

 رلهً ٝىاهح ا٧ٍوح ٝ اٌَُبٕ رطج٤ن ٗظبّ عل٣ل ٫ٍزقواط ّٜبكاد ا٬٤ُٔك 

 ػ٤ِٔبد ا٫رغبه ك٢ ا٧ٛلبٍ ؽل٣ض٢ ا٫ُٞكح. ٣وّٞ اُ٘ظبّ اُغل٣ل ػ٠ِ ُٔٞاعٜخ ظبٛوح

 اٍزقلاّ ثٖٔخ هلّ أُُٞٞك ٝ ئثٜبّ أٓٚ ٩صجبد ٕؾخ اُْٜبكح.

 : ا٫رغبه ثبُجْوؽبك١ ػْو 

 ٘ٓٝ ا٫رغبه ك٢ ا٧كواك ثْٔوٝع هبٕٗٞ  غرولٓذ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٤َ٘و٤خ ٌُٔبكؾخ

ئبٍخ ٓغٌِ اُٞىهاء ُِزولّ ثٚ ف٬ٍ اُلٝهح ٌُٔبكؾخ ا٫رغبه ك٢ ا٩كواك ئ٢ُ ه

 اُجؤُب٤ٗخ اُؾب٤ُخ 



  ّبهى أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُؾوٞم أُواٙ ك٢ ئػلاك ٤ٕـٚ أ٤ُٝٚ ُْٔوٝع هبٕٗٞ ٌُٔبكؾخ

 ا٫رغبه ثبَُ٘بء 

 اُجْو٣خ . ا٧ػٚبء ٗوَ ٝىهاػخٝع ٓغٌِ اُْٞهٟ ٓجلئ٤ب ػ٢ِ ْٓو ٝاكن 

 : اُجِطغخ ك٢ ا٫ٗزقبثبد:   شأٟ ػشز

وف٘لح ؽَٖ أ٤ٖٓ ػبّ أُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح إٔ أُغٌِ ٣ودّٞ ؽب٤ُدبً ثاػدلاك ْٓدوٝع أػِ٘ذ ك

 ٓبكح هب٤ٗٞٗخ رْلك اُؼوٞثخ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُجِطغخ ك٢ ٝهذ ا٫ٗزقبثبد

 

 ٓجبّوح اُؾوٞم ا٤َُب٤ٍخ  : :صبُش ػْو 

ُِٔوأح، هبٕٗٞ ٓجبّوح اُؾوٞم ا٤َُب٤ٍخ  اُو٢ٓٞأُغٌِ  ك٢اُِغ٘خ اُزْو٣ؼ٤خ رلهً 

 ٕٗٞ ٓغٌِ اُْؼت، ُٞٙغ ٍجَ رلؼ٤َ اُوب٤ٖٗٞٗٝهب

 ئػلاك ٓلٝٗخ ٨ٍُوح : هاثغ ػْو 

أػِٖ أَُزْبه ٓٔلٝػ ٓوػ٠ ٝى٣و اُؼلٍ إٔ اُٞىاهح رؼٌق ا٥ٕ ئػلاك ٓلٝٗخ ٨ٍُوح رغٔغ 

ًددددَ ا٧ؽٌددددبّ أُٞٙددددٞػ٤خ ٝأُددددٞاك ٝاُٖ٘ددددٞٓ ا٩عوائ٤ددددخ أُزلوهددددخ ثٔقزِددددق اُوددددٞا٤ٖٗ 

 ي٢٘ٓ ُجؼٜٚب اُووٕ روو٣جبٝاُزْو٣ؼبد ٝ اُز٢ هبهة اُؼٔو اُ

 

 هبٕٗٞ ث٘ي ٗبٕو : :فبٌٓ ػْو 

ٗبهْذ اُِغ٘خ اُزْو٣ؼ٤خ ثدبُٔغٌِ اُود٢ٓٞ ُِٔدوأح رؼدل٣َ هدبٕٗٞ ث٘دي ٗبٕدو ُزؾو٤دن أُٖدِؾخ 

رِوبٛدب ٌٓزدت ّدٌبٟٝ أُدوأح ٝربثؼزٜدب  اُزد٢اُؼبٓخ عبء مُي ث٘دبء ػِد٠ ٓدب أٝٙدؾزٚ اُْدٌبٟٝ 

ثؼدد٘ ٓددٞاك هددبٕٗٞ ث٘ددي ٗبٕددو ٓٔددب  كدد٢اد ثددبُٔغٌِ ٝأّددبهد ئُدد٠ إٔ ٛ٘ددبى ػددلكا ٓددٖ اُضـددو

 9000َُ٘خ  8ٝاُوبٕٗٞ ههْ  ;900َُ٘خ  ٣88َزِيّ ٙوٝهح ئكفبٍ رؼل٣َ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ ههْ 

 

 : لٛا١ٔٓ ذُ إلزار٘ا

أص٤ود ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد ٍٞاء  اُز٢ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك أُْبه٣غ اُوب٤ٗٞٗخ 

ي اُؼل٣ل ٖٓ ٗٞاة ٓغٌِ اُْؼت ٫ ٗغل ٍٟٞ ٓوزوؽب ٝاؽلا اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُؾوٞه٤خ اُلكبػ٤خ ًٝنُ

أهوٙ ٓغ٢َِ اُْؼت ٝاُْٞهٟ ٝٛٞ ْٓوٝع هبٕٗٞ ى٣بكح ٓوبػل َُِ٘بء ثبُجؤُبٕ " اٌُٞرب " 

٣٘ٔ ػ٢ِ رؾل٣ل  ٝاُن١ٓوؼلا ئٙبك٤ب ُِٔوأح ك٢ ٓغٌِ اُْؼت  ;=ٝاُن١ ٣ٜلف ئ٢ُ رق٤ٖٔ 



  ثبٍزض٘بء  ٖ ٌَُ ٓؾبكظخ )كئبد()ػٔبٍ(ٓوؼل ثٞاهغ ٓوؼل٣ ;=أُوبػل ا٩ٙبك٤خ َُِ٘بء ث 

  ؽ٤ش ٤ٍقٖٔ ُٜب  ٢ٛٝ اُوبٛوح ، اُله٤ِٜخ ،اُْوه٤خ، اُجؾ٤وح  أُؾبكظبد ا٧ًضو ًضبكخ ٌٍب٤ٗخ

ٍ٘ٞاد  80ُٔلح   ٓوبػل ٣وزٖو اُزو٤ّؼ ُٜنٙ أُوبػل ػ٢ِ أُوأح كوٜ ُل٤ِٖٖ رْو٣ؼ٤٤ٖ ;

 . ثبُ٘ظبّ اُلوك١  ٔوجِخ.ٍٝٞف ٣طجن ٛنا اُوبٕٗٞ ك٢ ا٫ٗزقبثبد اُجؤُب٤ٗخ اُ

 فراٜٚ اٌّزأج

 رقٔ أُوأح ٝهل رٔضِذ أْٛ ٛنٙ اُلزبٟٝ ك٤ٔب ٢ِ٣: اُز٢ّٜل ٛنا اُؼبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُلزبٟٝ 

   رٖلٟ ٓغٔغ اُجؾٞس ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثب٧ىٛو اُْو٣ق ثوئبٍخ اُلًزٞه ٓؾٔل ٤ٍل

ئ٢ُ رأ٤ًلٙ  ٝاٗز٢ٜ  ، ٛ٘طب١ٝ ٤ّـ ا٧ىٛو ُو٤ٚخ ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ ك٢ ػلك ٖٓ عَِبرٚ

 ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُوٚب٣ب ٖٓ أٜٛٔب:

 ٣غٞى اٗزوبٍ اُؾٚبٗخ ئ٢ُ ا٧ة ثؼل ا٧ّ ٝأّ ا٧ّ.         -

٣غٞى هؤ٣خ اُغل ٝاُغلح ُِٔؾٕٚٞ ٍٞاء أًبٕ مُي ك٢ ؽٚٞه ا٧ث٣ٖٞ          -

 . أّ ك٢ ؿ٤بة ؽٚٞهٛٔب

ٖٓ ٕله ُٚ ؽٌْ ٣و٢ٚ ثؾوٚ ك٢ هؤ٣خ أُؾٕٚٞ ئما رقِق ػٖ اُؾٚٞه     -

ُؾوٓبٗٚ   , أُٞػل أُؾلك ص٬س ٓواد ٓززبثؼبد هكغ أٓوٙ ئ٢ُ اُوٚبء وؤ٣خ ك٢ُِ

  . اُوؤ٣خ ُٔلح ٣ؾلٛب اُوب٢ٙ ٖٓ

٣غٞى ُِطوف ؿ٤و اُؾبٖٙ اٍزٚبكخ اُٖـ٤و ثٌَٔ٘ٚ ك٢ اُؼط٬د ئما          -

  . أمٕ اُؾبٖٙ ثنُي

    ٍجٞع، ٝأًضو ٖٓ ا٧ ك٢أهود كاه ا٩كزبء ثغٞاى إٔ ٣وّٞ ا٧ة ثبٍزٚبكخ اث٘ٚ ٣ٞٓب

) إٔ اُؾٚبٗخ  @900ُؼبّ  =8كزٞاٛب ههْ  ك٢ا٧عبىاد ٝا٧ػ٤بك ٝهبُذ اُلاه  ك٣٢ّٞ 

٤ٍِٝخ ُؾٔب٣خ أُؾٕٚٞ ٝهػب٣زٚ ٝاُو٤بّ ثؾوٞهٚ ٝاُؼ٘ب٣خ ثْئٞٗٚ ؽز٠  ٢ٛٝر٘ظ٤ٜٔب أٗٔب 

إٔ اُؾبٙ٘خ ئما أهاكد ئٍوبٛ اُؾٚبٗخ ٫ رَوٜ ًَٝ ٛنا ؽز٠ ٫ ٤ٚ٣غ أُؾٕٚٞ 

خ ٍبؽخ ٤ٌُل أُطِن ٙل ٓطِوزٚ أٝ ٌُٔو أُطِوخ ثٔطِوٜب ػ٠ِ ؽَبة ك٤َِذ اُؾٚبٗ

٣٫ٝخ ُِزوث٤خ ؿوٜٙب ا٫ٛزٔبّ ثبُٖـ٤و ٝٙٔبٕ ِٖٓؾزٚ  ٢ِٖٛٓؾخ أُؾٕٚٞ ثَ 

أُوًي أُٖو١ ُؾوٞم أُوأح ؽٍٞ رؼَق  ئ٠ًُٝبٕ ػلك ٖٓ ا٥ثبء هل رولٓٞا ثٌْبٟٝ 

إطؾبثْٜ ٓطبُج٤ٖ ثوك٘ رؾو٤ن اُزٞإَ ٓغ أث٘بئٜٖ ٝهكٜٖٚ  ك٢ثؼ٘ اُؾبٙ٘بد 

عؼَ اُوؤ٣خ ثامٕ اُؾبٙ٘خ ٝاػزجوٝا أُْوٝع  ك٢ٓوزوؽبد اُلًزٞهح ى٣٘ت هٙٞإ 

 روث٤خ ا٧ث٘بء ٝهبٛؼب ُِٖخ اُوؽْ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أث٘بئْٜ. ك٢ٜٓله ُؾوٞهْٜ 



   ٍٝاكن ػِٔبء ا٧ىٛو اُْو٣ق ػ٠ِ كوٗ هبٕٗٞ ٣ٞعت اُِغٞء ئ٠ُ رؾ٤َِ اDNA 

بكد كاه ا٩كزبء إٔ اُلًزٞه ػ٠ِ عٔؼٚ أكز٠ ثأٗٚ ٫ ٓبٗغ هٚب٣ب اَُ٘ت، ؽ٤ش أك ك٢ 

ّوػب ٖٓ ئُياّ أٌُ٘و ٍٞاء ًبٕ اُوعَ أٝ أُوأح أّ ٛوكب أفو ًب٢ُُٞ ٓض٬ ثاعواء 

٬ُثٖ أٝ اُج٘ذ ػ٘لٓب ٣لػ٠ أؽلٛٔب أٝ ٬ًٛٔب ه٤بّ ػ٬هخ ىٝع٤خ ث٤ٜ٘ٔب  DNAرؾ٤َِ اٍ 

ٝٛء ثْجٜخ أٝ ػول كبٍل ث٤ٜ٘ٔب ٝٛنا ثْٜٞك أٝ رٞص٤ن أٝ ٗؾٞٛٔب ًٝنُي اُؾبٍ ك٠ ؽلٝس 

٩صجبد َٗت ٛلَ ٣لػ٠ أؽلٛٔب أٝ ٬ًٛٔب أٗٚ ُٝل ٜٓ٘ٔب ٝك٠ ؽبُخ هك٘ أُلػ٠ ػ٤ِٚ 

ئعواء اُزؾ٤َِ أُنًٞه ٣ؼل اُوك٘ هو٣٘خ ه٣ٞخ ػ٠ِ صجٞد َٗت ٛنا اُطلَ ُٚ ٝئٕ ُْ 

٣ؼ٠٘ اٍزٔواه  ِٗزلذ ئ٠ُ ثوبء اُيٝع٤خ مارٜب ٝا٥صبه أُزورجخ ػ٤ِٜب كإ ئصجبد اَُ٘ت ٫

 ه٤بّ اُيٝع٤خ.

   ْأعبىد كاه ا٩كزبء َٗت اُطلَ ٖٓ ىٝاط ػوك٢ ثْبٛل ٝاؽل ٝهبُذ ك٢ كزٞاٛب هه

هكا ػ٠ِ ٍإاٍ ٣ل٤ل إٔ آوأح ريٝعذ ػٖ ٛو٣ن ىٝاط ػوك٢ ّٜٝل  @900ُؼبّ  99@=

ػ٤ِٚ ّبٛل ٝاؽل ٝثـ٤و ػِْ ٤ُٜٝب "أٗٚ ٖٓ أُووه ئكزبء ٝهٚبء أٗٚ ٖٓ أهًبٕ اُؼول ٍٔبع 

ّبٛل٣ٖ ٣٩غبثٚ ٝهجُٞٚ ٝػ٤ِٚ ٝك٠ ٝاهؼخ اَُإاٍ كإ ٛنا اُؼول اُؼوك٢ ٓؾَ اَُإاٍ 

٣ٌٕٞ كبهلا ُوًٖ ٖٓ أهًبٗٚ كٜٞ ػول كبٍل ٣زورت ػ٤ِٚ ٝعٞة أُٜو ػ٠ِ أُلػ٢ ػ٤ِٚ 

ُِٔلػ٤خ ثٔب أٍزؾَ ٖٓ كوعٜب، ٝئٕ ًبٕ هل كفَ ثٜب ٝأصٔو مُي ُٝلا أٝ ؽ٬ًٔ ٤ٍوله ُٚ 

جذ َٗجٚ ُِٔلػ٠ اُؼبّ ػ٤ِٚ ٧ٕ ٛنا ّجٜخ ٣ٝغت ػ٤ِٜٔب اُزْبهى ا٫ٗلٖبٍ ٤ٍِٔب كاٗٚ ٣ض

 كٞها".

   أػِٖ اُلًزٞه ػ٠ِ عٔؼخ ٓلز٠ اُغٜٔٞه٣خ هكٚٚ اُْل٣ل ٩ٕلاه هبٕٗٞ ه٢ٍٔ

ٓإًلًا إٔ اُؼجوح ٤َُذ ك٠ ئٕلاه ٓضَ ٛنا « اُيٝاط اُؼوك٢»ثٚوٝهح رٞص٤ن ػوٞك 

٤بّ ا٧ٍوح ٝأُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلٝهٛب اُوبٕٗٞ، ٝئٗٔب ثاػبكح اُ٘ظو ك٠ روث٤خ ا٧ث٘بء ٝه

هكٚٚ ٓغٔغ اُجؾٞس ٝمُي ُٔقبُلزٚ أؽٌبّ اُْو٣ؼخ ٝ اُوئ٢َ٤ ك٠ ٛنا أُغبٍ، ًٔب 

 –ا٢ُُٞ  –اُلٍزٞه ٓٞٙؾبً إٔ اُيٝاط أَُزٞك٢ ا٧هًبٕ ٝ اُْوٝٛ اُْوػ٤خ )اُيٝط 

ٞثخ ػ٠ِ ٝ ا٩ّٜبه( ثأ١ ٤ٍِٝخ كٜٞ ػول ٕؾ٤ؼ ٝ ٫ ٣غٞى ئ٣وبع أ١ ػو –ّبٛل اُؼول 

 ٖٓ ٣جبّو ٛنا اُؼول أٝ ّٜل ػ٤ِٚ.

   أػِ٘ذ كاه ا٩كزبء ئثبؽخ ىٝاط ا٤َُٔبه ثْوٛ ٓٞاكوخ اُوئ٤ٌ أٝ "٢ُٝ ا٧ٓو". ٝ هل

إٔله ٓوًي اُجؾٞس اُْوػ٤خ اُزبثغ ُلاه ا٩كزبء كزٟٞ رج٤ؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُيٝاط ٝ 

ا٧ؽٌبّ اُْوػ٤خ،  أًلد اُلزٟٞ أٗٚ ٕؾ٤ؼ ٝعبئي ئما اٍزٞك٠ اُْوٝٛ اُز٢ ٖٗذ ػ٤ِٜب



٣َزٞك٠ ا٧هًبٕ ٝاُْوٝٛ اُْوػ٤خ ٣ٝزْ  اُن١ٝهل أًلد كاه ا٩كزبء إٔ ىٝاط ا٤َُٔبه 

ًزبثزٚ ك٠ ٝص٤وخ ه٤ٍٔخ ثٞاٍطخ ّقٔ ٓقزٔ، ٛٞ ىٝاط ّوػ٢ ؿ٤و إٔ اُيٝع٤ٖ 

٣زلوبٕ ك٠ اُؼول أٝ فبهعٚ ػ٠ِ إٔ اُيٝط ٫ ٣و٤ْ ٓغ اُيٝعخ، ٝئٗٔب ٣زوكك ػ٤ِٜب ػ٘لٓب 

ٕخ، ٝٛٞ "ىٝاط ٕؾ٤ؼ رزورت ػ٤ِٚ ًَ ا٥صبه اُْوػ٤خ ك٤ٔب ػلا ٓب ر٘بىُذ رزبػ ُٚ اُلو

 ػ٘ٚ اُيٝعخ ثبفز٤بهٛب".

   ٤ّـ ا٧ىٛو، ٗوَ أػٚبء أُز٤ٜٖٔ اُؼْوح ٛ٘طب١ٝأثبػ اُلًزٞه ٓؾٔل ٤ٍل ،

ه٤ٚخ اؿزٖبة آوأح ثٔؾبكظخ ًلو ا٤ُْـ، كٕٝ اّزواٛ  ك٢أُؾٌّٞ ػ٤ِْٜ ثب٩ػلاّ 

: ُول رؼبَٓ ٛإ٫ء أُغوٕٓٞ ٓغ ٛنٙ ٛ٘طب١َٝجوبً، ٝأٙبف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ ٓ

أُوأح كٕٝ أٟ ُٕٞ ٖٓ اُوؽٔخ، ُْٝ ٣وؽٔٞا ر٬ٍٞرٜب ٫ٝ ؽز٠ روج٤ِٜب ٧هعِْٜ، ٣ٝغٞى 

ُ٘ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُْوػ٤خ إٔ ٗؾَٖ ػ٠ِ أػٚبئْٜ ثؼل ر٘ل٤ن ؽٌْ ا٩ػلاّ ك٤ْٜ، ٝٗ٘وِٜب 

 ُِٔو٠ٙ اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ئ٤ُٜب.

  ئعٜبٗ ع٤ٖ٘ »، ٤ّـ ا٧ىٛو كزٟٞ عل٣لح رغ٤ي ٛ٘طب١ٝل ٤ٍل ٓؾٔاُلًزٞه ِٛن أ

وح ِٝٓ ٤ٛجخ أَُؼخ ٝٗو٤خ ٝٛبٛ»، ثْوٛ إٔ رٌٕٞ اُلزبح أُغٜٚخ «ا٫ؿزٖبة

  ؽَت هُٜٖٞ، ك٠ ؽ٤ٖ هكٚذ ُغ٘خ اُلزٟٞ ثب٧ىٛو ئثبؽخ ئعٜبٗ « ٓوربؽخ ُٔب ؽلس

ٗ ٓطِوبً ٓ٘ن ئْٗبئٜب ٝ أُـزٖجخ ك٢ أ١ ؽبُخ ٖٓ اُؾب٫د، ٝ أًلد أٜٗب ُْ رلذ ثب٩عٜب

 ؽز٠ ا٤ُّٞ ثبُوؿْ ٖٓ كزٟٞ ٤ّـ ا٧ىٛو ك. ٤ٍل ٛ٘طب١ٝ ثاثبؽخ ٛنا ا٩عٜبٗ.

   ٝهك٘ ا٩ٓبّ ا٧ًجو ك/ ٓؾٔل ٤ٍل ٛ٘طب١ٝ ٤ّـ ا٧ىٛو ٓب رٚٔ٘زٚ ارلبه٤خ ٤ٍلا

اُزبثؼخ ٨ُْٓ أُزؾلح ٝاُز٠ رلػٞ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٓٞه ُٔقبُلخ ُِْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٜٝٓ٘ب 

ـبء هٞآخ اُوعَ ٝئػطبء أُوأح ؽن اُزؼلك ك٠ ا٧ىٝاط ٝأَُبٝاح ك٠ ا٤ُٔواس ث٤ٖ ئُ

٤ًِٜٔب ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ك٠ اُْٜبكح، ًٔب هك٘ ٓطبُجخ ا٫رلبه٤خ ثاُـبء أُٜو 

ٕٝٝلٚ صٖٔ ُْواء أُوأح، ٕٝٝق ٤ّـ ا٧ىٛو مُي ثٌٞٗٚ ػٞآَ ٛلّ ا٧ٍوح أَُِٔخ 

 خ ثؼلّ هجُٜٞب ؽلبظب ػ٠ِ اُْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ .ٓطبُجب اُغٜبد أُؼ٤٘

   ٘ا٧ىٛو ئٕلاه أ١ هبٕٗٞ ٣و٤ل رؼلك اُيٝعبد ك٢ رؾوى ٍو٣غ ُِزٖل١ هك

ُلػٞاد ثؼ٘ أُ٘ظٔبد اَُ٘بئ٤خ ثإلاه رْو٣غ ُٔ٘غ اُزؼلك. ٝ أّبه ا٤ُْـ ػجل اُلزبػ 

ك٢ افز٤به ىٝعٜب  ػ٬ّ أٗ٘ب َُ٘ب ثؾبعخ ئ٠ُ هبٕٗٞ ٣ٔ٘غ اُزؼلك كبُٔوأح ُٜب ٓطِن اُؾو٣خ

 أٝ ا٫هرجبٛ ثْقٔ ٓزيٝط ٖٓ أًضو ٖٓ آوأح.



  أًل اُلًزٞه أؽٔل اُؾلاك ًج٤و أُلز٤٤ٖ ك٠ كاه ا٩كزبء ثلث٠ عٞاى ر٠ُٞ أُوأح

ٖٓ٘ت أُلز٠ اُو٢ٍٔ ك٠ اُلٍٝ اُز٠ رقزبهٛب ُنُي، ٝإٔ رٖله اُلزبٟٝ ُِوعبٍ 

٤خ أٗٚ ٫ ٓبٗغ ٖٓ إٔ رزياؽْ ٝاَُ٘بء ٝهبٍ ك٠ كزٟٞ ؽل٣ضٚ ػ٠ِ أؽل أُٞاهغ ا٫ٌُزوٝٗ

أُوأح اُوعَ ك٠ ٖٓ٘ت أُلز٠ ٧ٜٗب ٓياؽٔخ ّو٣لخ ٝرؼل ٖٓ أَُبثوخ ُِق٤واد 

ٝأّزوٛ اُؾلاك ثِٞؽ أُوأح ٓوؽِخ ا٫عزٜبك، ٝهبٍ إٔ َُِ٘بء فٖبئٔ ٫ ٣ؾَٜ٘ب 

اُوعبٍ كب٧عله إٔ ٣وّٞ ثاكزبئٜٖ َٗبء ًٔب ًبٗذ أٜٓبد أُإ٤ٖ٘ٓ ٣لؼِٖ مُي ؽ٤ش 

اَُ٘بء ٓب رؼِٔ٘ٚ ٖٓ هٍٍٞ  ، ٝٛبُت ثزأ٤َٛ ٬ً ٖٓ اُوعبٍ ٝاَُ٘بء ك٠  ًٖ ٣جِـٖ

ا٩كزبء ف٬ٍ ا٤ٌُِبد أُزقٖٖخ ٖٝٓ عٜزٚ أًل اُلًزٞه ػجل اُلزبػ ا٤ُْـ هئ٤ٌ 

اُِغ٘خ اُلو٤ٜخ ثٔغٔغ اُجؾٞس ا٤ٓ٬ٍ٩خ إٔ اُؼِٔبء ُْ ٣ْزوٛٞا ك٠ أُلز٠ اُنًٞهح 

كود ا٧كٝاد ٝاُؼِْ ُِٔوأح كِٜب إٔ رلز٠ ٍٞاء ُْٝ ٣و٤لٝٛب ثٜنا اُْوٛ ٝهبٍ ئما رٞا

ك٠ أٓٞه اَُ٘بء أٝ أٟ هٚب٣ب أفوٟ ك٠ ؽ٤ٖ هك٘ ا٤ُْـ ػجل اُؾ٤ٔل ا٧ٛوُ 

 هئ٤ٌ ُغ٘خ اُلزٟٞ ثب٧ىٛو ر٠ُٞ أُوأح ٜٓٔخ ا٩كزبء ثٌَْ ه٢ٍٔ.

  إٔلهد اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔدخ ُوَد٢ٔ اُلزدٟٞ ٝاُزْدو٣غ ثوئبٍدخ أَُزْدبه ٓؾٔدل أؽٔدل

ت ا٧ٍٝ ُوئ٤ٌ ٓغٌِ اُلُٝدخ كزدٟٞ هب٤ٗٞٗدخ أًدلد ك٤ٜدب أؽو٤دخ أُطِودخ اُؾ٢٘٤َ اُ٘بئ

ٝا٧هِٓخ ك٠ ٓؼدبُ ٝاُدلٛب ثؼدل أٗزٜدبء هاثطدخ ىٝاعٜدب كٕٝ أَُدبً ثؾودٞم اُٞهصدخ 

ٓٞٙددؾخ إٔ ا٧هِٓددخ ئما ًبٗددذ رَددزؾن ٓؼبّددب ػددٖ ىٝعٜددب رؾٖددَ ػِدد٠ اُلددوم ثدد٤ٖ 

ٝاُدلٛب أػِد٠ ٓدٖ بُ أَُدزؾن ػدٖ ٝٓؼبُ ٝاُلٛب ٝمُي ئما ًدبٕ أُؼد ٓؼبُ ىٝعٜب

 أُؼبُ أَُزؾن ػٖ ىٝعٜب.

 

  أًلد ك. آٓ٘ٚ ٤ٖٗو أٍزبم اُؼو٤لح ٝاُلَِلخ  اٗٚ ٣٫ٞعل ٓب ٣ؾوّ ػَٔ أُواٙ ًٔإمٗخ

ئ٫ أٜٗب رو١ اٗٚ ٣٫ٞعل ٓٞاءٓخ ُو٤بٜٓب ثٜنا اُؼَٔ ك٢ِ اُٞهذ اُؾبٙو ُٞعٞك ٓب 

 ٣ٌل٢ ٖٓ  اُوعبٍ.

 

 .ثقٖٞٓ كز١ٞ   ُؼِٔبء ا٤َُِٖٔٔ اُؼب٣٢ٍُٔٞق اُووٙبٟٝ هئ٤ٌ ا٫رؾبك  أِٛن ك

أُدوأح ٫ٕ اُ٘ودبة،  اهردلاء  إٔ ا٠ُٝ٧ ثبَُ٘بء ؽب٤ُب ػدلّ ك٤ٜب ػ٢ِ  أًلاُ٘وبة ٝاُن١ 

ٝاُغبٓؼدبد ٝأٓدبًٖ ُْ رؼل ؽج٤َخ اُج٤ذ ًٔب ًبٗذ ٓدٖ هجدَ، ٝفوعدذ ئُد٠ أُدلاهً 

٣ؾٞعٜب ئ٠ُ ًْق ٝعٜٜب ًٝل٤ٜدب ُٚدوٝهح ٝفوٝعٜب اُؼَٔ ٝأَُزْل٤بد ٝؿ٤وٛب. 

ا٧فددن ٝاُؼطددبء ٝاُج٤ددغ ٝاُْددواء، ٝاُلٜددْ  كدد٢خ ٝاُزؼبٓددَ ٓددغ اُؾ٤ددبح ٝا٧ؽ٤ددبء، اُؾوًدد

اُ٘وبة، ػبكح ُٝد٤ٌ   إٔ ػ٢ِ عٔؼخ، ٓلز٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو، ػ٠ِك. أًل. ًٔب ٝا٩كٜبّ



 ك. ٍددددددددد٤ل ٛ٘طدددددددددب١ٝ ا٧ىٛدددددددددوك٤دددددددددٚ ّددددددددد٤ـ  أ٣دددددددددلٙٝٛدددددددددنا ٓدددددددددب  ػجدددددددددبكح

 

 اعتصامات وإضرابات 

عبد ٖٝٓ ا٬ُٔؽع ف٬ٍ ٛنا اُوٕل رٞاُذ ٓٞعخ ٖٓ ا٫ػزٖبٓبد ٝا٩ٙواثبد ٝا٫ؽزغب

اُطجوخ  ك٢أُطبُجخ ثؾوٞهٜٖ كول ًبٗذ اَُ٘بء  ك٢اَُ٘بء ٓبىاُذ رزولّ اُٖلٞف   ا٩ػ٢ٓ٬ إٔ

 ٗبكد ثؾوٞهٜٖ ٣ٝزج٤ٖ مُي ًٔب ٢ِ٣: اُز٢اُؼبِٓخ ٖٓ أ٠ُٝ اُلئبد 

  اٌّصأغ:إظزاب ػّاي  

  اُؼَٔ ؽ٤ش ئٙواة ٓلزٞػ ػ ك٢كفَ ػٔبٍ ٖٓ٘غ "أُٖ٘ٞهح اٍجب٤ٗب" ٤َُِ٘ظ ٖ

ػب٬ٓد ثؾغخ  >هوهد ئكاهح أُٖ٘غ رٖؼ٤ل أُٞاعٜخ ٓغ اُؼٔبٍ ٝهوهد كَٖ 

رؾو٣٘ ثبه٠ ػٔبٍ أُٖ٘غ ػ٠ِ اُزٞهق ػٖ اُؼَٔ ٝهل هوهد اُؼب٬ٓد 

 أُل٫ٖٞد رؾو٣و ٓؾبٙو ثبُوٟٞ اُؼبِٓخ اُْوٛخ ٙل ئكاهح اُْوًخ. 

 

 

 ػ٢ِ َٓز١ٞ هطبع اُٖؾخ

  ٞا٤ُْـ اُؼبّ اؽزغبعب ػ٠ِ هواه ٓل٣و  ٓٞظلخ ثَٔزْل٠ ًلو 90اػزٖٔذ ٗؾ

أَُزْل٠ ثبٗزلاثٜٖ ُِؼَٔ ًؼب٬ٓد ٗظبكخ َُل اُؼغي ك٠ ػٔبٍ اُ٘ظبكخ 

ثبَُٔزْل٠، ٝٛبُجذ أُٞظلبد أُؼزٖٔبد ٓؾبكع ًلو ا٤ُْـ ثبُزلفَ 

 ٩ػبكرٜٖ ئ٠ُ ػِٜٖٔ فبٕخ أٜٖٗ ؽب٬ٕد ػ٠ِ ٓإ٬ٛد ػ٤ِب ٝٓزٍٞطخ.

 اُؼبّ ٣ٔضِٖ ع٤ٔغ ٓٔوٙبد ٓٔوٙخ ثَٔزْل٠ ًلو ا٤ُْـ  00; أٙوثذ

أَُزْل٠ ػٖ اُؼَٔ ُِٔطبُجخ ثز٘ل٤ن اُوواه اُٞىاه١ اُقبٓ ثوكغ أٌُبكأح 

 .اُقبٕخ

 



  ٗظْ أًضو ٖٓ أُل٢ ٓٔوٙخ ٖٓ ٓٔوٙبد أَُزْل٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ك٢

اؽزغبعب ػ٢ِ  ٝاُغبٓؼخا٩ٌٍ٘له٣خ ٤َٓوح اؽزغبع٤خ ٛبكذ أهَبّ أَُزْل٢ 

 ٍ٘ٞاد 80اَُٜو ا٢ِ٤ُِ ا٢ُئكاهح اُغبٓؼخ ثٔل كزوح  ههوا

  ٓٔوٙددخ ثَٔزْددل٠ "كددٞح أُوًددي١" كدد٢ ًلددو اُْدد٤ـ كدد٢ ٝهلددخ  >9رظددبٛود

 0:اؽزغبع٤خ أٓدبّ أَُزْدل٠ ثؼدل كفدٍٞ ى٤ِٓدزٜٖ أُٔوٙدخ أٓدبٍ اُْدوهب١ٝ 

ٍدد٘خ كدد٢ ؿ٤جٞثددخ ػوددت ئعوائٜددب ػ٤ِٔددخ ٫ٝكح ه٤ٖددو٣خ ثَددجت فطددأ كدد٢ ػ٤ِٔددخ 

 اُزقل٣و.

 ا٧ٛجبءبّ ثْٔبهًخ ػلك ٖٓ أػزْٖ ٓٔوٙبد ٝػٔبٍ َٓزْل٠ ٓطوٝػ اُؼ 

كافَ ٓج٠٘ أَُزْل٠ هاك٤ٖٚ اُزٞعٚ ا٠ُ أهَبْٜٓ ُٔٔبهٍخ  ا٧هَبّثٔقزِق 

أٛجبء ٝٓٔوٙبد  ?ػِْٜٔ ثَجت ه٤بّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثب٫ػزلاء ػ٠ِ 

 .ػب٬ٓد ثبَُٔزْل٠ 

  ػٖ اُطؼبّ  اُزٔو٣٘ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح أفٖبئ٤بدٖٓ  <80 أٙوثذ

اؽزغبعب ػ٢ِ هواه ك. اؽٔل ٓغٌِ اُْؼت  أٓبّ ا٤ٌُِخٝاػزٖٖٔ كافَ 

ًٔب ث٘وِٜٖ ٝرٞى٣ؼٜٖ  ُِؼَٔ ك٢ ٓ٘بٛن ٓقزِلخ .  اُغبٓؼخاُج٢ٓٞ٤ هئ٤ٌ 

 اػزٖٖٔ..

   ثْج٤ٖ اٌُّٞ  اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ   ٢ٓٔوٗ ٝٓٔوٙخ ثَٔزْل 00;ٗؾٞاٙوة

ثبَُٔبٝاح ٓغ ى٬ٓئْٜ ك٢ أَُزْل٤بد ٝأُؼبٛل اُزبثؼخ ُٞىاهح بُج٤ٖ اُؼَٔ ٓط

ٜ ؽٖبه  ٖٓ ا٧ٖٓ أُوًي١ ٝاُن١ هبّ أكواكٙ ثبُزٞاعل ثي١ اُٖؾخ ٍٝ

 ٔٔوٙبد ٖٓ اُزغٜٔو ٌُٜٖٝ٘ هكٖٚ .٢ٌِٓ ك٢ أَُزْل٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔ٘غ اُ

 ػ٢ِ َٓز١ٞ هطبع اُزؼ٤ِْ 

   أًزٞثو أٓبّ ٓج٠٘  =رظبٛود اُؼْواد ٖٓ أُْوكبد ا٫عزٔبػ٤بد ك٠ ٓؾبكظخ

لّ ئكهاط أٍٔبئٜٖ ثٌْٞف اٌُبكه هؿْ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔؾبكظخ اؽزغبعب ػ٠ِ ػ

 أكائٜٖ آزؾبٗبد اٌُبكه ٝه٤بّ ثؼ٘ أُواًي ثٖوكٚ.

  ك٢كفِذ ئ٣٘بً ا٤َُل أثٞ اُق٤و ٓل٣وح ٓلهٍخ ٍقب اُ٘ٔٞمع٤خ ُِزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ 

اػزٖبّ ٓلزٞػ ػٖ اُؼَٔ كافَ أُلهٍخ اؽزغبعب ػ٠ِ هواه ٤ًَٝ ٝىاهح اُزوث٤خ 

 اُؼَٔ كٕٝ اُزؾو٤ن.ٝاُزؼ٤ِْ ٓؾٔل ا٤ٓ٧ٖ ثٞهلٜب ػٖ 



 ٛبُجٚ ٓ٘زو٤ٚ ثغبٓؼخ  00>ٝ  ٛبُجخ ٓ٘زو٤خ ثغبٓؼخ اُوبٛوح 800أًضو ٖٓ  داؽزْل

٬ٛث٤خ ٙل هواه أُغٌِ ا٫ػ٢ِ  ُِغبٓؼبد ثؼلّ أَُبػ  ك٢ ٓظبٛواد  ٍٞٛبط

 ُٜٖ ثلفٍٞ ُغبٕ ا٫ٓزؾبٗبد ٖٝٛ ٣ورل٣ٖ اُ٘وبة.

. 

  ٖٓ د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ ٓلهٍخ فٜ ػوث٢ ٖٓ ع٤ٔغ ا٩كاها 900اػزٖٔذ أًضو

أ٤ٍٞٛ  اؽزغبعب ػ٢ِ هواه ٤ًَٝ اُٞىاهح ثبٍزجؼبكٖٛ ٖٓ اُزله٣ٌ ثؾغخ ػلّ ٝعٞك 

 .ٍ٘ٞاد. ٢َٔٓ80 رله٣ٌ فٜ ػوث٢ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ه٤بْٜٓ ثبُزله٣ٌ ُٔلح 

  ٛبُجخ ثٔل٣٘خ اَُبكاد اُغبٓؼ٤خ ك٢ أُ٘ٞك٤خ ػٖ اُطؼبّ  900أًضو ٖٓ  أٙوثذ

 0=خ  اؽزغبعب ػ٢ِ ى٣بكح ٖٓوٝكبد أُل٣٘خ ٖٓ ٝهكٖٚ اٍز٬ّ ٝعجبرٜٖ اُـنائ٤

 .ع٤٘خ  800ع٤٘خ ئ٢ُ 

 

  ٗظٔذ ٛبُجبد أُؼٜل اُل٢٘٣ ا٧ىٛو١ ا٩ػلاك١ _ اُضب١ٞٗ ثٔل٣٘خ أُواؿدخ ثَدٞٛبط

ٝهلخ اؽزغبع٤خ ػ٢ِ هواه ٓ٘طوخ ٍٞٛبط ا٧ىٛو٣دخ ثزؼدل٣َ ٓٞاػ٤دل اُلهاٍدخ ثبُٔؼٜدل 

 ذؽٖدخ كد٢ ا٤ُدّٞ اُٞاؽدل ٝٛبُجد ;8ك ث٘ظبّ ) أُ٘بٝثخ ( ٝص٬صدخ أ٣دبّ ٌُدَ ٓؼٜدل ثؼدل

 اُطبُجبد ثٚوٝهح ػٞكح اُ٘ظبّ اُول٣ْ  

  ٗظٔددذ اُطبُجددبد اُؾبٕدد٬د ػِدد٢ اُضب٣ٞٗددخ اَُددؼٞك٣خ  ٝهلددخ اؽزغبع٤ددخ أٓددبّ عبٓؼددخ

ا٧ىٛدددو اؽزغبعدددب ػِددد٢ ئػددد٬ٕ اُغبٓؼدددخ ٝعدددٞك فطدددب  ئكاه١ أك١ ئُددد٢ هجدددٍٞ ٗؾدددٞ 

ؽدن ِٝٛجدذ اُغبٓؼدخ  ٛبُجخ ك٢ ٤ًِبد اُطت ٝٛت ا٧ٍد٘بٕ ٝاُٖد٤لُخ كٕٝ ٝعد0ٚ>

ٖٓ اُطبُجبد ٍؾت ِٓلبرٜٖ ٝاُؼدٞكح ئُد٢ ا٤ٌُِدبد اُؾ٤ٌٓٞدخ ٝاُزد٢ ٍدجن ٝإ اُدزؾوٖ 

 ثٜب.

 

  ّٗظٔذ اُؼْواد ٖٓ أُلهٍبد ث٘ظبّ ا٧عو ٝهلخ اؽزغبع٤خ أٓبّ ك٣ٞإ ػب

أُؾبكظخ ثبُو٤ِٞث٤خ ُِٔطبُجخ ثبُزؼبهل ٓؼٜٖ ُِؼَٔ ثبُزله٣ٌ ُِٔوح اُضبُضخ ف٬ٍ ٛنا 

عب ػ٢ِ رغبَٛ َٓئ٢ُٞ أُؾبكظخ ٝاُزؼ٤ِْ ٓطبُجٜٖ ثبُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُْٜو اؽزغب

 اُزله٣ٌ.

 ػ٢ِ َٓز١ٞ هطبع اُيهاػخ 



  ٖٓ ٤ٍلح ٖٓ اُؼب٬ٓد ثغٔؼ٤بد اُزْغ٤و اُزبثؼخ ُٞىاهح اُيهاػخ  0>رظبٛود أًضو

ّٜوا  ;9ثبُٔ٘ٞك٤خ ٝاُـوث٤خ أٓبّ ٝىاهح اُيهاػخ اؽزغبعب ػ٠ِ ػلّ ٕوف هٝارجٜٖ ٓ٘ن 

 ػبٓب. >8ٜٖ ك٠ ٝظبئلٜٖ ؽ٤ش ٣ؼِٖٔ ثؼوٞك ٓإهزخ ٓ٘ن ٝػلّ رضج٤ز

 ػبٓٚ  ئٙواثبد

  أٍوح أٓبّ ك٣ٞإ ػبّ ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ٖٓ أٛب٢ُ ػْٞائ٤بد ٓ٘طوخ  9;رظبٛود

 اُؾو٣خ ثؼل إٔ فٖٖذ أُؾبكظخ ُْٜ ٝؽلاد ٤ٌٍ٘خ ًِٓٔٞخ ٌَُبٕ آفو٣ٖ

 

 ء كفُٞٚ أػزوٗ ػلك ٖٓ ا٤َُلاد ًٓٞت ػجل اُؼظ٤ْ ٝى٣و ٓؾبكع اُوبٛوح أص٘ب

 اُز٢ك٣ٞإ أُؾبكظخ ٬ُؽزلبٍ ثبُؼ٤ل اُو٢ٓٞ ٝمُي ُِٔطبُجخ ثْون ُِؾب٫د اُوب٤ٍخ 

 رٔ٘ؾٜب أُؾبكظخ

 

  ٤ٍلاد ك٢ اػزٖبّ ٓلزٞػ ػ٢ِ ٬ٍُْ ٗوبثخ اُٖؾل٤٤ٖ َٓزـ٤ضبد ثبُوئ٤ٌ  >كفِذ

ٓجبهى اؽزغبعب ػ٢ِ ٗيع ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ ٤ٌِٓخ كلإ اهٗ ىهاػ٤خ ًِٓٔٞخ ُٜٖ 

 .<=@8ُٞهصخ ٤ّٜل ٖٓ ّٜلاء ٤ًٔواس فٖٔ 

 

  ّوًخ  ٖٓو ُِط٤وإ ثب٫ػزٖبّ  ك٢ٛلكد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٚٔلبد اُغ٣ٞبد

أكد ئ٠ُ أثوبء ثؼ٘ ى٬٤ٓد ُٜٖ ثبٌُٔبرت ٓغ  اُز٢اؽزغبعب ػ٠ِ أُغب٬ٓد 

 ػلك ا٤ُٚٔلبد ػ٠ِ اُطبئواد ك٢ا٧عٞه ٝاُؾٞاكي هؿْ اُؼغي اُْل٣ل 

 ٣ٕٞ أُٖو١ أٓبّ ك٬٤ ٝى٣و اُلاف٤ِخ ؽج٤ت اػزٖٔذ ع٤ٜبٕ ٤ٍِٔبٕ أُن٣ؼخ ثبُز٤ِلي

ٓبه٣٘ددب ٝكفِددذ كدد٢ ئٙددواة ػددٖ اُطؼددبّ ٝمُددي اػزواٙددب ػِدد٠ ٜٓبعٔددخ  كدد٢اُؼددبك٢ُ 

أًزدٞثو ٝٓؾبُٝدخ ٍدٌت  =َٓغَ فطدو ُٜدب كد٠ ٓؾطدخ ث٘دي٣ٖ ث٤ٔدلإ ع٤ٜ٘دخ ثٔل٣٘دخ 

اُج٘ددي٣ٖ ػ٤ِٜددب ٝئؽواهٜددب ٧ٜٗددب فدد٬ٍ ثوٗددبٓظ اُوددبٛوح ا٤ُددّٞ ًْددلذ إٔ ّقٖددب هددبّ 

ك ٓددٖ أَُددز٘لاد اُوٍدد٤ٔخ ٛددٞ ٝىٝعزددٚ ٝثؼددل اُؾِوددخ رددْ رؾ٣ِٜٞددب ئُدد٠ ثزي٣ٝددو ػددل

 اُغ٘ب٣بد ٝؽٌْ ػ٤ِٜب ثبَُغٖ.

  أًزدٞثو أٓدبّ َٓزْدل٠  =اػزٖٔذ أُٞاٛ٘خ ٍٍٖٞ ػ٠ِ ٤ٍِٔبٕ ٖٓ ٍدٌبٕ ٓؾبكظدخ

 0<;اُوٖو اُؼ٢٘٤ اُلوَٗب١ٝ اؽزغبعب ػ٠ِ ٓطبُجخ ئكاهح أَُزْل٠ ثزَدل٣لٛب ٓجِدؾ 

 ط أثٖ أفزٜب هؿْ ٝكبرٚ.ع٤٘ٚ ٖٓبه٣ق ئكاه٣خ ػٖ ػ٬

 



 

 

 

 اٌؼٕف ظذ اٌّزأج

ٓجدبكهح  ٓدٕٞ" ّدجٌخ ُِودبكح اُوعدبٍ ٝٛد٠ ًد٢ا٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ٨ُٓدْ أُزؾدلح "ثدبٕ  أِٛن 

ٝا٧ػٚددبء  عل٣ددلح رغٔددغ ػددلك ٓددٖ ا٤َُبٍدد٤٤ٖ اُؾددب٤٤ُٖ ٝاَُددبثو٤ٖ، ٝاُو٤ددبكاد اُل٤٘٣ددخ

 .أُغزٔدددددددغ ُِوٚدددددددبء ػِددددددد٠ ظدددددددبٛوح اُؼ٘دددددددق ٙدددددددل أُدددددددوأح كددددددد٢اُجدددددددبهى٣ٖ 

ٜددنٙ اُْددجٌخ ًَٝددو ُع٤ٔددغ أٗؾددبء اُؼددبُْ ٬ُٗٚددٔبّ  كدد٢َ اُوعددبٍ ٝاُلز٤ددبٕ ًدد كاػ٤ددب 

ٓدٖ أعدَ  ٓزؾدلًٕٝغديء ٓدٖ  ؽِٔدخ  اُٖدٔذ أُؾدبٛ ثدبُؼ٘ق ٙدل اَُ٘دبء ٝاُلز٤دبد"

 .أُب٢ٙأِٛوٜب اُؼبّ  اُز٢اُوٚبء ػ٠ِ اُؼ٘ق ٙل أُوأح"، 

ٝفبٕخ ك٢  أُوأحاىك٣بكا ِٓؾٞظب ك٢ ؽٞاكس اُؼ٘ق ٙل  @900ُٝول ّٜل ػبّ 

  ُٖ٘ق اُضب٢ٗ ،ا

عو٣ٔخ ، اؽزِذ عوائْ  :?89ئ٢ُ  @900،َٕٝ ئعٔب٢ُ  ػلك عوائْ اُؼ٘ق ٙل أُواٙ ػبّ 

صْ  <%8%صْ اُؼ٘ق ا٧ٍو١ ثَ٘جٚ =885% صْ ا٫ؿزٖبة 59><أُولٓخ ثَ٘جخ اُغ٢َ٘  اُزؾوُ

ٝمُي ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ُ٘ب % =05% ٝأف٤وا اُؼ٘ق أُغزٔؼ٢ ثَ٘جخ :5>عوائْ اُْوف ثَ٘جخ 

 اُزب٢ُ ثبُغلٍٝ

 اَُ٘جخ اُؼلك ٗٞع اُغو٣ٔخ 

 %58< 9@ ػ٘ق اٍو١ 

 %:5> ?= عوائْ ّوف

 %=885 0>8 اؿزٖبة

 %59>< >=@ رؾوُ ع٢َ٘

 %=05 ? ػ٘ق ٓغزٔؼ٢

 %800 :?89 ا٩عٔب٢ُ

 ٚف١ّا ٠ٍٟ ٔرٕاٚي وام ِٓ ٘ذٖ اٌجزائُ تشىً ِٓ اٌرفص١ً

 : أٚلاً: جزائُ الاغرصاب ٚ٘ره اٌؼزض

ٔوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٖٓو ؽٞاكس ا٫فزطبف ٝا٫ؿزٖبة آفو كهاٍخ ُِ  هلهد

ٝك٠ روو٣و ْٗو أف٤وا ػٖ  % ٖٓ عوائْ ٕـبه اَُٖ، ٝثٔؼلٍ ؽبكصز٤ٖ ًَ ٣ّٞ روو٣جب>8ثَ٘جخ 

ًْق إٔ  =900ٝاُغ٘بئ٤خ ثبُٔوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُغ٘بئ٤خ  أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ

اؿزٖبة ٝإٔ عوائْ ٝؽٞاكس ا٫ؿزٖبة رؾلس ا٥ٕ ثٔؼلٍ  أُق ؽبُخ 90ٖٓو رْٜل ٣ٍٞ٘بً 

 ٍبػخ ٝاؽلح روو٣جبً  ؽبكصز٤ٖ ٌَُ



 َٗت اُغو٣ٔخ ك٢ّٜل روبهثب ِٓؾٞظب  @900ٝا٩ؽٖبءاد اُو٤ٍٔخ إٔ ػبّ  ُلهاٍبدُٝول أًلد ا

 <900ٝ =900 ػب٢ٓأُق ؽبُخ ٣ٍٞ٘ب، ٝئٕ اهرلؼب ػٖ  890ئ٠ُ ٗؾٞ  ?900اُغ٤َ٘خ ٓغ ػبّ 

 ٝاؿزٖبة ع٢َ٘أُق عو٣ٔخ رؾوُ  9=ضو ٖٓ اُِن٣ٖ ّٜلا أً

 عوائْ ا٫ؿزٖبة 

  ٖزـَ  ك٢ ئٓجبثخ  اَُبؽَ ًٞثو١ثبٖٛ  ك٢ٓـبهح رْ اٌُْق ػ  كز٤بدافزطبف   ك٢رَ 

رؾذ رٜل٣ل ا٧ٍِؾخ ٝرقي٣ٜٖ٘ صْ ر٘بٝة اؿزٖبثٜٖ ٝاؽلٙ رِٞ ا٫فو١ ُٔلح  اُْٞاهع

 رَٖ ئ٢ُ ّٜو

     ب٣خ فب٤ُخ ثج٬٤ ٝاػزلٟ ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب صْ ٍ٘ٞاد ئ٠ُ ث٘ >أٍزلهط ٗوبُ ٛلِخ ػٔوٛب

 روًٜب ٝكو ٛبهثب.

   هبّ ٛبُت عبٓؼ٢ ثبُيا٣ٝخ اُؾٔواء ثبفزطبف ٓٔوٙخ ٝا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ثبُٚوة

أُجوػ ٝاؿزٖبثٜب ُْٝ ٣ٌزق ثنُي كوبّ ثز٣ٖٞوٛب ٠ٛٝ ػبه٣خ ػ٠ِ ٛبرلٚ أُؾٍٔٞ 

 ثؾغخ اُٚـٜ ػ٤ِٜب ثلٚؼ.

  ُضب٣ٞٗخ اُزغبه٣خ ثٞاٍطخ )رًٞزٞى( ٝرٞعٜٞا ثٜب هبّ ص٬صخ ّجبٕ ثقطق ٛبُجز٤ٖ ثب

 ئ٠ُ اُيهاػبد ثأٛواف هو٣خ )كٓوٝ( ثٔؾبكظخ اُـوث٤خ ٝر٘بٝثٞا ا٫ػزلاء ػ٤ِٜٔب ع٤َ٘ب.

   هبّ ٓؼٞم"ثَِْ ا٧ٛلبٍ" ثب٫ػزلاء ع٤َ٘ب ػ٠ِ ٛلِز٤ٖ ثب٩ػلاك١ ٝا٩ثزلائ٠ ثٔ٘طوخ

ؽ ٠ُٝ أٓو ئؽلٟ اُطلِز٤ٖ ٤ْ٘ٓخ اُؾو٣خ ثْجوا اُق٤ٔخ، ٝرْ اُوج٘ ػ٤ِٚ ثؼل ئث٬

 أ٣بّ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن. ;ٝأػزوف ثبُٞاهؼخ ٝأؽ٤َ ٤ُِ٘بثخ اُز٠ أٓود ثؾجَٚ 

  ( ثزغبهح اُوبٛوح ثبٍزـ٬ٍ ؿ٤بة فبُٚ ػٖ أُ٘يٍ ٝؽبٍٝ  @8هبّ ٛبُت عبٓؼ٠ )ٍ٘خ

ٍْ ٖٓ ّلز٤ٜب ٝػ٘ل اُوج٘ ػ٤ِٚ :اؿزٖبة ىٝعزٚ ٝػ٘ل ٓوبٝٓزٜب ٝاٍزـبصزٜب هبّ ثوْٚ 

 ُٞاهؼخ ٝرٔذ ئؽبُزٚ ٤ُِ٘بثخ.أػزوف ثب

  ًبٗذ هل ُغأد ئ٤ُٚ ٗز٤غخ  ك٢ اُض٬ص٤ٖ ٖٓ ػٔوٛب هبّ اؽل اُلعب٤ُٖ ثبؿزٖبة كزبح

 ُْؼٞهٛب ثبُؼٍ٘ٞخ.

   أُوذ ٓجبؽش اُغ٤يح اُوج٘ ػ٠ِ ٍبئن ؽبٍٝ ا٫ػزلاء ػ٠ِ ٛلِز٤ٖ ع٤َ٘ب ثأؽل

ٛب٢ُ ٖٓ رٞص٤وٚ ؽز٠ اُؼوبهاد، رْ ٙجٜ أُزْٜ أص٘بء اٍزـبصخ أؽلٟ اُلز٤بد ٝرٌٖٔ ا٧

 ؽٚود اُْوٛخ ٝثٔٞاعٜخ أُزْٜ أػزوف ثبهرٌبثٚ اُٞاهؼخ ٝرٞاُذ ا٤ُ٘بثخ اُزؾو٤ن.

   رٌٔ٘ذ ٓجبؽش ا٧هٖو ٖٓ اُوج٘ ػ٠ِ ػوثغ٠ ؽبٍٝ اُزؼل١ ع٤َ٘ب ػ٠ِ ٍبئؾخ

 ًُٞٞٓج٤خ ؿوة أُل٣٘خ. 

   كَْ ّبة ك٢ اؿزٖبة ىٝعخ ػٔخ ؽ٤ش ؽبٍٝ ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ٌُٜٝ٘ب اٍز٘غلد

بُغ٤وإ ٌُٖٝ ٗز٤غخ كِْٚ ك٠ ٓؾبُٝخ اؿزٖبثٜب اٗزوْ ٜٓ٘ب ٝهبّ ثاؿوام ٛل٤ِٜب ك٢ ا٤َُ٘ ث

 . 



   أٗون هعبٍ ٓجبؽش أًزٞثو "ػبِٓخ" ٖٓ ا٫ؿزٖبة كٞه ه٤بّ اُؼبَٓ أؽٔل عٔؼٚ اؽٔل

ٍ٘خ ثقطلٜب ػ٠ِ كهاعخ ثقبه٣خ أص٘بء  =9ٍ٘خ ٕٝل٣وٚ ػبكٍ ػجل اُٞٛبة ؽَٖ  <9

 ٬٤ُ، رْ اُوج٘ ػ٠ِ أُز٤ٜٖٔ ٝرُٞذ ا٤ُ٘بثخ اُزؾو٤ن. ػٞكرٜب ٖٓ ػِٜٔب ٌَُٜٔ٘ب

   كزبح أص٘بء ئعوائٚ ػ٤ِٔخ عواؽ٤خ ُٜب ثب٫ػزلاء ػ٢ِ هبّ ٛج٤ت ثْو١ ثج٫ٞم اُلًوٝه

 ؽ٤ش هبّ اُطج٤ت ثزقل٣وٛب ٝٛزي ػوٜٙب.

   ػب٤ِٖٛ ئ٠ُ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ع٘ٞة ثٜ٘ب َٗجذ ئ٤ُْٜ اُزؾو٣بد فطق كزبح  =رْ ئؽبُخ

 ٍٜٝ اُيهاػبد رؾذ رٜل٣ل ا٧ٍِؾخ اُج٤ٚبء ٝأُطبٟٝ ثٔ٘طوخ ه٤ِٞة.ٝاؿزٖبثٜب 

   ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ػوثغ٠ أفزطق  80هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ثبَُغٖ أُْلك

 .ٛلِخ ٝاػزلٟ ػ٤ِٜب 

   هوهد ٤ٗبثخ ٓوًي ا٤ُ٘ٔب ؽجٌ ٕبؽت ٓيهػخ ّٝو٣ٌٚ ثؼل ارٜبّ ػبِٓخ ثبُٔيهػخ

 َ أُيهػخُٜٔب ثبؿزٖبثٜب أص٘بء ٝعٞكٛب كاف

   هبّ ٍبئن رٞى رٞى ؽبَٕ ػ٠ِ كثِّٞ ٕ٘ب٣غ ثبؿزٖبة ر٤ِٔنٙ ثبُٖق اُضب٢ٗ

 ا٩ػلاك١ ثجِوبً رِوذ اُْوٛخ ث٬ؿب ٖٓ أهبهة اُطبُجخ.

  8ٞظق ثبُزؼل١ ػ٠ِ أث٘زٚ ٍ٘خ ٓ ?9م اُلًوٝه أثٖ ّو٤وزٚ أرْٜ ٍجبى ثٔ٘طوخ ث٫ٞ= 

 كافَ ٌَْٜٓ٘ .ػبّ ع٤َ٘ب ٝٓؼبّورٜب 

  اُو٤ِٞث٤خ عٜٞكٛب ٌُْق ؿٔٞٗ ؽبكس افزطبف كزبح ٖٓ هجَ  رٌضق ٓجبؽش< 

ػب٤ِٖٛ أص٘بء ٤ٍوٛب ثأؽل ّٞاهع ٓ٘طوخ ّجوا اُق٤ٔخ رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ ٝإطؾبثٜب 

 ئ٠ُ ٓ٘يٍ أؽلْٛ ٝر٘بٝثٞا اؿزٖبثٜب.

   ارٜٔذ ٓل٣وح ثْوًخ فلٓبد ثزو٤ُٝخ ىٝعٜب ثاؽٚبه إٔلهبئٚ ئ٠ُ أُ٘يٍ ُزؼب٢ٛ

ػبٓب ؽ٤ش  :8ب رَجت ك٠ ٛزي ػوٗ أث٘زٜب اُز٠ رجِؾ ٖٓ اُؼٔو أُقلهاد ثبُٔ٘يٍ ٓٔ

 ٝأٜٗب ف٤ْذ إٔ رجِؾ آٜب ثنُي. هبٓٞا ثٜزي ػوٜٙب أص٘بء ٜٗٞٓب أًضو ٖٓ ٓوٙ

   ٚأُوذ ٓجبؽش ٓوًي أُواؿخ اُوج٘ ػ٠ِ ٓلهً اثزلائ٢ هبّ ثٜزي ػوٗ ر٤ِٔنار

 .كافَ اُلَٖ 

   ٤ّبٍ»ػوٗ، اػزلٟ ػ٤ِٜب رؼوٙذ ٛلِخ ك٠ اَُبكٍخ ٖٓ ػٔوٛب ُؾبكس ٛزي »

ُٔ٘طوخ ىهاػ٤خ ثٔل٣٘خ ِٟٓٞ ٝاػزلٟ ػ٤ِٜب ع٤َ٘بً ٝروًٜب ك٠ ؽبُخ ئػ٤بء  ٝاٍزلهعٜب

٫ٝم ثبُلواه. رٌٔ٘ذ أعٜيح اُجؾش ٖٓ ٙجٜ اُغب٠ٗ ٝرُٞذ ا٤ُ٘بثخ  ٍٜٝ اُيهاػبد

 اُزؾو٤ن.

  ٤ٍوٛب بفزطبف كزبح أص٘بء هبٓٞا ث٤ٗبثخ ه٤ِٞة ثؾجٌ ػب٤ِٖٛ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن  دأٓو

ك٠ أؽل اُْٞاهع رؾذ رٜل٣ل أُطبٟٝ ٝؽب٫ٝ اؿزٖبثٜب ئ٫ إٔ ا٧ٛب٢ُ أٗونٝٛب ك٠ 

 اُِؾظخ ا٧ف٤وح .

   ٍهبّ ٓلهً اثزلائ٢ ثوو٣خ ّجواٗزب اُزبثؼخ ُٔوًي ث٤َٕٞ ثبؿزٖبة ر٤ِٔنرٚ كافَ ٓ٘ي

 علرٚ أُٜغٞه.



   ٤ٕبٗخ كُ ٕٝل٣وٚ ٓل٣و ٖٓ٘غ  ك٢٘اُوج٘ ػ٠ِ  اُغ٤يحأُوذ ٓجبؽش

 ُِٖٔ٘غ ٝاػزل٣ب ػ٤ِٜب. خثب٩ػلاك٣زؾٚواد اُزغ٤َٔ اٍزلهعب ر٤ِٔنح َُٔ

   أٍزـَ أؽل أُله٤ٍٖ كوٕخ ٝعٞك أعبىح ه٤ٍٔخ ُِٔلهٍخ ٝأص٘بء رٞاعلٙ ٩ػطبء

أٍزلهط ر٤ِٔنح ثبُٖق اُضب٢ٗ ا٩ػلاك١ ٝ  ر٘ظٜٔب أُلهٍخ اُز٢كهًٝ ٓغٔٞػخ اُزو٣ٞخ 

بُذ اُٖوفبد ًَٝود ى٬٤ٓرٜب ثبة ئ٠ُ ؽغوح اٌُ٘زوٍٝ ٝؽبٍٝ ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب كزؼ

 اُؾغوح ٝأٗونٜٗب ٖٓ ثواصٖ أُلهً.

   ؽل٤لرٚ، أُو٠ اُوج٘ ػ٠ِ اُغل ٝأؽ٤َ ٤ُِ٘بثخ  ثبؿزٖبةاُق٤ٔخ اهبّ ػغٞى ثْجوا

 رُٞذ اُزؾو٤ن. اُز٢

    ثقطق كزبح ٖٓ كائوح هَْ صبٕ اُؼبٓو٣خ اص٤ٖ٘ ٖٓ اُنئبة اُجْو٣خ رْ اُوج٘ ػ٢ِ

 ا٧ٍِؾخ اُج٤ٚبء ٩ؽلٟ اُقواثبد ٝرؼل٣ب ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب ، رؾذ رٜل٣ل  ٝإطؾجبٛب

  ،ٚأُوذ ٓجبؽش اُغ٤يح اُوج٘ ػ٠ِ ػبَٓ ُو٤بٓٚ ثٜزي ػوٗ اث٘خ ىٝعز 

   ػزلٟ ػبٓب  أص٘بء ػٞكرٜب ُٔ٘يُٜب ٝا @8رْ اُوج٘ ػ٢ِ ّبة  هبّ ثبفزطبف كزبح

  . ػ٤ِٜب ثب٩ًواٙ

  ٞا ٛبُجخ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ أص٘بء أّقبٓ افزطل ;ُله٤ِٜخ ثؾجٌ ثب٤ٗبثخ ثِوبً  دأٓو

 هًٞثٜب رٞى رٞى ٓغ فط٤جٜب ٝر٘بٝثٞا اؿزٖبثٜب ػ٠ِ ٓلاه ٣ّٞ ًبَٓ.

   ٍ٘خ ئ٠ُ ؽبكس افزطبف ػ٠ِ ٣ل ٓغٍٜٞ ؽ٤ش هبّ ثبؿزٖبثٜب ُٔلح ٣١رؼوٙذ كزبح

 ٣ٞٓبً. ١٣

   ٍرٌٔ٘ذ ٓجبؽش كٜٓ٘ٞه ثب٫ّزواى ٓغ ٓجبؽش ٓوًي كٜٓ٘ٞه ثبُوج٘ ػ٠ِ ٤ّب

 كٜٓ٘ٞه هبّ ثبؿزٖبة ٛج٤جخ َٗبء ٫ٝٝكح. َٝٓغَ ثوَْ

   ػبٓبً أص٘بء ّوائٜب اُقجي كطِجذ ٓ٘ٚ إٔ  >@ػغٞىا ػٔوٛب ثبُقبٌٗخأفزطق ٗغبه

ػ٤ِٜب ئ٫ أٜٗب  اُزؼل١رَز٘ل ػ٤ِٚ ئ٫ أٗٚ ٛلكٛب ثٔطٞاٙ ٝأفنٛب ئ٠ُ ٛو٣ن أُوبثو ٝؽبٍٝ 

 بهثبً.ظِذ رٖوؿ كقبف ٖٓ اكزٚبػ أٓوٙ كٚوثٜب ػ٠ِ هأٍٜب ٝروًٜب ٝكو ٛ

   ٜػب٤ِٖٓ ثٔل٣٘خ هطٞه فطلٞا هاهٖخ أص٘بء  :رٌٔ٘ذ ٓجبؽش اُـوث٤خ ٖٓ ٙج

ػٞكرٜب ٖٓ أؽل ا٧كواػ ٓغ ٓزؼٜل ٝر٘بٝثٞا ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ٝروًٞٛب ك٠ ؽبُخ ئػ٤بء ّل٣ل 

. 

   ٢ٛ ك٢ ٛو٣وٜب ُؾلع اُووإٓ ث  "ًزبة" ٍ٘ٞاد  ?هبّ ػبَٛ ثبؿزٖبة ٛلِخ ٝ

ك٢ ثٔ٘طوخ ؽَبٍخ ثغَلٛب، ٓغ اؽزٔبٍ ئعواء عواؽخ  ػ٤ِٔبد :اُوو٣خ. أعو٣ذ ُٜب 

 .اٍزئٖبٍ هؽْ ئصو ؽلٝس رٜزي ثٚ ٗز٤غخ ا٫ػزلاء اُغ٢َ٘

   ًْٗق ٓوًي اُ٘ل٣ْ ُؼ٬ط ٝرأ٤َٛ ٙؾب٣ب اُؼ٘ق ػٖ ٝاهؼخ ٙوة ٝٛزي ػو

 ٓٞظلخ ثْوًخ ًٜوثبء كٜٓ٘ٞه ػ٠ِ ٣ل ٙبثٜ ٝٓقجو٣ٖ ٖٓ ٓجبؽش اٌُٜوثبء.



  ٔػبَٓ ٬ُؿزٖبة ٖٓ هجَ  ثٔؾبكظخ ا٣ٌَُٞ ػبٓب  :8و رؼوٙذ كزبح رجِؾ ٖٓ اُؼ

ثبٍزلهاعٜب ٝئ٣ٜبٜٓب ثأٗٚ ٍٞف ٣زيٝعٜب ٝهبّ ثبؿزٖبثٜب هبّ  ٖٓ ٓؾبكظخ ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ 

 ٛٞ ٝإٔلهبؤٙ ُٔلح أٍجٞع كافَ ٌَٓ٘ٚ.

   مئبة ثْو٣خ رؼلٝا ع٤َ٘ب ػ٠ِ  >أٓو ٤ًَٝ ٤ٗبثخ ٓوًي أُٖ٘ٞهح ثٚجٜ ٝئؽٚبه

 ػبٓب. ;8كزبح ػٔوٛب 

   ٖٓ أٓود ٤ٗبثخ ثٜ٘ب ا٤ٌُِخ ثؾجٌ ص٬صخ مئبة ثْو٣خ ثؼلٓب أفزطق اؽلْٛ كزبح

اُوبٛوح ٤ُـزٖجٜب ثاؽلٟ اُؼِْ أُٞعٞكح ثبُيهاػبد ثبُو٤ِٞث٤خ ٣ٝؾزغيٛب ٧ًضو ٖٓ 

 ّٜو ثلافِٜب ثؼلٓب كػب أص٤ٖ٘ ٖٓ إٔلهبئٚ ػ٠ِ رِي ا٤ُُٞٔخ.

   ئ٠ُ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٤ُ٘ٔب. ٍ٘خ ثبؿزٖبة ث٘بد ىٝعزٚ ٝهل رْ أؽبُزٚ >:هبّ ؽلاك 

  ٤ٗبثخ اَُ٘ج٣ٝ٬ٖ ثبُله٤ِٜخ ؽجٌ ص٬صخ ّجبة ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن ثؼل افزطبف  دهوه

هثخ ٓ٘يٍ ٝٛلِٜب اُو٤ٙغ ٝاؿزٖبثٜب ٍٜٝ اُيهاػبد رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ ٝٓؾبُٝخ 

 هزِٜب ثؼل إٔ رؼوكذ ػ٠ِ أؽلْٛ.

  ِزٚ ػ٠ِ ٓؼبّورٚ ع٤َ٘ب رغوك ٓياهع ٖٓ أهٓ٘ذ ٖٓ ْٓبػوٙ ا٩َٗب٤ٗخ ٝأًوٙ ٗغ

 ّٜٞه ٝػ٘لٓب رْ ٙجطٚ ر٘بٍٝ ٕجـخ ّؼو ٓؾب٫ٝ ا٫ٗزؾبه. =رؾذ اُزٜل٣ل ُٔلح 

   ّك٢روًٜب صْ  ٝاؿزٖبثٜبٍ٘ٞاد ثٔل٣٘خ اَُ٘ج٣ٝ٬ٖ  80ٛلِخ  ثبٍزلهاط ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗهب 

 ؽبُخ ئػ٤بء ّل٣لح.

   ثبفزطبكٜب ك٤ٚ ىٝعٜب ٝػٔٚ ٝأص٤ٖ٘ ٖٓ أث٘بء ػٔٞٓزثج٬ؽ  ارٜٔذ  هثخ ٓ٘يٍرولٓذ ٚ

 ٖٓ ّوزٜب ثؾلائن ا٧ٛواّ ٝر٘بٝثٞا اؿزٖبثٜب ػ٘ٞح أٓبّ ثؼْٜٚ اُجؼ٘.

   أّٜو ُو٤بٓٚ  =ٍ٘خ ُٔلح  8<هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٤ُ٘ٔب ثؾجٌ ثبئغ فٚوٝاد

 ثٜزي ػوٗ ٛلِخ ثبُوو٣خ.

  ،ً٫رٜبٓٚ ثوزَ اث٘خ  ػبهجذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ثاعٔبع ا٥هاء ػب٬ًٓ ثب٩ػلاّ ّ٘وب

ب ٜٓ٘ب ػٔ ًٓ ٚ ػٔلًا ٓغ ٍجن ا٩ٕواه ٝاُزوٕل، ٝاؿزٖبثٜب ٍٝوهخ هوٜٛب اُنٛج٢، اٗزوب

 ثَجت أٛبٗزٜب ُٚ.

   إٔلهد ٓؾٌٔخ اُغ٘ب٣بد ك٠ ٛ٘طب ؽٌٜٔب ثب٩ػلاّ ػ٠ِ ص٬صخ مئبة ثْو٣خ هبٓٞا

 ثبفزطبف هثخ ٓ٘يٍ ٝاؿزٖبثٜب رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ.

 هجخ ثبئغ ك٠ ٓؾَ ٍٔي ثبَُغٖ إٔلهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُوبٛوح ؽٌٔب هاكػب ثٔؼب> 

 ٍ٘ٞاد ؽ٤ش هبّ ثٜزي ػوٗ ٛلِخ.

   هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد أُٖ٘ٞهح ثاػلاّ ّبة هبّ ثبؿزٖبة كزبح كافَ ٓ٘يُٚ ثؼل

 اٍزلهاعٜب ٝ اٍزقلاّ اُوٞح ٓؼٜب.

   ئ٠ُ  اُقبٕخهٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ثاؽبُخ أٝهام ٛبُت ثاؽلٟ اُغبٓؼبد

ػ٠ِ ؽٌْ ا٩ػلاّ ٫رٜبٓٚ ثوزَ اث٘خ ػٔٚ ٓغ ٍجن ا٩ٕواه ٓلز٠ اُغٜٔٞه٣خ ُِزٖل٣ن 

 ٝاُزوٕل ٝا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب ثؼل إٔ كبههذ اُؾ٤بح.



   هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُوبٛوح ثاػلاّ ٍبئن ٤ٌٓوٝثبٓ ٝرجبع ٫رٜبٜٓٔب ثقطق كزبح

 ٓ٘طوخ ٗبئ٤خ ثبُزغٔغ اُقبٌٓ. ك٢ٝاؿزٖبثٜب ٝهزِٜب ٍٝوهخ ْٓـ٫ٞرٜب اُنٛج٤خ 

      ٍٚ٘خ  @8إٔلهد ٓؾٌٔخ ا٣ٌَُٞ ؽٌْ اَُغٖ أُإثل ُواػ٢ ؿْ٘ اؿزٖت اث٘ز

 ٍ٘ٞاد. >رؾذ اُزٜل٣ل ُٔلح 

      ػبهجذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُوبٛوح ؿ٤بث٤بً أفٖبئ٢ عواؽخ َٓبُي ث٤ُٞخ ثبَُغٖ أُإثل

 ثزٜٔخ اؿزٖبة ٓو٣ٚخ ٓؼبهخ م٤٘ٛبً ٝ عَل٣بً ثبُوٞح.

  ُمئبة ثْو٣خ ثوو٣خ  ;٤ْـ ثزغل٣ل ؽجٌ هوه هب٠ٙ أُؼبهٙبد ثٔؾٌٔخ ًلو ا

 ه٣ٝزٚ ُو٤بْٜٓ ثقطق ٓٔوٙخ ٝٓؾبُٝخ اؿزٖبثٜب ثبُوٞح رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ.

  َٓٝاؿزٖبثٜب كزبح ثزٜٔخ فطق فوكح  هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ثاػلاّ ػب

 رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ.

  9بُٔإثل هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد أُٖ٘ٞهح ثؾجٌ ٍبئن ك٠ اُؼول اُضبُش ٖٓ ػٔوٙ ث< 

 ػبٓب ٫فزطبكٚ ٛلِخ ك٠ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ٝٛزي ػوٜٙب.

   ّٓز٤ٜٖٔ فطلٞا هثخ ٓ٘يٍ ٖٓ  ٣٠إٔلهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ًلو ا٤ُْؼ، ؽٌٔبً ثاػلا

ّوزٜب ٝر٘بٝثٞا اؿزٖبثٜب رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ ك٠ ٓ٘طوخ ىهاػ٤خ، ٝػبهجذ أُؾٌٔخ ٓزٜٔبً 

 ٍ٘خ. ٣٧ ؽلصبً ك٠ اُو٤ٚخ ٗلَٜب ثبَُغٖ أُْلك ُٔلح

    هوهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ثٞهٍؼ٤ل ؽجٌ ٤ًَٝ ٓلهٍخ اُجلهاٟٝ ا٫ثزلائ٤خ ص٬س

ػبٓب  88ٍ٘ٞاد ثؼل إٔ ٝعٜذ ُٚ رٜٔخ ٛزي ػوٗ ر٤ِٔنح ثبُٔلهٍخ ُْ ٣زؼل ػٔوٛب 

 كافَ أؽل كٍٖٞ أُلهٍخ ٝأص٘بء ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ.

  َٛاُغٜٔٞه٣خ ُٔلز٠  ٍ٘خ :9هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ثاؽبُخ أٝهام ػب

 أفزطق ٛبُجخ ػ٘ل ى٣بهرٜب ٧هبهثٜب ثبُؼٞا٣ل ٝاػزلٟ ػ٤ِٜب رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ.

   إٔلهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُل٤ّٞ ؽٌٜٔب ثبَُغٖ أُإثل ٙل اُؼب٤ِٖٛ ٫رٜبٜٓٔب

 ٍ٘خ ثٔوبثو اُل٤ّٞ. ;8ثبؿزٖبة ٝهزَ ٛلِخ 

  8ك ُٔلح هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ك٤ٓبٛ ثٔؼبهجخ ٍجؼخ مئبة ثْو٣خ ثبَُغٖ أُْل< 

ػبٓب ٌَُ ْٜٓ٘ ٝمُي ُو٤بْٜٓ ثبفزطبف كزبح رؼَٔ ثأؽل أُطبػْ ثٔوًي ّوث٤ٖ ٝا٫ػزلاء 

ؽلَ فطٞثخ أؽلٟ ى٬٤ٓرٜب ثبُٔطؼْ ثوو٣خ  ك٢ػ٤ِٜب أص٘بء ػٞكرٜب ٖٓ ْٓبهًزٜب 

 اٍُٞطب٢ٗ ًلو ٍؼل ثل٤ٓبٛ.

     ُو٤ِٞث٤خ هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ثٜ٘ب ثاؽبُخ أٝهام أُزْٜ ثبؿزٖبة ٗغِٚ ّو٤وٚ ثب

 ئ٠ُ ك٤ِٚخ ٓلز٠ اُغٜٔٞه٣خ.

      ٍٖ٘ٞاد ٓغ اُْـَ ُِٔزْٜ ٓؾٔل  <هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ّٔبٍ اُوبٛوح ثبَُغ

 كواط ثزٜٔخ ٛزي ػوٗ كزبح ُْ رزغبٝى ٖٓ اُؼٔو اُضبُضخ ػْو.

  ا٧عواّ ٝاَُوهخ ثب٩ًواٙ  اُوبٛوح ثٔؼبهجخ ػب٤ِٖٛ ٖٓ ٓؼزبك١ًٔب هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد

ػبٓب ٌَُ ٜٓ٘ٔب ُو٤بٜٓٔب ثقطق كزبح ثٔل٣٘خ ٓب٣ٞ ٓؾبُٝخ ا٫ػزلاء  0;ثبَُغٖ أُْلك 



ػ٤ِٜب ًٔب أِٛوب ػلح أػ٤وح ٗبه٣خ ٖٓ ٬ٍػ آ٢ُ ٝٛج٘غخ ػ٠ِ هئ٤ٌ ٓجبؽش ٓل٣٘خ ٓب٣ٞ 

ػبٓب ػٖ رٜٔخ  >9أص٘بء ه٤بٓٚ ثاُوبء اُوج٘ ػ٤ِٜٔب ٝهل ػبهجزٜٔب أُؾٌٔخ ثبَُغٖ أُْلك 

 ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب .ٖ رٜٔخ فطق أٗض٠ ٝٓؾبُٝخ ػبٓب أفوٟ ػ >8ٓوبٝٓخ اَُِطبد ٝ 

 

  ػب٤ِٖٛ ٍٝوػخ ٙجٜ ٝئؽٚبه أص٤ٖ٘ آفدو٣ٖ  ;٤ٗبثخ هَْ صبٕ ثبُٖٔ٘ٞهح ثؾجٌ  دأٓو

 افزطلٞا كزبح ٝر٘بٝثٞا ٛزي ػوٜٙب ٍٝوهخ ٓٔزٌِبرٜب.

   هددل  اُلزدبح  ٓ٘يُدٚ ٝهددبّ ثبؿزٖدبثٜب ، ًبٗددذ ئُدد٢اُود٢ اُودج٘ ػِدد٢ ػبٛدَ اٍددزلهط ٛبُجدخ

 .ّجوا اُق٤ٔخ ثَجت أُٖوٝف ئ٠ُ ا٩ٌٍ٘له٣خ  ك٢ُلٛب ٛوثذ ٖٓ ٓ٘يٍ ٝا

  رغوك ػبَٓ ٖٓ أك٤ٓزٚ أٍزلهط ر٤ِٔدنح ا٫ثزلائ٤دخ ئُد٠ ػٔدبهح رؾدذ ا٩ْٗدبء ثٔل٣٘دخ عوعدب

 ٝؽبٍٝ اؿزٖبثٜب كأُوذ ث٘لَٜب ٖٓ اُطبثن اُضب٢ٗ ٓٔب أكٟ ئ٠ُ إٔبثزٜب ثٌَٞه ٓزلوهخ.

 

  ّك٠ ه٤ٚخ اؿزٖبة ٝهزَ كزبر٤ٖ ٓز٤ٜٖٔ  ;إٔلهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٣ٌَُٞ ؽٌٔب ثاػلا

 >8ٓز٤ٜٖٔ آفو٣ٖ ثبَُغٖ ُٔلح رزدواٝػ ثد٤ٖ اَُدغٖ أُإثدل ٝاَُدغٖ  :ٝأكاٗذ أُؾٌٔخ 

 ٍ٘خ ُؾلس ٫ّزواًْٜ ك٠ اُٞاهؼخ.

  ػبٓددب َُددطؼ ػوددبه ثٔ٘طوددخ ثدد٫ٞم اُددلًوٝه  89ٍدد٘خ ٛلِددخ ػٔوٛددب  @8إٔددطؾت ٛبُددت

 ٝرؼلٟ ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب.

 ػبٓدب ٝاُدنٟ أػزدبك ػِد٠ ٓؼبّدورٜب  =8ة أث٘زدٚ رغوك أة ٖٓ ْٓبػو ا٧ثٞح ٝهبّ ثبؿزٖب

ٍ٘ٞاد كٕٝ إٔ رغوؤ اُلزدبح ػِد٠ ا٫ػزدواٗ ؽزد٠ ثدلأد أصدبه اُغو٣ٔدخ ر٘ٔدٞ كد٠  ;ُٔلح 

أؽْبئٜب ؽوهد اُلزدبح ٓؾٚدوا ٝردْ اُودج٘ ػِد٠ ا٧ة اُدنٟ أٌٗدو عو٣ٔزدٚ ٝأًدل إٔ أثدٖ 

 ػٜٔب ٛٞ اُنٟ أؿزٖجٜب.

  ٖأّدددٜو ٓدددغ اُْدددـَ ٝئُيآدددٚ  =هٚدددذ ٓؾٌٔدددخ ع٘ب٣دددبد اُل٤دددّٞ ثٔؼبهجدددخ ػبٓدددَ ثبَُدددغ

ثبُٖٔبه٣ق ٝئؽبُخ اُلػٟٞ أُل٤ٗخ ئ٠ُ أُؾٌٔخ أُقزٖخ ٩كاٗزٚ ك٠ ه٤ٚخ ٛزي ػوٗ 

 كزبح ٕـ٤وح اَُٖ ُْ رزغبٝى اُؼبّوح ك٠ ئؽلٟ اُيهاػبد ثبُل٤ّٞ ثبُوٞح ٝرؾذ اُزٜل٣ل.

  ٍدد٘ٞاد أصددبها اُددنػو  >هٚددذ ٓؾٌٔددخ ع٘ب٣ددبد اُوددبٛوح ثٔؼبهجددخ ػددب٤ِٖٛ ثبَُددغٖ أُْددلك

 ا٤ُٔدب٤ٙلإ ػجدل أُد٘ؼْ ه٣دبٗ ثٍٞدٜ اُودبٛوح ٝؽدب٫ٝ ا٫ػزدلاء ػِد٠ كزدبح كافدَ كٝهح ثٔ

اُؼ٤ٓٞٔخ ثب٤ُٔلإ ثؼلٓب ك٬ْ أهزبكٛب ثبُوٞح ٝاٍزو٬ رب٤ًَب ٝأفجوا اَُبئن أٜٗب ٛبهثدخ ٓدٖ 

 أٍورٜب.

  ًْٕلذ ٓجبؽش اُؼٔوا٤ٗخ رلب٤َٕ ٝاهؼخ افزطبف ٛبُجخ ػ٠ِ ٣ل ّدقٔ ٓغٜدٍٞ، رجد٤ٖ أ

خ َٓغَ فطو ٝأٙبكذ اُزؾو٣بد إٔ أُزْٜ أّٜو ٍد٬ؽب أثد٤٘ كد٠ ٝعدٚ ٓورٌت اُٞاهؼ

اُٚددؾ٤خ ٝإددطؾجٜب ػ٘ددٞح رؾددذ رٜل٣ددل اَُدد٬ػ أص٘ددبء ٍدد٤وٛب ثٖددؾجخ ى٬ٓئٜددب، رجدد٤ٖ إٔ 

 أُزْٜ رٞعٚ ثبُٚؾ٤خ ئ٠ُ ّوزٚ ٝاػزلٟ ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب، 

  أّددٜو ٓددغ اُْددـَ ُؼبٓددَ ّددوع كدد٠ ٛزددي  ١هٚددذ ٓؾٌٔددخ ع٘ب٣ددبد ثددبُؾٌْ ثبَُددغٖ ُٔددلح

 .ٍ٘ٞاد، ٝأُيٓزٚ أُؾٌٔخ ثبُٖٔبه٣ق ٠ٛلِخ رجِؾ ٖٓ اُؼٔو ػوٗ 

  اث٘دخػبٓدب ٫ؿزٖدبثٚ  >8هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ك٤ٓبٛ ثؾجٌ ػبَٓ ثبُؾجٌ أُْدلك ُٔدلح 

 ػٔزٚ ثل٤ٓبٛ.

 ٓجبؽش ث٘دله ّدج٤ٖ اٌُدّٞ اُودج٘ ػِد٠ أهثؼدخ مئدبة ثْدو٣خ هدبٓٞا ثبفزطدبف ػبِٓدخ  أُوذ

 رٜل٣ل ا٬َُػ ثاؽلٟ اُؼِْ ثٔ٘طوخ ٗبئ٤خ.ثَٔزْل٠ ّج٤ٖ اٌُّٞ ٝؽبُٝٞا اؿزٖبثٜب رؾذ 

  ٌ٣ٞٓب ػ٠ِ مٓدخ اُزؾو٤دن ٫رٜبٜٓٔدب  >8ٝىٝعزٚ  هٜٞع٢هوهد ٤ٗبثخ هَْ أٍٝ ٛ٘طب ؽج

 ٓ٘ئُٜب ٝهبٓب ثزقل٣وٛب. ئ٠ُثبؿزٖبة هثخ ٓ٘يٍ ثؼل إٔ اٍزلهعبٛب 

  ٙددجٜ ّددبة اهددزؾْ أَُزْددل٠ اُزٌددب٠ُ ثجددوك٣ٌ ٝهددبّ  كدد٢ٗغؾددذ أعٜدديح ا٧ٓددٖ ثَددٞٛبط

ٝٛؼددٖ  اؿزٖددبثٜٖاٍددزواؽزٜٖ ٝأٗودد٘ ػِدد٤ٜٖ ٓؾددب٫ٝ  كدد٢ٓٔوٙددبد  :٠ ثددبُٜغّٞ ػِدد

 أص٤ٖ٘ ثبُٔطٞاح ُٔؾبُٝزٜٔب اُٜوة.



 ٕبؽت ٓؼدوٗ ٍد٤بهاد ٝاؿزٖدبة  ٓجبؽش ؽِٞإ عٜٞكٛب ُٚجٜ أُز٤ٜٖٔ ثوزَ ذًضل

ٝرجدد٤ٖ أٜٗٔددب ٓددٖ اُؼددب٤ِٖٓ كدد٠  ىٝعزددٚ ثٌلددو اُؼِددٞ، ٝرٕٞددِذ اُزؾو٣ددبد ئُدد٠ أُزٜٔدد٤ٖ

 .هرٌبثٜٔب اُغو٣ٔخأُؼوٗ ٝكوا ٛبهث٤ٖ ثؼل ا

  ّدٜلد ٓل٣٘دخ أُ٘يُدخ ثبُله٤ِٜدخ عو٣ٔدخ هزدَ ثْدؼخ أهرٌجٜدب فَٔدخ ثِطغ٤دخ اؿزٖدجٞا كزدبح

 أؽل أُوبثو ٩فلبء ٓؼبُْ اُغو٣ٔخ. ك٢ٝهزِٞٛب ٝهبٓٞا ثلكٜ٘ب 

  ٟ٣ٞٓدب ػِدد٠ مٓدخ اُزؾو٤ددن  >8أُؼددبهف أثدٞ اُؼدد٬  أثدٞؾددجٌ ثهدوهد ٤ٗبثدخ ٓوًددي أثْدٞا

أٝٙددبع ٓقِددخ ٩عجبهٛٔددب ػِدد٠  كدد٤٢ددٚ ٝرٖدد٣ٞوٛٔب اُغَ٘دد٢ ػِدد٠ أث٘ز اُزؼددل١ثزٜٔددخ 

 ا٫ٍزٔواه ٓؼٚ.

  َػ٤ِٜددب  ٝاُزؼددل١ٍدد٘خ ثقطددق ٛبُجددخ ثٔؼٜددل اُقلٓددخ ا٫عزٔبػ٤ددخ ثبُيهددبى٣ن  <9هدبّ ػبٛدد

 ع٤َ٘ب ٍٜٝ اُيهاػبد.

 مئبة ثْو٣خ ُقطلْٜ كزبح ٖٓ فط٤جٜب ٝا٫ػزلاء  :٤ٗبثخ اَُ٘ج٣ٝ٬ٖ ثبُله٤ِٜخ ؽجٌ هد هو

 ٬َػ.ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب رؾذ رٜل٣ل اُ

  ّافزطبكٜباُؼول اُضب٢ٗ ٖٓ ػٔوٛب ثٔوًي ه٣َٞ٘ب ثؼل  ك٢كزبح  ثبؿزٖبةمئبة ثْو٣خ  ;هب 

 كافَ رٞى رٞى أؽلْٛ.

  إٔ رٌدٕٞ ٛلِدخ  ئُد٠ًبٗذ ٙؾ٤زٜب كزبح أهدوة  اؿزٖبةّٜلد ٓوبثو ثبة اُٞى٣و عو٣ٔخ

 ّأٓدبٝأٗغت ٜٓ٘ب ٛلِخ ٝأػزوف اُغب٢ٗ ثبُٞاهؼدخ ٍ٘ٚ  =>ػبٓب ػ٠ِ ٣ل روث٠  ;8ػٔوٛب 

 ٤ًَٝ ٤ٗبثخ اُلهة ا٧ؽٔو.

  ّػدب٤ِٖٛ ثوزدَ كزدبح ثؼدل  ;ّٜلد هو٣خ اُلوكٍبد ٓوًي أُ٘يُخ ثبُله٤ِٜخ عو٣ٔخ ثْؼخ هب

 أؽل أُوبثو اُؾل٣ضخ ثبُوو٣خ. ك٢اؿزٖبثٜب صْ هبٓٞا ثلكٜ٘ب 

  ٙػبٓدب ثب٫ػزدلاء  0>ػبٓب ٖٓ ٓل٣٘خ اُطٞه ثٔؾبكظخ ع٘دٞة ٍد٤٘بء ٝاُدلٛب  90ارٜٔذ كزب

ٍ٘ٞاد ٝاُؾَٔ ٓ٘ٚ ٍلبؽب ٌُدٖ اُطلدَ ٓدبد ثؼدل ٫ٝكردٚ ؽَدت  >٠ ٓلٟ ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب ػِ

 هُٜٞب.

  رغوك ٍبئن ٝػبَٓ ثٔ٘طوخ أُؼبكٟ ٖٓ ْٓبػو اُوؽٔخ هبٓب ثقطق هثخ ٓ٘يٍ ك٢

هٓٚبٕ أص٘بء اٍزو٬ُٜب رب٢ًَ ٝر٘بٝثب اؿزٖبثٜب ثٔ٘طوخ ىٛواء أُؼبكٟ ٍٝوهب 

 أُؾٍٔٞ. باُنٛج٤خ ٝٛبرلٜ بٖٓٞؿبرٜ

 

 ػبّ ٝٝاُلٛب  ُِزؾو٤ن ك٢ ث٬ؽ  ;8ًي اُل٤ّٞ ٙجٜ ٝئؽٚبه كزبح ػٔوٛب هوهد ٤ٗبثخ ٓو

رولٓب ثٚ ئ٠ُ ٓجبؽش اُل٤ّٞ ؽٍٞ رؼوٗ اُلزبح ُٜزي اُؼوٗ ٖٓ اؽل ع٤واٗٚ ثوو٣خ 

 اُج٤ٗٞ٤َخ ثٔوًي اُل٤ّٞ .

  هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ًلو ا٤ُْـ ثب٩ػلاّ ّ٘وبً َُٔغ٤ِٖ ثؼل ٓٞاكوخ ك٤ِٚخ أُلز٠، فطلب

ب ئُدد٠ ٓ٘ئُٜددب، ٝاػزددلٟ أُزٜٔددبٕ عَ٘دد٤بً ػِدد٠ اُٚددؾ٤خ ٝرقِٖددب ٓددٖ هثددخ ٓ٘دديٍ ٝٛلِٜدد

ٓ٘طوددخ اُيهاػددخ ثؼددل ئٜٗددبء  كدد٢، ٝاُو٤ددب ثددب٧ّ ٕددؾ٢ث٤ددبهح ٕددوف  كدد٢ٛلِٜددب ثاُوبئددٚ 

 عو٣ٔزٜٔب. 
  ّٜلد ٓؾٌٔخ ع٘ؼ ئٓجبثخ عَِبد  ٓؾبًٔخ أُلهً أُزْٜ ثز٣ٖٞو ثؼد٘ اُطبُجدبد كد٢

ٍد٤ل٣ٜبد ٝرٞى٣ؼٜدب أؽدلاصب ٓض٤دوح اٗزٜدذ  أٝٙبع ٓقِخ أص٘بء ٓٔبهٍزٚ اُوم٣ِخ ٓؼٜٖ ػ٠ِ

 آ٫ف ع٤٘ٚ. 80ٍ٘ٞاد ٓغ اُ٘لبم ٝؿوآخ  :ثٖلٝه ؽٌٜٔب ثؾجٌ أُزْٜ 

 

  ٙرٌٔ٘ذ ٓجبؽش ّج٤ٖ اٌُّٞ ٖٓ اُوج٘ ػ٠ِ مئج٤ٖ ثْدو٤٣ٖ ٛبُدت صدب١ٞٗ ٝٓجد٤٘ ٓؾدبه

هبٓب ثبفزطبف ٛبُجخ صب١ٞٗ ئ٠ُ اُيهاػبد ٝرؼدل٣ب ػ٤ِٜدب عَ٘د٤ب ػدلح ٓدواد ٝروًبٛدب كد٢ 

 ػ٤بء ّل٣لح ٝكوا ٛبهث٤ٖ . ؽبُخ ئ

 ئُددد٠ ٓؾٌٔددخ اُغ٘ب٣ددبد ثزٜٔدددخ   ػبٓددَ ٤ٓٞ٣ددٚ  ٤ٗبثددخ ٓوًددي ا٫ٍدددٔبػ٤ِ٤ٚ  ثاؽبُددخ  دأٓددو

  ػبٓب . =8 كزبح ا٫ػزلاء اُغ٢َ٘ ػ٠ِ



  ّددٜلد ئؽددلٟ هددوٟ ٓوًددي اُل٤ددّٞ ٝاهؼددخ ٓض٤ددوح ؽ٤ددش هددبّ اثددٖ ػٔددلح ثبفزطددبف ك٬ؽددخ

أ٫ف ع٤٘ددٚ هّددٞح ٓوبثددَ  :ٝاؿزٖددبثٜب ٍٝددٜ اُؾوددٍٞ ٝهكدد٘ ٝاُددل أُغ٘دد٢ ػ٤ِٜددب ٓجِددؾ 

 اُز٘بىٍ ػٖ أُؾٚو ٝئعٜبٗ اُلزبٙ .

 

  ًْلذ ٓجبؽش أٖٓ اُغ٤يح ؿٔٞٗ ٓوزَ كزبح ػضو ػ٠ِ عضزٜب ِٓودبح كد٢ روػدخ أُو٤ٛٞ٣دخ

ٖٓ اُْجبة افزطلٞٛب ٖٓ ٓ٘طوخ ئٓجبثخ ٝر٘بٝثٞا اؿزٖبثٜب كافَ  :ثٔ٘طوخ اُٜوّ رج٤ٖ إٔ 

 ٤ٖ.ّوخ ثٔ٘طوخ اُؼغٞىح ٝهبٓٞا ثق٘وٜب ٝكوٝا ٛبهث

 

   ػددب٤ِٖٛ افزطلددٞا  كزددبح  ;ٍدد٘ٞاد ػِدد٠ >هٚددذ ٓؾٌٔددخ ع٘ب٣ددبد ثٜ٘ددب ثبَُددغٖ أُْددلك

 ٝاؿزٖجٞٛب ٍٜٝ اُيهاػبد ثٔوًي ثٜ٘ب ، 

 

  مئبة ثْو٣خ ثؼل ٍبػبد ٖٓ افزطبف  ٤ٍلح كافَ  :أُوذ ٓجبؽش ًلو ا٤ُْـ اُوج٘ ػ٠ِ

 اؿزٖبثٜب ٫ُٞ اٗط٬م ٕوفبد اٍزـبصزٜب . خ٤ٍبهح أعوح ٝٓؾبُٝ

 

 

 ٌٍ٘ٞاد ٌَُ ْٜٓ٘  80 ٖٖٓ اُنئبة اُجْو٣خ ثبَُغ >ٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ثٔؼبهجخ هٚذ ٓؾ

ٍدد٘خ ، ٝاُزدد٢ ًبٗددذ رَدد٤و  ثددبُطو٣ن اُؼددبّ ثٔ٘طوددخ  98ُو٤ددبْٜٓ ثبؿزٖددبة  هثددخ ٓ٘دديٍ 

اُؼٔوا٤ٗخ ٝكٞعئذ ثبُٔز٤ٜٖٔ ٣وٕٞٓٞ ثقطلٜب ٝئكفبُٜب ثدبُوٞح كافدَ ردٞى ردٞى ٝرٞعٜدٞا 

 ٜب .ثٜب ئ٠ُ ٓ٘طوخ ىهاػ٤خ ٝهبٓٞا ثبؿزٖبث

 

  هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ثٔؼبهجخ رجبع ٝهٜٞع٢  ثبَُغٖ ثبُٔإثل ٫رٜبٜٓٔب ثبؿزٖبة

هثخ ٓ٘يٍ ٍٝوهزٜٔب ٍبػخ ؽبئٜ ٝر٣ٖٞو أُغ٢٘ ػ٤ِٜب ٩عجبه ىٝعٜب ػ٠ِ روى اُْدوخ 

 اُز٢ اٍزأعوٛب ٖٓ أُزْٜ اُضب٢ٗ ٝا٧ٓٞاٍ اُز٢ ككؼٜب ٓولٓب ُِْوخ.

 ُودبٛوح ٓؾب٤ٓدب ثدٞىاهح اُضوبكدخ ئُد٠ ٓؾٌٔدخ اُغ٘ب٣دبد أؽبٍ أُؾب٠ٓ اُؼبّ  ٤ُ٘بثبد ّدوم ا

ٍددبػخ ٓددٖ ٝهددٞع  ٫42رٜبٓددٚ ثٜزددي ػددوٗ كزددبح ٝاُزؾددوُ ثٜددب كدد٢ اُْددبهع ٝمُددي ثؼددل 

 اُؾبكس

 

 

 أٖٓ  خاػزلٟ ٓوبٍٝ ٖٓ هو٣خ اُؼٞا٤ٓخ ػ٠ِ ث٘برٚ اُض٬س ع٤َ٘ب ٝكو ٛبهثب رِوذ ٓل٣و٣

ب ٢ٛ ّٝو٤وز٤ٜب اُٖـ٤وربٕ رْ ٍ٘ٚ رزْٜ أثٞٛب ثب٫ػزلاء ػ٤ِٜ >8ٍٞٛبط ث٬ؿب ٖٓ كزبٙ 

 ئؽبُخ اُلز٤بد ُِطت اُْوػ٢ .

 

 ُثج٬ؽ ئ٢ُ اُ٘بئت اُؼبّ ٣طبُت ك٤ٚ ثَوػخ ٙجٜ ٝئؽٚبه  ّو٤وٚ ٝىٝعز رولّ  ٗوب ٚ

ٝه٤بّ ّو٤وٚ اُْبم ع٤َ٘ب ثبؿزٖبثٜب ٓٔب إٔبثٜب  ٍ٘ٞاد >ّٝو٤وزٜب ٫رٜبْٜٓ ثوزَ ٗغِزٚ 

 ثـ٤جٞثخ ُٔلح ّٜو٣ٖ ٝثؼلٛب كبههذ اُؾ٤بح.

 

 ولّ ٓٞاٖٛ ثج٬ؽ ُلٟ ّوٛخ ّوم ا٤َُ٘ أكبك ك٤ٚ إٔ ٓغ٤ُٜٖٞ هبٓٞا ثبفزطبف اث٘زٚ ر

 ٛبُجخ اُضب١ٞٗ ٝاؿزٖبثٜب ثؼل ٙوثٜب كافَ ٓيهػخ ثْٔجبد  

 

  ٙمئبة ثْو٣خ  >ػبٓب اُلكبع ػٖ ٗلَٜب ك٢ ٓؾبُٝخ ٫ؿزٖبثٜب ٖٓ هجَ  0:رٌٔ٘ذ كزب

بئن  ك٘يُذ ٖٓ اُزب٢ًَ ثأ٤ٍْٝ ًبٗذ ك٢ ٛو٣وٜب ئ٢ُ فط٤جٜب ٝؽلصذ ْٓبكح ٓغ اَُ

ٝهاهجٜب اُنئبة ٝاؽزغيٝٛب ٌُٜ٘ب ظِذ روّوْٜ ثبُطٞة ٝرٖبكف ٝعٞك أؽل أُبهح 

 كبٍزـبصذ.



 

  ُزؾو٤ن  هبّ ثبؿزٖبةأ٣بّ ػ٢ِ مٓخ ا ;ٍ٘ٚ >:هوهد ا٤ُ٘بثخ ؽجٌ ٓؾٔل ؽ٘ل٢ أُٔع 

 ٛلَ ٝٛلِخ ثبُْواث٤خ. 0:ٝٛزي ػوٗ أًضو ٖٓ 

 

  ل اؿزٖبثْٜ ُجبئؼخ فٚبه ًبٗذ ٓغ ىٝعٜب ػ٠ِ ٖٓ اُنئبة اُجْو٣خ ثؼ =رْ اُوج٘ ػ٠ِ

ا اُيٝعخ  اا٤َُبهح ٝفطلٞ  ا) ػوث٤ٚ ًبهٝ ( ٓؾِٔخ ثبُقٚبه ٓزغ٤ٜٖ َُِٞم، اٍزٞهلٞ

 اثؼل ٙوة اُيٝط ٝكوٝا ثٜب ئ٠ُ هو٣خ ّج٤ٖ كائوح ٓوًي ّوكخ اُيهبى٣ن  ٝر٘بٝثٞ

 اؿزٖبثٜب.

 

  ٜل٣ل ا٬َُػ  أُزْٜ ّبة ٍ٘ٚ  رؾذ ر ;٤ٗ8بثخ اُل٤ّٞ رؾو٤وب ؽٍٞ اؿزٖبة كزبٙ أعود

 )ّ.١( ٖٓ ػبئِٚ ًج٤وح اٍزـَ ؿ٤بة أثٞ اُلزبٙ ٝرٜغْ ػ٠ِ أُ٘يٍ ٝاؿزٖجٜب .

 

 ( ك٢ ٓوًي أُواؿٚ  ثبَُغ>:ػبهجذ  ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ٍٞٛبط ٓلهً اثزلائ٢ ٍٚ٘ )ٖ 

(ٍ٘ٚ كافَ اؽل١ كٍٖٞ 89ٍ٘ٞاد ثزٜٔخ ٛزي ػوٗ ر٤ِٔنح ه. ً )  :أُْلك 

 أُلهٍخ .

 

 

 ٓ ( ٍ٘ٚ ٗغَ ّو٤وخ ىٝعٜب ٕبؽت ّوًخ ه١ ،  ثبٍزلهاعٜب  ?9٘يٍ ٙ. ع )ارٜٔذ هثخ

ُٔ٘يٍ اؽل إٔلهبئٚ ثٔل٣٘خ اَُبكاد ك٢ أُ٘ٞك٤خ ٝر٣ٖٞوٛب ػبه٣خ ٓؼٚ رؾذ رٜل٣ل 

 ا٬َُػ ا٫ثج٘ ٩عجبهٛب ػ٢ِ ٓٔبهٍخ اُوم٣ِخ ٓؼٚ 

 99ٍ٘ثٌوكاٍخ ،  ثزٜٔخ اُزؼل١ ػ٢ِ ٓو٣ٚخ ٗل٤َب   ( ٍ٘ٚ <8) رْ اُوج٘ ػ٢ِ ٍبئن ٚ

 ٝهبّ ثٔؼبّورٜب ثب٩ًواٙ.

 

 80ثبَُغٖ أُْلك  ػب٤ِٖٓ ثٔٞهق ٤ٍبهاد هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُيهبى٣ن ثٔؼبهجخ 

 ك٢ هزَ كزبٙ ٓقزِخ ػو٤ِب ػوت اؿزٖبثٜب . بٍ٘ٞاد ٫ّزوأًٜ

 

  ٍبئو٤ٖ هبٓٞا ثبفزطبف  ٛبُجخ ثبُضب١ٞٗ اُزغبه١ هبٓٞا  <أُوذ ٓجبؽش اف٤ْٔ اُوج٘ ػ٢ِ

 ٌُٔبٗٚ ٜٓغٞه ٝاؿزٖبثٜب رؾذ رٜل٣ل ا٬َُػ.ثبفزطبكٜب ٝاهز٤بكٛب 

 

  ثج٬ؽ رزْٜ ك٤ٚ ٛج٤ت ث٘لٌ  ثبُو٤ِٞث٤خ ، أُوًي١ ًلو ٌّو  ثَٔزْل٢  ٓٔوٙخ رولٓذ

 ع٤َ٘ب.  أَُزْل٢ ثب٫ػزلاء ػ٤ِٜب

 

  رولٓذ كزبح ثج٬ؽ ُٔجبؽش اُل٤ّٞ هبُذ ك٤ٚ أٜٗب رؼوٙذ ُِقطق أص٘بء هًٞثٜب ) رٞى رٞى

ٛو٣وٜب أّٜو اؽلْٛ ا٬َُػ  اأّقبٓ  اػزوٙٞ :زوِٚ ( كٞعئذ ثزٞى رٞى آفو ٣َ

ا٧ث٤٘ ك٢ ٝعٜٜب ٓلػ٤ب اٗٚ ٙبثٜ ٝؽبٍٝ ٛزي ػوٜٙب ، ٌُٝ٘خ ُْ ٣زٌٖٔ ٖٓ اٍزٌٔبٍ 

 ٖٓ ئٗوبمٛب. اعو٣ٔزٚ ثٔٞاهؼزٜب  ثَجت اٍزـبصزٜب ثب٧ٛب٢ُ اُن٣ٖ رٌٔ٘ٞ

 

 اُزبثؼخ  ٍ٘ٞاد ثأؽل١ أُلاهً >اػزلاء ع٢َ٘ ػ٢ِ ٛلِٚ ػٔوٛب  خرْ اٌُْق ػٖ ٝاهؼ

 ُ٪فٞإ ا٤َُِٖٔٔ .

 اُنئبة اُجْو٣خ كزبح ؽ٤ش هبٓٞا ثٔطبهكرٜب ٢ٛٝ كافَ  ?ك٢ ث٢٘ ٣ٍٞق اؿزٖت ٖٓ

 ٤ٌٓوٝثبٓ ٝاػزلٝا  ػ٢ِ اُوًبة ٝفطلٞا اُلزبح ٝر٘بٝثٞا ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب . 

 



  أّقبٓ ثل٤ٓبٛ ، ٫رٜبْٜٓ ثقطق ٛبُجخ ثبُٖق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ  >اُو٢ اُوج٘ ػ٢ِ

 زلاء ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب رْ ؽجَْٜ ػ٢ِ مٓخ اُزؾو٤ن .اُيهاػ٢ ،ٝا٫ػ

 

 ( ِٚئ٢ُ ٓ٘يُٚ ٝهبّ ثبؿزٖبثٜب ثطو٣وٚ ٝؽ٤ْخ.89هبّ ػبَٛ ثبُٔ٘ٞك٤خ ثبٍزلهاط ٛل ٍٚ٘) 

 

  ٓ٫رٜبٓٚ ثقطق  0:إٔلهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ؽٌٔب ثَغٖ ٍبئن ٤ٌٓوٝثب ٍٚ٘

ثل ػٖ اُزٜٔز٤ٖ ٝٛزي ػوٗ ٍٝوهخ ٛبُجخ صب١ٞٗ ثب٩ًواٙ ، ؽ٤ش ػبهجزٚ ثبَُغٖ أُإ

 ٍ٘ٞاد ُِضبُضخ . >ا٢ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ٝ

  ٍ٘ٞاد  =هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُل٤ّٞ ثَغٖ ٍوٝع٢ ٤ٍبهاد ػنة اث٘خ ىٝعزٚ ُٔلح

 ،اُطلِخ ك٢ اُضب٤ٗخ ٖٓ ػٔوٛب ٝٛزي ػوٜٙب  ًٔب اٗٚ ػنة ّو٤وبرٜب اُض٬س .

 

 ٕٝٞهٛب  رولٓذ هثخ ٓ٘يٍ ثبُغ٤يح ثج٬ؽ ٣ل٤ل إٔ عبهٛب افزطلٜب ثْوزٚ ٝاؿزٖجٜب

 ػبه٣خ ٩م٫ُٜب ٢ٛ ٝىٝعٜب ثَجت ٝعٞك ف٬كبد ٓب٤ُخ ث٤ٜ٘ٔب .

 

  ٍ٘ٞاد ٫رٜٔٚ ثٔٔبهٍخ  ;هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ؼ َٓزأٗق اُٞهام ثؾجٌ ٛج٤ت اُٞهام

 اُوم٣ِخ ٓغ ٓو٣ٚبرٚ ٝر٣ٖٞوٖٛ ك٢ أٝٙبع ٓقِخ .

 

 ٜٞا ِٓض٤ٖٔ ٖٓ كافَ رٞى رٞى ثٔ٘طوخ اُٜوّ ٝهبٓ ; بأٗوند اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٩خ كزبح افزطل

ا اؿزٖبثٜب كافَ اُيهاػبد ٌُٜ٘ب رٌٔ٘ذ ٖٓ ا٩ك٬د ْٜٓ٘   اثَوهخ ٖٓٞؿبرٜب ٝؽبُٝٞ

 ٖٓ أُز٤ٜٖٔ ٝعبه ٙجٜ اُجبه٤ٖ. 9رْ ٙجٜ 

 

  ٍد٘ٞاد هدبّ ثبؿزٖدبة  ;هٚذ ٓؾٌٔخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ثٔؼبهجخ عبه ٓٞظق ثبَُغٖ أُْدلك

 ٛلِز٢ عبهٙ ثَجت ف٬كبد ث٤ٜ٘ٔب ؽٍٞ ٓبٍٞهح ٤ٓبٙ . 

 

 ئل٤ٚ ك٢ هو٣خ اُْو٤ل٢ اُزبثؼخ ُٔوًي أثٞ رْذ ثو٘ب  ثؼدلٓب رودلٓذ أّ ثدج٬ؽ اّزؼِذ كز٘ٚ ٛب

 ٍ٘ٚ هل رؼوٙذ ٬ُؿزٖبة ٝٛزي اُؼوٗ ٖٓ هجَ ّبة ٤َٓؾ٢ . ٣89ل٤ل ثبٕ اث٘زٜب 

 

 

 ٝ ُي٬ٓئٚ اٍدزلهعٞا  >8هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد  ّٔبٍ اُوبٛوح ثبَُغٖ أُإثل  َُبئن ٍٚ٘

 ٠ أُٞد.ٍ٘ٚ  ٝاؿزٖجٞٛب ؽز 9:أفٖبئ٤خ اعزٔبػ٤خ

 

  ر٤ِٔددناد ثؼددل  ;أُوددذ ٓجبؽددش هَددْ صددب٢ٗ ّددجوا اُق٤ٔددخ   اُوددج٘ ػِدد٢  فددواٛ اؿزٖددت

 ئ٢ُ ٓ٘يٍ ٜٓغٞه ػوت فوٝعٜٖ ٖٓ أُلهٍخ. ٖاٍزلهاعٜ

 

 

  هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ثٜ٘ب ثٔؼبهجخ أُز٤ٜٖٔ ٓؾٔل ؽبٓل ٝ ٤ُٝل ُطل٢ ثبَُغٖ أُإثدل ثؼدل

 ؽزد٠ٍ٘ٞاد صْ ر٘بٝثب اؿزٖبثٜب >إٔ رغوكا ٖٓ ْٓبػوٛٔب ٝهبٓب ثبٍزلهاط ٛلِٚ ػٔوٛب 

 .٢كولد اُٞػ٢ صْ روًٞٛب ك٢ ؽبُخ ئػ٤بء ّل٣لح ؽز٠ ُلظذ أٗلبٍٜب ا٧ف٤وح ثبَُٔزْل

 

 

 ِٚػبٓب ك٢ ؽبُخ ٝٙغ ٝاّزجبٙ ٖٓ  :8رِوذ ٓل٣و٣خ آٖ ثٞه ٍؼ٤ل ث٬ؿب ثٍٕٞٞ ٛل

 أَُزْل٢ ثبٕ اُؾَٔ ؽلس ثطو٣وخ ؿ٤و ّوػ٤خ ، أصجزذ  اُزؾو٤وبد ٝثبػزواف اُطلِخ 

 اُؾَٔ ؽلس ٖٓ أث٤ٜب إٔ



 

  اُو٢ اُوج٘ ػ٢ِ ػبَٓ ؽبٍٝ اؿزٖبة ٛبُجٚ ٛلكٛب) ثٌزو( كبٍزـبصذ ثبُٔبهح ُٝغأد

 .ئ٢ُ اؽل١ أُؾ٬د كبٙطو ُِٜوٝة ٌُٖ  رْ ٙجطٚ 

 

  . ٍِٚ٘ٞاد اؿزٖجٜب ٍٝوم هوٜٛب  6رْ اُوج٘ ػ٢ِ ّ  ع ػبَٛ هبّ ثبٍزلهاط ٛل

 اُنٛج٢

 

 

 ل٣وزٜب ٫ػزوبكٛب أٜٗب أثِـذ أٍوح  ىٝعٜب  ػٖ ٖٓ ٕثبُؼٔوا٤ٗخ  اٗزؤذ َٓغِخ آكاة

ًٍِٜٞب ا٤َُئ كٜلكٝٛب ثزط٤ِوٜب ٝافن اثٜ٘ب اُٞؽ٤ل ٜٓ٘ب ، كبرلوذ ٓغ ىٝعٜب) ٍبئن رٞى 

،اٍزلهعزٜب أُزٜٔخ ُٔ٘يُٜب ٝٛ٘بى اٍزوجِٜب ىٝط  برٞى ( ٝاص٤ٖ٘ ٍبئو٤ٖ ،ػ٢ِ افزطبكٜ

ثٜب ٝاًوٛٞٛب ػ٢ِ رٞه٤غ ئ٣ٖب٫د أُزٜٔخ ٝاَُبئوبٕ ٝه٤لٝٛب ثبُؾجبٍ  صْ ر٘بٝثب  اؿزٖب

 أٓبٗٚ

  ػ٢ِ  ٝئعجبهٛبارٜٔذ هثخ ٓ٘يٍ ثآجبثخ ٓلهٍب ثلاه أ٣زبّ ثبؿزٖبثٜب ٝر٣ٖٞوٛب ػبه٣خ

 رٞه٤غ ئ٣ٖبٍ أٓبٗخ ُزٜل٣لٛب ثٚ، 

   ٝاؿزٖجٜب  88ٍ٘ٚ ٖٓ ئَٗب٤ٗزٚ هبّ ثبٍزلهاط عبهرٚ اُطلِخ  ?8رغوك ػبَٓ ثْجوا  ٍٚ٘

 ٛوةصْ روًٜب ك٢ ؽبُخ ئػ٤بء ّل٣لح ٝ

 

 شا١ٔاً: اٌرحزش اٌجٕسٟ 

 

ر٤ٔي ثبٗزْبه  ٨٠٠٣إٔ ػبّ  @900ُِٔغٌِ اُو٢ٓٞ ُؾوٞم ا٩َٗبٕ  اُقبٌٓمًو اُزوو٣و ا١َُٞ٘ 

، ٝٓب ٕبؽجٚ أُٖو١اُْبهع  ك٢ ا٢ًَُِٞػلك ٖٓ اُظٞاٛو اَُِج٤خ اُغل٣لح، أثوىٛب ا٫ٗل٬د 

ن ُٚ، ٝهل أصجزذ كهاٍخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٫ ٍبث ٝاُغٔبػ٢ اُلوك١ اُغ٢َٖ٘ٓ ريا٣ل ؽب٫د اُزؾوُ 

% ٖٓ ?=ٖٓو إٔ  ك٢ؽل٣ضخ ر٘بُٝذ اُزؾوُ اُغ٢َ٘ ثبُٔوأح اُؼبِٓخ كافَ أُٖبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٖٓ اُؼب٬ٓد ثبُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُؼبّ( هل رؼوٖٙ ُِزؾوُ اُغ٢َ٘ ٍٞاء  800َٗبء اُؼ٤٘خ )

أُ٘ٞك٤خ  ثغبٓؼز٢أػلٛب ثبؽضبٕ  اُز٢ثبُوٍٞ أٝ اُلؼَ ٖٓ عبٗت ى٬ٓء أٝ هؤٍبء اُؼَٔ اُلهاٍخ 

 أٓٞهٛب اُقبٕخ. ك٢ٝاُوبٛوح ر٤ْو ئ٠ُ ٓولٓبد صبثزخ ُِزؾوُ رجلأ ؿبُجب ثب٩ػغبة ٝاُزؾلس 

 :ُٝٔٞاعٜخ ٛنٙ اُظبٛوح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُْؼج٢_

 هبك ّجبة اُل٤ٌ ثدٞى ػدلكا ٓدٖ اُؾٔد٬د ؽ٤دش هكٚدذ ٓغٔٞػدخ اٍدزجبؽخ ؿ٤دو أُؾغجدبد  

رزؼوٖٙ ُِزؾوُ اُغ٢َ٘ ٤ٌُٝ ٛ٘بى أ٣خ ػ٬هخ  ٓإًل٣ٖ ػ٠ِ إٔ ًبكخ اُلز٤بدٛنٙ اُظبٛوح ،

ب ٓددِ ٛأرؾغددت ٝأٗددذ ٓددِ بة عددبءد ٛددنٙ اُؾِٔددخ رؾددذ ػ٘ددٞإ "أٗددٓددب ثدد٤ٖ ا٧فدد٬م ٝاُؾغدد

 ٛززأكة" ،

 

« ؽود٢ٓدِ َٛد٤ت »هاثطدخ ثؼ٘دٞإ « ك٤ٌ ثٞى»أُٞهغ  ْٓزو٢ًٖٓ آفو  ًٔب أِٛن ػلك _

ّدبهع  كد٢ؾدوُ ٝاُؾ٤دبح أثو٣دَ ٣ٞٓدبً ٖٓدو٣بً ُِوٚدبء ػِد٠ اُز ٣٣رزٖٚٔ كػٞح ئ٠ُ اػزجبه 

مُدي ا٤ُدّٞ، ٓطدبُج٤ٖ ٓغِدٌ  كد٢آٖٓ، ٝكػٞا ُٞهلخ اؽزغبع٤خ عٔبػ٤دخ كد٠ ع٤ٔدغ أُؾبكظدبد 

 اُْؼت ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ْٓوٝع اُوبٕٗٞ أُؼوٝٗ ؽب٤ُبً ُٔٞاعٜخ اُزؾوُ



ًٔدب أِٛوددذ ٓغٔٞػددٚ أفددو١ ػِدد٢ اُلدد٤ٌ ثددٞى ؽِٔددخ ُٔٞاعٜددخ  ٍددوٛبٕ اُزؾددوُ ٓددٖ فدد٬ٍ 

أُ٘زدل٣بد أُقزِلدخ  كد٢ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٖٞوْٛ ٝػوٗ ٕدٞهْٛ  ٬ٓؽوخ أُزؾو٤ّٖ ٝكٚؾْٜ

 ر٤ٜٔلا ٩هبٓخ كػبٟٝ هٚبئ٤خ ٙلْٛ

 

ػ٠ِ عوٝة ثبُل٤ٌ ثٞى ثاْٗبء ّوٛخ َٗدبئ٤خ  ٘بّطٕٖٞٓ اُ أفو١ٓغٔٞػٚ  ذ_ًٔب ٛبُج

ػٚٞ ٝ اْٗٚ ُٚ  <8:8ك٢ ٖٓو ُِؾل ٖٓ اُزؾوُ اُغ٢َ٘ ثبُٔوأح. ثِؾ أػٚبء اُغوٝة 

ٓإ٣ل ٝ ٓؼبهٗ. ٝ ٣٘بّل اُغوٝة ٝىاهح اُلاف٤ِخ ئْٗبء ٤ًِدخ  ػلك ًج٤و ٖٓ اُٚجبٛ ٓب ث٤ٖ

 .اُزؾوُ ّوٛخ ُِج٘بد ك٢ ٖٓو ُٔٞاعٜخ

  

رؾو٤ودبد ؽدٍٞ ٝاهؼدخ اُزؾدوُ  ٩عدواءٓ٘ظٔدخ ؽوٞه٤دخ ٗوبثدخ اُٖدؾل٤٤ٖ   ;9كػذ  ًٔب  _

رؼوٙذ ُٜب ثؼ٘ اُٖؾل٤بد أُؼزٖٔبد ثغو٣لح أَُبئ٤خ ٝارٜٖٔ ى٬ٓئٜٖ  اُز٢اُغ٢َ٘ 

 .هئ٤ٌ اُزؾو٣و  هجَ  غو٣لح ثٚوثٜٖ ٝاُزؾوُ ثٜٖ ثزؾو٣٘ ٖٓأُؼ٤٘٤ٖ ثبُ

 

ٝهل اػزجو ٓٞهغ ٤ٛئخ ا٩ماػخ اُجو٣طب٤ٗخ ) ث٢ ث٢ ٢ٍ (إٔ أُؼبًَبد أٝ ا٬ُٔؽوبد  _

اُز٤ِل٤ٗٞخ اؽل أٌّبٍ ٓب ٍٔبٙ ثبُزؾوُ اُِلظ٢ ثبُٔوأح ك٢ أُغزٔغ أُٖو١ ؽب٤ُب ، 

ثأٗٚ ٌِْٓخ ٓزغنهح ك٢ ٖٓو ، ٝهبٍ  ٝإلب اُزؾوُ اُغ٢َ٘ ٍٞاء ًبٕ ُلظ٤ب أٝ عَل٣ب

أُٞهغ ا٫ٗغ٤ِي١ ٤ُِٜئخ ك٢ روو٣و ْٗوٙ أٌٓ إٔ اُْبهع أُٖو١ ٣ْٜل ؽب٤ُب اٗزْبه 

ظبٛوح  أُؼبًَبد ػجو اُٜبرق أُؾٍٔٞ ؽز٠ ٝإ ثْ ٣زْ ا٩ث٬ؽ ػٜ٘ب . ٝإ اُْبهع 

 إؾت ث٤ئخ رق٣ٞق َُِ٘بء

 

 :ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُؾ٢ٌٓٞ 

عواٗٚ ر٘ظ٤ْ ؽ٬ٔد رلز٤ْ٤خ ػ٠ِ اُجبىاهاد ثؼل رؼلك ٌّبٟٝ  هوه ٝى٣و ا٤َُبؽخ ى٤ٛو_

اَُبئؾ٤ٖ ثزؼوْٜٙ ُِزؾوُ اُغ٢َ٘ ٝاٍ ٖٗت ػ٤ِْٜ، ٝؽنه عواٗٚ إٔؾبة اُجبىاهاد 

ا٤َُبؽ٤خ فبٕخ ثبُٔ٘بٛن اُْبٛئ٤خ ٖٓ فطٞهح ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد اُقبٛئخ ػ٠ِ ٍٔؼخ ا٤َُبؽخ 

 أُٖو٣خ

طخ عل٣لح ُٔٞاعٜخ اُزؾوُ اُغ٢َ٘ ؽ٤ش ًٔب  ثلأد ٓؾبكظخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ك٢ رطج٤ن ف_

ٝاكوذ أُؾبكظخ ػ٢ِ رق٤ٖٔ ػلك ٖٓ ا٤َُبهاد اُزب٢ًَ ٤َُِلاد كوٜ ػ٢ِ ؿواه ٓبؽلس 

 ك٢ ٓزوٝ ا٧ٗلبم ُؾٔب٣خ ا٤َُلاد ٖٓ اُزؾوُ ٝا٫فز٬ٛ ثبُوعبٍ  ك٢ ٍٝبئَ أُٞا٬ٕد . 

 

خ ٝػ٬عٚ " ٣زطوم ٕله ػٖ ٝىاهح ا٧ٝهبف ًزبة ثؼ٘ٞإ " اُزؾوُ اُغ٢َ٘ , أٍجبث _ًٔب 

ئ٠ُ اُظبٛوح ٓإًلا ػ٠ِ أٜٗب ٗٔذ ثبُْبهع أُٖو١ ثٌَْ ٓزيا٣ل ك٠ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح , 

ٓؾب٫ٝ ّوػ ا٧ٍجبة ٝاُلٝاكغ ٝهاء اُزؾوُ ثبَُ٘بء ٝاُؾٍِٞ ُٔٞاعٜخ ٛنا اَُِٞى، ٝمُي 

ػ٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثؾوٓخ ُزٞ  ثٜلف رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ أئٔخ أَُبعل ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؾبكظبد ٖٓو

 ُ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اٗزْبه اُظبٛوح.اُزؾو أٗٞاع

ٖٝٓ ف٬ٍ اُوٕل ا٩ػ٢ٓ٬ ٗغل إٔ ٛنا اُؼبّ ّٜل اُؼل٣ل ٖٓ عوائْ اُزؾوُ اُغ٢َ٘ ثٔقزِق 

 ٓؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ َٝٗزؼوٗ مُي ًٔب ٢ِ٣:



 :ٚاٌج١شج  اٌما٘زج ٓؾبكظز٢

 

 ت اُؼبك٢ُ ٝى٣و ٛبُجبد ٓلاهً اُيا٣ٝخ اُؾٔواء ُِج٘بد ثب٤َُل ؽج٤  أٓٞه اٍزـبس أ٤ُٝبء

اُلاف٤ِخ ؽ٤ش رزؼوٗ ث٘برٜٖ ُِٔؼبًَبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزؾوُ ثٜٖ أص٘بء فوٝعٜٖ ٖٓ 

 ٝاُن١أُلاهً ٣ٝإًلٕ ػ٠ِ أٜٖٗ هل اٍزـضٖ ثبُٔغٌِ اُْؼج٢ أُؾ٢ِ ُِيا٣ٝخ اُؾٔواء 

ثزٌض٤ق اُؾ٬ٔد ػ٠ِ ٛنٙ أُلاهً فٖٕٞب ٖٓ ٓلهٍخ  ?0/9/900:إله ر٤ٕٞخ 

 ٠ ٓجبهى اُضب٣ٞٗخ ؽلبظب ػ٠ِ ث٘برْٜ ٖٓ اُْجبة أُزٌَغ.ٓؾٔل كو٣ل ا٩ػلاك٣خ ٝؽَ٘

  ًٔب ٝعٚ أٛب٢ُ ػلك ٖٓ  أ٤ُٝبء أٓٞه اُطبُجبد ٖٓ ٓلهٍز٢ أّ أُإ٤ٖ٘ٓ ث٘بد ٝاُزؾو٣و

ا٩ػلاك٣خ ث٘بد اُزبثؼبد ٩كاهح ّٔبٍ اُغ٤يح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗلاء ػبعَ ئ٠ُ اُِٞاء ؽج٤ت 

ب٣وبد ٝٓؼبًَبد اُجِطغ٤خ ٖٓ اُْجبة اُؼبك٢ُ ٝى٣و اُلاف٤ِخ ؽ٤ش ٣ؼبٕٗٞ ٤ٓٞ٣بً ٖٓ ٓٚ

 اُن٣ٖ اػزبكٝا اُزغٔغ أٓبّ أُلهٍخ ٝاُزِلع ثأُلبظ فبهعٚ ػٖ ا٥كاة.

  عو٣ٔخ  0@ّٜل ّٜو اثو٣َ ا٫ؽزلبٍ ثأػ٤بك اُوث٤غ ٝأص٘بء ٛنٙ ا٫ؽزلب٫د ٙجٜ  ُٝول

رؾوُ ك٢ ٣ّٞ ٝاؽل ك٢ ٓؾبكظخ اُغ٤يح صِضٜب ك٢ ّبهع عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ث٤٘ٔب 

 ؽبُخ ك٢ ؽل٣وخ اُؾ٤ٞإ. @8ٞىػذ ثبه٢ اُٞهبئغ ػ٠ِ اُْٞاهع ا٧فوٟ. ًٔب رْ ٙجٜ ر

 

  ك٢  ئٛبه اُؾ٬ٔد ا٤٘ٓ٧خ ػ٢ِ أٗؾبء اُؼبٕٔخ هبٓذ ؽِٔخ أ٤٘ٓخ رؾذ ئّواف  اُِٞاء

ؽبُخ ٓؼبًَخ ُلز٤بد   ><كبهٝم ٤ّ٫ٖ ٓل٣و ا٩كاهح اُؼبٓخ ُٔجبؽش  اُوبٛوح ، أٍلود ػٖ 

 .اُؾ٤بءك٢ اُطو٣ن اُؼبّ ٝفلُ 

 

 

 ٝه١ ٝؽب٫د اُزؾوُ ك٢ صب٢ٗ ٝاعٜذ أعٜيح ا٧ٖٓ ك٢ اُغ٤يح ٝاُوبٛوح اُيؽبّ أُو

ٙبثٜ ، ا٠ُٝ٧ ّ٘زٜب  990ٓغ٘ل ا ٝ 0:=ثؾِٔز٤ٖ أ٤٘ٓز٤ٖ ، ّبهى ك٤ٜٔب  وػ٤لا ُلطأ٣بّ 

أعٜيح اُْوٛخ ثبُوبٛوح ػ٠ِ ٓ٘طوز٢ ٍٜٝ اُجِل ًٝٞه٤ِٗ ا٤َُ٘ ثْٔبهًخ أكواك ٖٓ 

ؽبُخ رؾوُ ٝاُضب٤ٗخ ٗظٔزٜب <:٬9ثٌ ٓل٤ٗخ ٝأٍلود ػٖ ٙجٜ اُْوٛخ اَُو٣خ ك٢ ٓ

أكاهح ٓوٝه اُغ٤يح ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئكاهح ٓوٝه اُوبٛوح ُز٤َ٤و ؽوًخ أُوٝه ك٢ ٓ٘بٛن 

 ؽبُخ ٓؼبًَخ <:9ا٫ىكؽبّ ، ٝأٍلود عٜٞك اُؾِٔخ ػٖ ٙجٜ 

 

  ٓؾٚو رؾوُ ف٬ٍ أ٣دبّ اُؼ٤دل  ا٫ٙدؾ٢  ٍٝدغِذ ّدوٛخ  <8:ٍغِذ ّوٛخ اُوبٛوح

ٓؾٚو رؾوُ  أص٘بء أ٣بّ  اُؼ٤ل ٝهغ ٓؼظٜٔب ػ٢ِ اٌُٞه٤ِٗ ّٝبهع عبٓؼخ  >88إ ؽِٞ

ٓؾبٙو كوٜ ؿد٢ أًزدٞثو ، ئعٔدب٢ُ ؽدب٫د اُزؾدوُ كد٢ اُؼ٤دل  <اُلٍٝ اُؼوث٤خ ،ٝرؾوه 

 ؽبُخ رؾوُ ٝٓئبد ؽب٫د رؾوُ ػ٢ِ اٌُٞه٤ِٗ  9=;ك٢ اُوبٛوح أٌُجو١ 

 :ِحافظح حٍٛاْ 

  ٚرؾذ ئّواف اُِٞاء ؽبٓل ػجل    ثٔ٘بٛن ّ٘ذ ٓل٣و٣خ آٖ ؽِٞإ ؽِٔخ ٍٓٞؼ

ؽبُخ ٓؼبًَخ أٓبّ أُلاهً ٝ  889اُجَبر٤ٖ ٝأُؼبك١ ٝاُٖق أٍلود ػٖ ٙجٜ 

 ٓؾطبد.

 



 :ِحافظح الإسىٕذر٠ح

 

  ًْق اُلًزٞه ٛبهم اُو٤ؼ٠ هئ٤ٌ أُغٌِ اُْؼج٢ أُؾ٢ِ ُ٪ٌٍ٘له٣خ إٔ ا٧عٜيح

أُلب ٝ  ٤89خ آكاة رٔضِذ ك٠ هٚ ::>أُلب ٝ  :8ا٤٘ٓ٧خ ثب٩ٌٍ٘له٣خ رٌٔ٘ذ ٖٓ ٙجٜ 

 .ه٤ٚخ رؼوٗ ٧ٗض٠ ك٠ اُطو٣ن اُؼبّ رؾوّبً ع٤َ٘ب ثبُِلع ٝأٌُِ ?:<

  ٛبُت ثٔلهٍخ اُزغبهح اُضب٣ٞٗخ  ;8أعود ئكاهح ٍٜٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٫ٌٍ٘ل٣خ رؾو٤وب ٓغ

ثٔؼبًَخ ٛبُجبد اؽل١ أُلاهً أُغبٝهح ٖٓ اػ٢ِ  ٍطؼ أُلهٍخ  ْاُغل٣لح ث٤ٖ٘ ُو٤بٜٓ

 ثَْٜ أٓبّ اُطبُجبد.ٝفِغ ٬ٓ

 :ِحافظح الإسّاػ١ٍ١ح

  ٖه٤ٚخ آكاة ٝرؾوُ  09?8ًْق اُِٞاء ٖٓطل٠ ًبَٓ ٓل٣و أٖٓ ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ ػ

 ع٢َ٘ ك٠ أُؾبكظخ ف٬ٍ اُؼبّ أُب٢ٙ.

 :ٓؾبكظخ ًلو ا٤ُْـ 

ّلك اُِٞاء ٓؾٔل ٓز٢ُٞ ػ٤ِبٕ ك٣و أٖٓ ًلو ا٤ُْـ ػ٢ِ ٙوٝهح رٌض٤ق اُزٞاعل ا٢٘ٓ٧ 

أُلاهً ُٔ٘غ ٓؼبًَخ  أٓبّ ا٤٘ٓ٧خٖ اُغو٣ٔخ ْٝٗو اُلٝه٣بد ثٔوًي ث٬٤ ُِؾل ٓ

اُطبُجبد ٝهل أٍلود اُؾِٔخ اُز٢ هبكٛب هئ٤ٌ ٓجبؽش  أٛب٢ُاُطبُجبد اٍزغبثخ ١ٌُْٞ 

ٓلهٍخ ث٬٤  أٓبّّبثب ٣وٕٞٓٞ ثٔؼبًَخ اُطبُجبد  89ث٬٤ ثٌلو ا٤ُْـ ػٖ  ٙجٜ 

 ؾِٕٔٞ ٬ٍؽب اث٤٘  . ْٜٓ٘ ٣ :كفُٜٖٞ ٝفوٝعٜٖ  ًٔب رْ ٙجٜ  أص٘بءاُٖ٘بػ٤خ 

 ِحافظح اٌشزل١ح

 ْرغٔغ أًضو ٖٓ ث٘بكٟ اُْوه٤خ ثٔل٣٘خ اُيهبى٣ن  ف٬ٍ أ٫ؽزلب٫د ثأػ٤بك ّْ ا٤َُ٘ ،

٘ب أٜٗب أُطوثخ اُْؼج٤خ ٛلٟ اُز٠ ثب ؽٍٞ كزبح ٝؽبُٝٞا اُزؾوُ ثٜب ظّب 0>

 ٣٘زظوٕٝ ٕؼٞكٛب ػ٠ِ فْجخ أَُوػ ٌُٖٝ رلفَ ا٧ٖٓ ُؾٔب٣خ اُلزبح.

 لب٤ُخ اُز٢ ٗظٔزٜب عبٓؼخ اُيهبى٣ن ٨ٍُو اُط٬ث٤خ أٓبّ ٤ًِخ ا٤ُٖلُخ هبّ ف٬ٍ ا٫ؽز

 .ثؼ٘ اُط٬ة ثبُزؾوُ ثبُطبُجبد

 

 :ِحافظح اٌثحز الأحّز

  ْك٠ ٓل٣٘خ ّوّ ا٤ُْـ رْ ٝٙغ ًب٤ٓواد اٌُزو٤ٗٝخ ٌُٔبكؾخ اُزؾوُ ا٤َُبؽ٢، ؽ٤ش ر

 َبئؾ٤ٖ.ًب٤ٓوا صبثزخ ٝ ٓزؾوًخ ُزؾو٤ن أػ٠ِ كهعبد اُزأ٤ٖٓ ُِ <=رضج٤ذ 

 :عوائْ اُزؾوُ

  ُرولٓذ ٤ٍلح ثج٬ؽ ئ٠ُ ٓوًي ّوٛخ ثِوبً ارٜٔذ ٓدل٣و َٓزْدل٠ ثِودبً اُؼدبّ ثدبُزؾو

أٓدود ثداعواء  اُزد٢اُغَ٘د٢ ثٜدب أص٘دبء اُؼٔدَ ردْ ٙدجٜ أُدل٣و ٝأؽ٤دَ ئُد٠ ا٤ُ٘بثدخ اُؼبٓدخ 

 اُزؾو٣بد ؽٍٞ اُٞاهؼخ.



 

 ح ّٝددو٤وزٜب كافددَ أُوددذ أعٜدديح ا٧ٓددٖ اُوددج٘ ػِدد٠ ٓٞظددق هددبّ ثددبُزؾوُ اُغَ٘دد٢ ثز٤ِٔددن

 رُٞذ اُزؾو٤ن. اُز٢ّوز٤ٜٔب أفطود ا٤ُ٘بثخ 

 

  َْك٠ ٤ًِخ ا٥كاة عبٓؼخ  ا٩ػ٬ّهوهد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ثبُيهبى٣ن ئف٬ء ٍج٤َ أٍزبم ثو

آ٫ف ك٠ مٓخ اُو٤ٚخ أُزْٜ ك٤ٜب ثطِت هّٞح ع٤َ٘خ ٖٓ أؽلٟ  >اُيهبى٣ن ثٌلبُخ 

 .اُز٠ ٣لهٍٜباُطبُجبد ٗظ٤و ٓ٘ؾٜب رول٣وا ٓورلؼب ك٠ أُٞاك 

 

  ّٜٞه ثؼل اكاٗزخ ثبٍزؼٔبٍ اُوَٞح ٝاُزؼن٣ت  =هوهد ٓؾٌٔٚ أ٤ٍْٝ  ؽجٌ ٙبثٜ ُٔلح

 ٙل فبكٓزٚ ٝاُزؾوُ ثٜب

 

  ػبٓب ثؾِٞإ ٣ْٞٛ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثزَق٤و اُغبٕ  رْ اُوج٘ ػ٤ِٚ  0<رْ اُوج٘ ػ٢ِ ْٓؼٞم

ؾوُ ثٜب هثخ ٓ٘يٍ ثبُق٤ِلخ إٔ أُنًٞه ٖٗت ػ٤ِٜب ٝؽبٍٝ اُزرولٓذ ثٚ  ثؼل ث٬ؽ 

 ع٤َ٘ب .

 

  ٖأّٜو ؽبٍٝ اُزؾوُ ثو٣خ ٓ٘يٍ . .. =هٚذ ٓؾٌٔخ اُل٤ّٞ ثٔؼبهجخ ٍبئن ثبَُغ 

 

  ثج٬ؽ  أٓبّ هَْ أٍٝ ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ ارٜٔذ ك٤ٚ ٓلهة  >:رولٓذ ٤ٍلح أػٔبٍ ٓغو٣خ ٍٚ٘

 ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٝاَُجبؽخ ثأؽل اُل٘بكم ثبُزؾوُ ثٜب أص٘بء عَِخ اُزل٤ُي .

 

 خ ٓٞظلب ثغو٣لح فبٕخ ثٔـبىُزٜب ٝاُزؾوُ ثٜب أص٘بء ٝعٞكٛب كافَ ارٜٔذ ٍبئؾخ أٓو٤ٌ٣

 ػ٘لٓب روًٜب ىٝعٜب ثب٤َُبهح ُِْواء ٖٓ اؽل أُؾ٬د  ثبُؼغٞىح ٤ٍبهح ىٝعٜب

 

  كٞعئذ هثخ ٓ٘يٍ ثل٤َٖ أص٘بء اٍزلػبء ٓ٘لٝة ّوًخ ُز٤ِٖؼ  ؿَبُزٜب ثبُزؾوُ ثٜب

 ثٚ ٝاهزبكٝٙ ُْوٛخ اُٜوّ . اٝٓؾبُٝخ اؿزٖبثٜب كٖبؽذ ٝاٍز٤وع اُيٝط اُ٘بئْ ٝآٌَٞ

 

  ٓز٤ٜٖٔ ئ٢ُ ٓؾبًٔخ ػبعِخ ٫رٜبْٜٓ رؼٔل ئىػبط ٓواًي ا٩ٍؼبف أُقزِلخ  =رووه ئؽبُخ

ٝا٩ث٬ؽ ػٖ ؽٞاكس ٤ٔٛٝخ ثبٍزقلاّ  أعٜيح أُؾٍٔٞ ٝٓؼبًَخ أُٞظلبد ثٔوكن 

 ا٩ٍؼبف . 

 

 اء ػ٠ِ ٛلِز٤ٜب أٓو هئ٤ٌ ٤ٗبثخ اُٞهام ثؾجٌ ٓٞظق ثأؽل اُج٘ٞى أرٜٔزٚ ىٝعزٚ ثب٫ػزل

 .ٍ٘ٞاد"ٖٓ ىٝعٜب ا٧ٍٝ ٝاُزؾوُ ثٜٔب @ٝ ="

 

  َٓاهرل١ ىٟ ٓ٘زو٤خ ٤ُزؾوُ ثبَُ٘بء ك٢  @>أُوذ  ٓجبؽش اُله٤ِٜخ اُوج٘ ػ٢ِ ػب  ٍٚ٘

اَُٞم ك٢ هو٣خ ٛ٘بػ ثٔل٣٘خ أُٖ٘ٞهح ٝ ٌُٖ ؽظٚ اُؼبصو عؼَ ا٧ٛب٢ُ ٣ٌْٕٞ ك٤ٚ 

 ٝاًزْلٞا اٗٚ هعَ كبؽزغيٝٙ .

 

 ٖٓبثخ ثٌلٓبد ٝفلُٝ ٓزلوهخ ك٢ عَٜٔب  اُقبٕخ١ اُْوًبد رولٓذ ٌٍور٤وح ثأؽل

ثج٬ؽ ئ٢ُ هَْ ّوٛخ أًزٞثو رزٚوه ك٤ٚ ٖٓ ف . اؽٔل ٛبُت ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ٝٛٞ ػواه٢ 

 اُغ٤َ٘خ ُو٤بٓٚ ثبُؾٚٞه ُٔوو ّوًخ ػِٜٔب ٝٓؾبُٝخ اُزؼل١ ػ٤ِٜب ٝاُزؾوُ ثٜب ع٤َ٘ب  

 ّبثب رؾوُ ثٜب أص٘بء ٤ٍوٛب ؽوهد ٓٞاٛ٘ٚ ٓؾٚوا ك٢ هَْ ّوٛخ ّجوا هبُذ ك٤ٚ أ ٕ

ثبُْبهع، ٌُٖٝ  َٓئ٢ُٞ اُوَْ روبػَٞا ػٖ ا٩َٓبى ثٚ هؿْ ئٜٗب أثِـزْٜ ػٖ أُؾَ 

 .اُن١ ٣ؼَٔ ثٚ ثؼلٓب افجوٛب ثٚ اؽل أُبهح



  ٍ٘ٞاد هبّ ثَت ٝهنف ٝرٜل٣ل ٛبُجٚ أص٘بء  ٕؼٞكٛب  :رْ ٓؼبهجخ ّبة ثبَُغٖ أُْلك

٢ٕٞ  هبّ ثزٜل٣لٛب ؽ٢٘ رٌَذ ٝصْ ؽبٍٝ ٬ٍُْ ػوبه ثؾلائن اُوجخ ٧فن كهً فٖ

اُزؾوُ  ثٜب ع٤َ٘ب . اٍزـبصذ اُطبُجخ كأٗونٛب ؽبهً اُؼوبه ٝاُن١ آَي ثبُٔزْٜ  هجَ 

 ٛوٝثٚ

 

  رْ ئؽبُخ ٛج٤ت ثبُٔ٘جب ئ٢ُ ٓؾبًٔخ ػبعِخ ثؼلٓب رولٓذ كزبٙ ثج٬ؽ ارٜٔزٚ ك٤ٚ ثبُزؾوُ ثٜب

 ئص٘بء اٌُْق ػ٤ِٜب

 

 ٍ٘ٞاد ُزؾوّٚ  :ٔؼبهجخ ٍبئن ؿ٤بث٤ب ثبَُغٖ ُٔلح هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ث

 ثٔؾب٤ٓٚ ك٢ اؽل١ ٍٝبئَ اُ٘وَ اُؼبّ

 

 

  ٍ٘ٞاد =رْ ئُوبء اُوج٘ ػ٠ِ ػبَٓ ث٤ٖل٤ُخ رؾوُ ثطبُجخ. 

 

 ٌ٤ٛئخ ا٤ُ٘بثخ ا٩كاه٣خ هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ  ٛبُت أَُزْبه ػجلاُوؤٝف ٠ٍٞٓ، ٗبئت هئ٤

ٓٞظق ك٠ ئكاهح اُزؾ٤َٖ ثبُٖ٘لٝم أه٠ٖ ػوٞثخ ػ٠ِ  اُؼبٓخ ُِزأ٤ٖٓ ا٫عزٔبػ٢ رٞه٤غ

٫رٜبٓٚ ثز٣ٖٞو ى٬٤ٓرٚ كافَ ؽٔبّ اُؼَٔ، ػٖ ٛو٣ن  اُؾ٢ٌٓٞ ُِزأ٤ٖٓ ا٫عزٔبػ٢

 أٍلَ اُؾٞٗ ك٠ ٝٙؼ٤خ ر٣ٖٞو اُل٤ل٣ٞ ٝٙغ أُٞثب٣َ اُقبٓ ثٚ

  ئ٠ُ ثِل ٓب ُؼول ثوٝر٫ًٞٞد ٓزجبكُخ،  ه٢ٍَٔٓئٍٞ ٤ٍب٢ٍ ٝاهزٖبك١ ٖٙٔ ٝكل ٍبكو

هبٓذ ثٔوبٝٓزٚ  ٝاُز٧٢ٍب٤َٗو هبّ ثبُزؾوُ ثاؽلٟ ػب٬ٓد اُل٘لم ٝأص٘بء رٞاعلٙ كافَ ا

ٝرٔي٣ن ه٤ٖٔٚ ٝهلٓذ ٓنًوح اؽزغبع٤خ ئ٠ُ اَُلبهح ًبك اُؾبكس إٔ ٣َلو ػٖ كَْ 

 ٜٓٔخ اُٞكل اُو٢ٍٔ ٫ُٞ رلفَ اٌُجبه

 ُ ُو٤بٓٚ ثبُزؾوُ اُغ٢َ٘ ثٜب أفطود ا٤ُ٘بثخ هبٓذ ٓٞظلخ ثزؾو٣و ٓؾٚو ٙل كوا

 اُز٠ رُٞذ اُزؾو٤ن

 

 ٍ٘خ >9رِو٠ هعبٍ هَْ ّوٛخ ٓل٣٘خ ٖٗو ثوطبع ّوٝم اُوبٛوح ث٬ؿب ٖٓ ٓٞظلخ 

ٍ٘خ ثبُزؾوُ اُغ٢َ٘ ثٜب كافَ أٌُزجخ رْ رؾو٣و ٓؾٚو  @8ػبَٓ ثو٤بّ ثٌٔزجخ رل٤ل 

 .ثبُٞاهؼخ

 

 

  ُٞ ٝ ،ٕٝرْ اٍزجؼبك ٓل٣و ٓلهٍخ اُج٘بد ثيكز٠ ػوبثبً ػ٠ِ هأ٣ٚ: "أُزؾوّٕٞ ٓؼنٝه

ضو ٖٓ ًلٙ". رْ ا٫ٍزجؼبك اٍزغبثخ ُقجو ْٗو ك٢ اُٞكل ثزؼ٤ِن ٛنا ً٘ذ ٌٓبْٜٗ، ُلؼِذ أً

أُل٣و، ٝ رٖٚٔ اُقجو ػلّ ٝعٞك ٍٞه ُِٔلهٍخ ا٩ػلاك١ ٝ كفٍٞ اُج٘بد ُِلٍٖٞ ٝ 

 رؼوْٜٙ ُِج٘بد ٝ ٓؼبًَزٜٖ. هك أُل٣و ػ٠ِ ٛنٙ اٌُْٟٞ أْٜٗ ٓؼنٝهٕٝ.

 لاء ػ٤ِٜب، ٓلػ٤ب أٗٚ ارٜٔذ ٓٔوٙخ ك٠ ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ أ٤ٖٓ ّوٛخ ثبُزؾوُ ثٜب ٝا٫ػز

 .ٙبثٜ ثورجخ ػو٤ل

  ّأثو٣َ ًٝلب٣خ ثز٘ظ٤ْ ٝهلخ اؽزغبع٤خ هبّ ػلك ٖٓ هعبٍ اُْوٛخ  = ؽوًز٢ك٢ ئٛبه ه٤ب

 .ثبُزؾوُ ثلز٤بد اُؾوًخ 



  أًزٞثو ثبَُبؽَ أُْب٢ُ  =أٓو ٤ًَٝ أٍٝ ٤ٗبثخ اُلف٤ِخ ثؾجٌ ػبَٓ ثٔؾَ أؽن٣خ ثوو٣خ

 ؾَ ُْواء ؽناء.ر٤ٖرؾوُ ثطلِخ أٓو٤ٌ٣خ أص٘بء رٞاعلٛب ثبُٔ

  َْأٝهق اُلًزٞه ػجبً ٖٓ٘ٞه هئ٤ٌ عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاكٟ اُلًزٞه "ػ.ّ أُلهً ثو

اُِـخ اُؼوث٤خ ك٠ ٤ًِخ ا٥كاة ثو٘ب ػٖ اُؼَٔ ُٔلح ص٬صخ أّٜو ٓغ أؽبُزٚ ُِزؾو٤ن ؽ٤ش 

 كافَ ٌٓزجٚ ُٔ٘ؾٜٖ رول٣و ا٫ٓز٤بىأرٜٔزٚ اُطبُجبد ثأٗٚ ٣ؾوٜٖٙ ػ٠ِ اُوهٔ ٝاُـ٘بء 

 

 :ٔاذجح ػٓ اٌرحزش  جزائُ

   َٛأهثؼخ أ٣بّ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن ٍ٘خ  ?9أٓود ٤ٗبثخ ؽٞاكس ّٔبٍ اُغ٤يح ثؾجٌ ػب

ًْلذ اُزؾو٤وبد إٔ أُزْٜ هبّ ثٔؼبًَخ اث٘خ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ ػلح  ٍ٘خ ?٫9رٜبٓٚ ثوزَ ٍبئن

ٓواد ٝا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ثأُلبظ فبكّخ ُِؾ٤بء ٝػ٘لٓب هبّ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ ثبػزواٗ أُزْٜ 

ٛو٣ن أث٘زٚ أص٘بء ٤ٍوٛب ك٠ اُْبهع هبّ ثٔؼبرجزٚ ْٗجذ ث٤ٜ٘ٔب ْٓبعوح أ٤ٕت ػ٠ِ أصوٛب 

 أُزْٜ كووه ا٫ٗزوبّ ٓ٘ٚ ٝهزِٚ.

   ٛؼ٘بد ثبُوِت ُْٝ  ;هبّ ؽ٬م ك٠ ٓل٣٘خ ّجوا اُق٤ٔخ ثطؼٖ فواٛ ثٔؤ اُؾ٬هخ

ؼبًَخ ّو٤وزٚ ٣زوًٚ ئ٫ عضخ ٛبٓلح ٍٜٝ ثوًخ ٖٓ اُلٓبء ٝمٍٛٞ أُبهح ثبُْبهع ُو٤بٓٚ ثٔ

 ثبُْبهع.

      أ٤ٕت أهثؼخ أّقبٓ ك٠ ْٓبعوح ثب٧ػ٤وح اُ٘به٣خ ثبُؼٔوا٤ٗخ ثَجت ه٤بّ ٛبُت

 عبٓؼ٢ ثٔؼبًَخ عبهرٚ.

   ٍٚبػخ ؽ٤ش  ;9 ثؾٞا٢ُرؾُٞذ ؽ٤بح ٍبئن رٞى رٞى ئ٠ُ عؾ٤ْ هجَ إٔ ٣ؾزلَ ثيكبك

ع ثَجت ه٤بٓٚ أهرٌت عو٣ٔخ هزَ ثوو٣خ ٓ٘طبٟ ثبُو٤ِٞث٤خ ؽ٤ش ٓيم ٕل٣وٚ ٍٜٝ اُْبه

 ثٔؼبًَخ فط٤جزٚ أص٘بء ػٞكرٜب ئ٠ُ أُ٘يٍ ثؼل إٔ أّزود ٬ٓثٌ اُلوػ.

   ٌػب٤ِٖٛ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن َٗجذ ئ٤ُْٜ  ;أٓود ٤ٗبثخ هَْ أٍٝ ّجوا اُق٤ٔخ ثؾج

 اُزؾو٣بد هزَ ٛبُت عبٓؼ٢ اٗزوبٓب ٓ٘ٚ ُٔؼبًَخ ّو٤وخ أؽلْٛ.

   اُجواع٤َ ثأ٤ٍْٝ ُو٤بٓٚ  َٓغَ فطو ثٔ٘طوخأُوذ ٓجبؽش أًزٞثو اُوج٘ ػ٠ِ

ثٔؼبًَخ أؽلٟ اُلز٤بد ثبُٔ٘طوخ ٝئ٬ٛم ا٤ُ٘وإ ػ٠ِ ّو٤وٜب اُنٟ رٞعٚ ُٔؼبرجزٚ كإٔبثٚ 

 ثغوٝػ فط٤وح ٝهطغ ثإٔجغ ٣لٙ.

   ؽبٍٝ ػبَٛ هزَ ػب٤ِٖٓ ٓيم عَل٣ٜٔب ثٔطٞاح هوٕ ٍٜٝ مٍٛٞ أُبهح ٝرؤًٜب

 ؼٔوا٤ٗخ ٝكو ٛبهثبٍٜٝ ثوًخ ٖٓ اُلٓبء اٗزوبٓب ٜٓ٘ٔب ُٔؼبًَخ ٕل٣وزٚ ثبُ

   أّقبٓ ثوو٣خ ٤ٓذ ػَبً اُزبثؼخ ُٔوًي ٍٔ٘ٞك ؽ٬هب ثبُوو٣خ ئ٠ُ ٓ٘يٍ  :أٍزلهط

أؽلْٛ ٝاػزلٝا ػ٤ِٚ ثبُٚوة صْ أعجوٝٙ ػ٠ِ فِغ ٬ٓثَٚ ٝهبٓٞا ثز٣ٖٞوٙ ػبه٣ب 

ٝأعجوٝٙ ػ٠ِ رٞه٤غ ئ٣ٖب٫د أٓبٗخ ػ٠ِ ث٤بٗ ٝاٍزُٞٞا ػ٠ِ ٛبرلٚ أُؾٍٔٞ اٗزوبٓب ٓ٘ٚ 

 ٚ اُلز٤بد.ػ٠ِ ٓؼبًَز



   هبّ ص٬صخ أّوبء ٝثٖؾجزْٜ ص٬صخ ٖٓ إٔلهبئْٜ ثْجوا اُق٤ٔخ ثبٍزلهاط ّبة ك٠

اُؼول اُضبُش ٖٓ ػٔوٙ ٝأٍٝؼٞٙ ٙوثب ٝهل كُذ رؾو٣بد أُجبؽش إٔ اُؾبكس ثلاكغ 

 ػبًٌ ّو٤وخ أُزْٜ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثأُلبظ رقلُ ؽ٤بئٜب . اُن١ا٫ٗزوبّ ٖٓ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ 

    ٣ت ػبَٓ ثٔؾٌٔخ ا٧ٍوح ُز٣ٖٞوٙ ا٤َُلاد ٖٓ اُقِق ثبُٔٞثب٣َ أص٘بء ًٔب رْ رأك

اُؼَٔ ٝ ه٤بٓٚ ثؼوٗ ٛنٙ اُٖٞه ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؾٌٔخ. هبّ اُؼبَٓ ثبُزؼل١ ػ٠ِ 

 .  اُْو٢ٛ أٌُِق ثبُؾواٍخ ثأُلبظ ؿ٤و ٫ئوخ ػ٘لٓب ٜٗوٙ ا٧ف٤و

     بّ ا٧ف٤و ثٔؼبًَخ أٜٗبٍ كوإ ثوو٣خ ٤ٓذ اُؼطبه ػ٠ِ ٗوبُ ثٔطٞاح ثَجت ه٤

 فط٤جخ أُزْٜ ك٠ اُْبهع أًضو ٖٓ ٓوح.

      ثَجت ٓؼبًَخ اُلز٤بد كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، هزَ ٛبُت ث٤ٌِخ كاه اُؼِّٞ عبٓؼخ

 اُوبٛوح ى٬٤ٓ ُٚ ػبرجٚ ػ٠ِ رؾوّٚ ثي٬٤ٓرٚ.

   ٬ٛة عبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ْٓبعوح ثَجت ٓؼبًَخ كزبح أٓبّ ٓلفَ عبٓؼخ  >رْ ئٕبثخ

. رج٤ٖ ه٤بّ أؽل اُط٬ة ثٔؼبًَخ ٛبُجخ ًبٗذ ثٖؾجخ ى٤َٓ ُٜب ٝ ْٗجذ ع٘ٞة اُٞاك١

  ْٓبعوح رلفَ ك٤ٜب إٔلهبء اُطبُج٤ٖ أٍلود ػٖ ئٕبثزْٜ ع٤ٔؼبً.

     ُو٤ذ ٤ٍلح ٖٓوػٜب ثَجت اػزواٜٙب ػ٠ِ ه٤بّ ػب٤ِٖٓ ثٔؼبًَزٜب أص٘بء ٓوٝهٛب

بّ ػ٠ِ أصوٛب أُزٜٔبٕ ك٠ اُْبهع ئم هبٓذ ثٔؼبرجزٜٔب ٝرطٞه ا٧ٓو ئ٠ُ ْٓبكح ث٤ْٜ٘ ه

 ثطؼٜ٘ب ػلح ٛؼ٘بد ثبُجطٖ ُلظذ ػ٠ِ أصوٛب أٗلبٍٜب ا٧ف٤وح.

   ٓيم َٓغَ فطو ثٔ٘طوخ أ٤ٍْٝ ثبئغ فٚبه ثبُطؼ٘بد اُوبرِخ ئصو ْٓبعوح ْٗجذ

 ث٤ٜ٘ٔب ثَجت ه٤بّ أُزْٜ ثٔؼبًَخ ّو٤وخ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ أص٘بء ػٞكرٜب ئ٠ُ أُ٘يٍ.

   ٜاُِجٖ ٕل٣وٚ ثبُطؼ٘بد اُوبرِخ ؽز٠ ُلع أٗلبٍٚ ٓيم ٍَٔبه ػوبهاد ثٔ٘طوخ ٕل

 ا٧ف٤وح ئصو ْٓبعوح ؽبكح ْٗجذ ث٤ٜ٘ٔب ثَجت ه٤بّ أُزْٜ ثٔؼبًَخ أثٖ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ.

   ٍ٘خ ٛٞ ٝىٝعزٚ ٖٓ ا٤َُ٘ٔب كٞعئ ثْقٔ  99ػٔو ػجلٙ ٤ٍِٔبٕ  أص٘بء فوٝط

 ٣وّٞ ثٔؼبًَخ ىٝعزٚ، ٌُٖٝ هبّ اُيٝط ثطؼ٘ٚ ؽز٠ أُٞد.

  ػبٓب ٖٓوػٚ ػ٘لٓب ؽبٍٝ ٓ٘غ َٓغَ فطو ٖٓ  0;ؽٔل ػجل اُؾ٤ِْ ُو٠ هأكذ أ

 اُزؾوُ ثلزبح رج٤غ اُقجي ٖٓ كوٕ ثٔ٘طوخ فِق هٖو صوبكخ ثٞهٍؼ٤ل.

      هزَ ٍبئن ػبَٓ هفبّ ثبُجَبر٤ٖ أِٛن ػ٤ِٚ اُ٘به ٖٓ َٓلً ؿ٤و ٓوفٔ ك٠

 ْٓبعوح ُو٤بّ أُغ٠٘ ػ٤ِٚ ثٔؼبًَخ ّو٤وخ أُزْٜ.

  ٣ل ػٔٚ ك٠ اُقٖٞٓ ئصو رِو٤ٚ ػلح ٛؼ٘بد ٗبكنح ثبُوِت  ػبَٓ ٖٓوػٚ ػ٠ِ ُو٢

ػ٠ِ ىٝعخ أُزْٜ ٝاُزؾوُ ثٜب أص٘بء ٝعٞكٛٔب  اُزؼل١ثَجت ٓؾبُٝخ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ 

 ثٔلوكٛٔب ثبُٔ٘يٍ.

   ٖٓهزَ ًٜوثبئ٢ ٝٓؾبّ ك٠ ِٕٝخ ػزبة ثَجت ٓؼبًَخ  ك٢أُوط  ك٢ّوع كوك أ

ػ٤ِٜٔب كإٔبثٜٔب  أُغ٢٘ٛؼ٘ب ػ٠ِ  اٍزَ ف٬ُٜب أُزْٜ ٤ٌٍ٘ب ٝاٜٗبٍ ّو٤وخ ا٧ٍٝ،



ػ٠ِ أُزْٜ ٝاػزوف  ٛبهثب.. رؾوه ٓؾٚو ثبُٞاهؼخ ٝأُو٠ اُوج٘ ثغوٝػ ٗبكنح ٝكو

 ثبهرٌبثٚ اُغو٣ٔخ. 

      اُٚٞاؽ٢ككغ ّبة ؽ٤برٚ صٔ٘ب ُٔؼبًَخ ّو٤وخ ٕل٣وٚ ٝعبهٙ ك٠ اٌَُٖ ثٔ٘طوخ 

 ثجٞهٍؼ٤ل.

   ًاُْبهع ٤ٓٞ٣بً هبٓذ  ك٢ٔـبىُزٜب ا٧ف٬م ُو٤بٓٚ ث ك٢أػطذ هثخ ٓ٘يٍ ؽ٬هب كه

ثبٍزلهاعٚ ئ٠ُ ٓ٘يُٜب ُٝو٘زٚ ػِوخ ٍبف٘خ ٝأعجورٚ ػ٠ِ فِغ ٬ٓثَٚ ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ 

 ئ٣ٖب٫د أٓبٗخ ػ٠ِ ث٤بٗ رؾوه أُؾٚو ثبُٞاهؼخ ٝأفطود ا٤ُ٘بثخ ُِزؾو٤ن.

  ّٖٜلد ٓ٘طوخ ث٫ٞم اُلًوٝه ْٓبعوح ثب٧ٍِؾخ اُ٘به٣خ ث٤ٖ ػبئِز٤ٖ ثَدجت ه٤دبّ كدوك ٓد

 ٔب ثٔؼبًَخ كزبح ٖٓ اُؼبئِخ أؽلٛ

 

  ٚأُوذ أعٜيح ا٧ٓدٖ ثدبُغ٤يح اُودج٘ ػِد٠ ػبٓدَ ٛؼدٖ ٓغ٘دلا ثودٞاد آدٖ اَُد٣ٌٞ ُو٤بٓد

 .ثٔؼبًَخ ئؽلٟ اُلز٤بد أص٘بء ٤ٍوٛب ٓؼٚ ك٠ اُْبهع 

  ٚٓيم ػبَٓ ثٔ٘طوخ اُغ٤يح عَل أ٤ٖٓ ّوٛخ ثب٤ٌَُٖ اٗزوبٓبً ٓ٘ٚ ُو٤بٓٚ ثٔؼبًَدخ ٕدل٣وز

هوه أُزْٜ أٗٚ ؽبٍ ٤ٍوٙ ك٢ اُْدبهع ٓدغ ئؽدلٟ ٕدل٣وبرٚ هدبّ  أص٘بء ٤ٍوٛب ٓؼٚ ثبُْبهع.

أُغ٘دد٢ ػ٤ِددٚ ثٔؼبًَددخ اُلزددبح ٝ ٓؾبُٝددخ َُٔددٜب ث٤ل٣ددٚ ٝ ػ٘ددلٓب ٓ٘ؼددٚ اُغددب٢ٗ رِلددع ثأُلددبظ 

ٗبث٤دخ، كإٔٝدِٜب أُدزْٜ ئُد٠ ث٤زٜددب صدْ ػدبك ُِْدو٢ٛ ٝ ػبرجددٚ كٞهؼدذ ث٤دْٜ٘ ْٓدبكح ٤ٓ٬ًددخ 

 ٤ٖ اُْوٛٚ .أٓ رطٞهد ُْٔبعوح هبّ ػ٠ِ ئصوٛب اُؼبَٓ ثطؼٖ

 

  ٚٓيم َٓغَ فطو ثٔ٘طوخ ًوكاٍخ ؽدبهح ثبُطؼ٘دبد اُوبرِدخ ثَدجت ه٤بٓدٚ ثٔؼبًَدخ ّدو٤وز

 أص٘بء مٛبثٜب ئ٠ُ اُؼَٔ ؽز٠ ٍوٜ ؿبههب ك٠ كٓبئٚ أٓبّ أُبهح

 

  َثدلهبئن اٜٗدبٍ  ا٩كطبهٓيم عياه عَل ٕج٢ ػبًٌ ىٝعزٚ أص٘بء ٤ٍوٛب ك٠ اُْبهع هج

 .ػ٤ِٚ ثبَُبٛٞه 

 

 ٘بء ْٓبعوح  ثَجت ه٤بّ أؽلْٛ ثٔؼبًَخ كزدبح أص٘دبء ٓدوٝهٙ ا ثغدٞاه ُو٢ ٛبُت ٖٓوػٚ أص

ّقٖدب ثوو٣دخ أُؼزٔل٣دخ ثجد٫ٞم ػ٘دلٓب  90أُْبعوح ؽ٤ش ُود٢ ٖٓدوػٚ ثوٕدبٓ ٣دٖ 

 ًبٗٞا ٣ز٘بىػٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثَجت ه٤بّ ٗغَ أُزٖبهػ٤ٖ.

 . 
 ص٘دبء ككغ ٗوبُ ثبُؼ٤بٛ ؽ٤برٚ صٔ٘ب ُٔؼبًَخ عبهردٚ ثبُْدبهع ؽ٤دش رٖدبكف ٓدوٝه ّدو٤ٜب أ

ُٜب ٝهبّ ثٔؼبرجزٚ ٝرطٞه ا٧ٓو ئ٠ُ ْٓبعوح أٍزَ ػ٠ِ أصوٛب ٤ٌٍ٘ب ٝٛؼ٘ٚ ػلح  ٚٓطبهكر

 ٛؼ٘بد ٗبكنح ك٢ اُجطٖ.

  ّٓيم ػبَٓ ٤ٍوا٤ٓي ثأًزٞثو  عبهٙ أُٞظق اٜٗبٍ ػ٤ِخ ثْٔ٘به ؽل٣ل١ ٝٛؼ٘ٚ أٓب

 ٢ اَُٞماُغ٤وإ ، ٝكو ٛبهثب ٬ُٗزوبّ ٓ٘ٚ ُو٤بٓٚ ثبُزؾوُ ثيٝعزٚ ٤ٓٞ٣ب أص٘بء مٛبثٜب ئُ

  ُو٢ ٛبُت أىٛو١ ثبُل٤ّٞ ٖٓوػٚ اصو ه٤بّ ػبَٛ ثطؼ٘ٚ ثٔطٞاح ثؼل ْٗٞة ْٓبعوح .

 ث٤ٜ٘ٔب ثَجت ه٤بّ أُزْٜ ثٔؼبًَخ ّو٤وخ أُغ٢٘ ػ٤ِٚ

 

  ػبهجذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗ ثبَُغٖ أُإثل ٝرؼ٣ٞ٘ ٓل٢ٗ ٓإهذ

 ٚ.ع٤٘ٚ ، هزَ ٗوبُ ٧ٗٚ ؽبٍٝ ٓ٘ؼٚ ٖٓ ٓؼبًَخ ث٘ذ اُؾز008>

 

 



  ُأ٣بّ ػ٢ِ مٓخ اُزؾو٤ن ُو٤بٜٓٔب ثوزَ  4أٓود ٤ٗبثخ اُؼٔوا٤ٗخ ثؾجٌ كوإ ٝٗوب

 ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗ ؽبٍٝ ٓ٘ؼٜٔب ٖٓ ٓؼبًَخ اُلز٤بد أص٘بء فوٝعٜٖ ٖٓ أُلاهً

 

 ٜاُؼب٢ُ ٤َُِبؽخ ٝاُل٘بكم ثٔ٘طوخ اُوَٓ  لؽلصذ ْٓبعوح ث٤ٖ ٓغٔٞػٚ ٖٓ ٬ٛة أُؼ

 ٓؼبًَخ اؽل اُط٬ة ُطبُجخ ثبُٔؼٜل .اٍزقلٓٞا ك٤ٜب ا٧ٍِؾخ اُج٤ٚبء  ٝاَُجت 

 

  ٍ٘خ ثبَُغٖ أُْلك ُٔؾبُٝزٚ  0=هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ثٔؼبهجخ ػغٞى

 اُزؾوُ ثوثخ ٓ٘يٍ ٝٛزي ػوٜٙب ثبُوٞح كافَ ا٧ٍب٤َٗو

 

 

 شاٌصاً: جزائُ ػٍٝ خٍف١ح اٌشزف 

  (هبّ ٓياهع;?)ّوبء اُوج٘ رْ ئُثق٘ن ّو٤وزٚ ُؾِٜٔب ٍلبؽب ، ك٢ اٌُّٞ ا٧ؽٔو ػب

 ػ٤ِٚ ٝأػزوف رل٤ِ٤ٖب ثبُؾبكس.

   ٚٝػَِ مُي ثأٗٚ ًبٕ ٣ْي ك٠ هو٣خ أث٤ٌ ا٠ُٝ٧ ك٠ ا٩ٌٍ٘له٣خ هبّ ىٝط ثنثؼ ىٝعز

ك٢ ًٍِٜٞب ٓغ ؿ٤ورٚ اُيائلح ػٖ ؽلٛب ٝأٗٚ أص٘بء ٓٚبعؼزٚ ُٜب ػ٠ِ كواُ اُيٝع٤خ 

ٝأؽٚو  ٗطوذ ثبٍْ ّقٔ أفو ثل٫ ٖٓ أٍٔٚ كْ٘ت ف٬ف ث٤ٜ٘ٔب ٝرٞعٚ ئ٠ُ أُطجـ

 ٤ٌٍ٘ب ٝهبّ ثنثؾٜب أٓبّ ٛلِزٚ اُٖـ٤وح.

  ك٠ ا٩ٌٍ٘له٣خ ك٠ ٓل٣٘خ اُوَٓ  ْٓبعوح ث٤ٖ اُيٝعخ ٝعبهرٜب اٌُج٤وح ك٢ اَُٖاصو

ٛلكٛب ثبُٚوة كوبٓذ ٠ٛ ثٚوثخ ٝ ُِغبهحب٫ػزناه ثٛبُت اُيٝط ىٝعزٚ اُؾبَٓ ،

ػ٠ِ ا٬ٛ٩م. ُْٝ  كَجٜب كوكد ػ٤ِٚ ٝأص٘بء ؽل٣ضٜٔب هبُذ ُٚ إٔ اُنٟ ك٢ ثطٜ٘ب ٫ ٣قٖٚ

٣ْؼو اُيٝط ث٘لَٚ ئ٫ ٝٛٞ ٣َٔي ثب٣٩ْبهة اُنٟ ًبٗذ رورل٣ٚ ىٝعزٚ ٝهبّ ثق٘وٜب صْ 

 مثؾٜب ث٤ٌَٖ.

   ًْلذ ٓجبؽش اُغ٤يح ؿٔٞٗ عو٣ٔخ هزَ رٔذ ثآجبثخ ؽ٤ش ػضو ػ٠ِ أعياء آك٤ٓخ

بٜٛب ثؼ٬هخ ٤َُلح ٓز٘بصوح ثٖ٘بك٣ن اُؤبٓخ ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ّو٤وٜب ٝٝاُلرٜب هبٓب ثوزِٜب ٫هرج

 آصٔخ ثْبة ٝهل رْ اُوج٘ ػ٠ِ أُز٤ٜٖٔ.

      ٖك٠ ًلو اُلٝاه رؾون ا٤ُ٘بثخ ك٢ ٝاهؼخ ه٤بّ روى١ ثطؼٖ ىٝعزٚ ٝئٕبثزٜب ث٤ٌَ

 ٌُْٚ ك٢ ًٍِٜٞب ٝئٕبثخ ٝاُلٛب ثغوػ هطؼ٢ ثأؽل إٔبثؼٚ.

  ًٔب هبّ أفو ك٠ ًلو اُلٝاه ثوزَ ٗغِٚ أُؼبم ٝىٝعزٚ ٝٝاُلرٜب ٝٝاُلٛب ٌُٖ ًزت   

 ُْٜ ػٔوا عل٣لا ٝمُي ٧ٗٚ هأٟ اٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غت أث٘ب ٓؼبهب.

   ٛؼ٘بد ٗبكنح ٝأكبكد اُزؾو٣بد ثإٔ ٤ِٛوٜب  =ة ّو٤وزٚك٠ ًوكاٍخ ٓيم ٗغبه عَل

ك٠ اُٚوة ّٝبهًٚ ك٠ اهرٌبة اُغو٣ٔخ ٝرْ ٗوَ اُٚؾ٤خ ئ٠ُ َٓزْل٠ اُٜوّ  ٍبػلٙ

ٝاُظٜو ٝأٙبكذ  اُلقنوٝػ ٛؼ٤٘خ ك٠ ٝرٜزي ك٠ اٌُجل ٝا٠ٌُِ ٝع كاف٢ِٖٓبثخ ث٘ي٣ق 

ػ٤ِٜب ٝإ أُز٤ٜٖٔ ٓيهب ّوا٤٣ٖ  أُغ٢٘اُزؾو٣بد إٔ اُٞاهؼخ ثَجت اُْي ك٠ ٍِٞى 

 ٣لٛب.



   ّوع ٍبئن ك٠ هزَ ىٝعزٚ ثَٔبػلح ّو٤وٜب اٍزلهعبٛب ُٔ٘طوخ ٗبئ٤خ ثٌوكاٍخ ٝاٜٗب٫

ب ُلظذ أٗلبٍٜب ػ٤ِٜب ثب٧ٍِؾخ اُج٤ٚبء ؽز٠ ٍوطذ ٍٜٝ ثوًخ ٖٓ اُلٓبء كبػزولا أٜٗ

 ٝكوا ٛبهث٤ٖ ٝاػزوكب أٜٗٔب ٍٔؼب ّبئؼبد ػٖ ٍٞء ًٍِٜٞب. 

      ثوٞٓ ػ٠ِ ٝاُلرٚ ثب٤ٌَُٖ أص٘بء ٜٗٞٓب ٌُْٚ ك٠  هج٢ِأٜٗبٍ ٓياهع ثوو٣خ ؽغبىح

 ًٍِٜٞب.

  أ٣بّ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤وبد ٫رٜبٜٓب ثوًَ ٗغِزٜب  ;٤ٗبثخ ثِوبً ثؾجٌ هثخ ٓ٘يٍ  دأٓو

 و٤ذ ٖٓوػٜب كٞه ُٕٜٝٞب أَُزْل٠.ُ ٝاُز٢ُؾِٜٔب ٍلبؽب 

   ٓيم ٕبؽت ٓؾَ ٓٞثب٬٣د ثٔ٘طوخ اُقٖٞٓ ىٝعزٚ أصو ْٓبعوح ْٗجذ ث٤ٜ٘ٔب

ثؼل ئ٬ٛػٚ ػ٠ِ هٍبُخ ػ٠ِ ٛبرلٜب أُؾٍٔٞ ٖٓ ٕل٣وٜب رزٖٚٔ ًِٔبد ؽت ٝؿواّ 

 ٝأٜٗب ٫ رَزط٤غ اُؼ٤ِ ٓغ ىٝعٜب.

     ثوزَ ىٝعزٚ ثؼل إٔ  هبّ ربعو ٕٝبؽت ّوًخ ٬ٍُز٤واك ٝاُزٖل٣و ثبُوبٛوح

 ٙوثٜب ثبٌُوثبط ثَجت ٌّٚ ك٠ ًٍِٜٞب.

      أ٠ٜٗ هعَ أػٔبٍ ثٔل٣٘خ ٖٗو ؽ٤بح ىٝعزٚ أصو ِٕٝخ رؼن٣ت ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب

 ٝػ٘لٓب ُلظذ أٗلبٍٜب روًٜب عضخ ٛبٓلح ٝكو ٛبهثب.

   ٚٗأُوذ أعٜيح ا٧ٖٓ ك٠ أًزٞثو اُوج٘ ػ٠ِ َٓغَ فطو، أكبكد اُزؾو٣بد ثأ

 زٚ َُٞء ًٍِٜٞب، ؽ٤ش أٝصوٜب ثبُؾجبٍ ٝأُو٠ ثٜب ٖٓ اُطبثن اُواثغ.رقِٔ ٖٓ ّو٤و

      ٚٗهزَ ٍبئن ىٝعزٚ أٜٗبٍ ػ٤ِٜب ثٔطٞاح كطؼٜ٘ب ٛؼ٘خ ٗبكنح ثبُوِت ؽ٤ش اػزوف ا

 هبّ ثنُي ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب ًٝضوح رؼل٣ٜب ػ٤ِٚ ثبَُت.

   ٠ عَلٛب. ٛؼ٘خ ٗبكنح ك ٣٧مثؼ ٓٞظق ىٝعزٚ ك٠ ٓ٘طوخ ث٫ٞم اُلًوٝه، ٍلك ُٜب

اُزؾو٣بد ثإٔ أُزْٜ ػبك ٖٓ ٍلوٙ هجَ أ٣بّ. ّي ك٠ ٍِٞى ىٝعزٚ كووه ا٫ٗزوبّ  أكبكد

 ٝأ٠ٜٗ ؽ٤برٜب ٝروًٜب عضخ ٛبٓلح.  ُْوكٚ

   أُوذ أعٜيح ا٧ٖٓ ثبُغ٤يح هَْ ّوٛخ ث٫ٞم اُلًوٝه اُوج٘ ػ٠ِ ػبَٓ هبّ ثنثؼ

بد ؿ٤و ّوػ٤خ ٓغ ػلك ىٝعزٚ ثؼلح ٛؼ٘بد ٗبكنح ث٤ٌَٖ ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب ٝئهبٓخ ػ٬ه

 ٖٓ اُوعبٍ رُٞذ ا٤ُ٘بثخ اُزؾو٤ن.

      هبّ ربعو ثوو٣خ أ٫ٝك ٣ؾ٢ اُؾبعو ثلاه ا٬َُّ ثوزَ ّو٤وزٚ ٝىٝعٜب ثَجت

 ىٝاعٜٔب ػوك٤ب ٝفوٝعٜٔب ػٖ روب٤ُل اُؼبئِخ.

      َٔأٜٗذ كزبح عبٓؼ٤خ ثٔل٣٘خ كب٣ل ثب٩ٍٔبػ٤ِ٤خ ؽ٤بح ّو٤وزٜب اُٖـوٟ، اُز٠ رؼ

 ٜب ك٠ ًٍِٜٞب ٝٓؼبِٓزٜب ا٤َُئخ ُٞاُلرٜٔب.ٓٔوٙخ ٌُْ

      رغوك ىٝط ثبُٔوط ٖٓ ْٓبػوٙ ا٩َٗب٤ٗخ رغبٙ ىٝعزٚ ٝهبّ ثطؼٜ٘ب ث٤ٌَٖ ػلح

 ٛؼ٘بد ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب.



   ٖأ٣بّ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤وبد، أكبكد اُزؾو٣بد  ٤أٓود ٤ٗبثخ ٍ٘ٞهً ثؾجٌ ّو٤و٤

٤ٖ أٜٗٔب اػزل٣ب ػ٤ِٜب ثبُٚوة ٝأًلا أٜٗٔب رقِٖب ٖٓ ّو٤وزٜٔب ٌُْٜٔب ك٠ ًٍِٜٞب، ٝرج

 ػٖ إٔ اُٚؾ٤خ ػنهاء. اُْوػ٢ٍوٜٞٛب ٖٓ اُطبثن اُضبُش، ًْٝق روو٣و اُطت 

   رِٕٞذ أعٜيح ا٧ٖٓ ك٠ أًزٞثو ئ٠ُ أُز٤ٜٖٔ ثوزَ كزبح ك٠ أثٞ اُ٘ٔوً، ٝئؿوام

زؾو٤وبد اُغضخ ثبُج٘ي٣ٖ ٝئّؼبٍ اُ٘به ك٤ٜب ٝاُزَجت ك٠ رلؾٜٔب رٔبٓبً. أكبكد اُزؾو٣بد ٝاُ

إٔ ّو٤وٜب ٝىٝعزٚ ٝٝاُلرٜب ٝاثٜ٘ب ٝهاء اُغو٣ٔخ، ٝأْٜٗ رقِٖٞا ٖٓ اُٚؾ٤خ َُٞء 

 ًٍِٜٞب.

   أعياء ٝٙؼٜب ك٠ أ٤ًبً ث٬ٍز٤ي  @هزَ ك٠٘ ر٤٤ٌق ٝرجو٣ل ىٝعزٚ ٝهطغ عضزٜب ئ٠ُ

 ٝأُوبٛب ك٠ ٕ٘لٝم هٔبٓخ ك٠ ٓ٘طوخ ًلو اُغجَ ثبُٜوّ ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب.

     ثوزَ ىٝعزٚ ثبػزواكبرٚ أٓب ٓل٣و ٤ٗبثخ ؽٞاكس ع٘ٞة أك٠ُ َٓغَ فطو أُز ْٜ

 اُغ٤يح ثأٗٚ رقِٔ ٜٓ٘ب َُٞء ًٍِٜٞب.

   هبٓذ أّ ٝأثٜ٘ب ثوزَ أث٘زٜب ثَجت ّبئؼخ ًبمثخ ر٘بهِزٜب ا٧َُ٘خ ػٖ اهرجبٛ أُغ٢٘

ػ٤ِٜب ثؼ٬هخ آصٔخ ٓغ ّقٔ ٓب ؽ٤ش ًْق روو٣و اُطج٤ت اُْوػ٢ ػٖ إٔ اُلزبح ًبٗذ 

 ػنهاء.

  ٣ٍٞق ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب، ًزْ أٗلبٍٜب ٝأؿوهٜب ك٠ ٓغوٟ  ثج٢٘بَٓ ّو٤وزٚ هزَ ػ

 ٓبئ٢ ؽز٠ ُلظذ أٗلبٍٜب رْ ٙجطٚ ٝأػزوف ٝأؽ٤َ ئ٠ُ ا٤ُ٘بثخ.

   أٓود ٤ٗبثخ ؽٞاكس ّٔبٍ اُغ٤يح ثؾجٌ ٓز٤ٜٖٔ أهثؼخ أ٣بّ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن

زلهاط ّو٤وزٜٔب ٫رٜبٜٓٔب ثوزَ ّو٤وزٜٔب ٝهل أكبكد اُزؾو٣بد ثإٔ أُزٜٔبٕ هبٓب ثبٍ

ٝاٜٗب٫ ػ٤ِٜب ثبُطؼ٘بد ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح صْ أّؼ٬ ا٤ُ٘وإ ك٠ عضزٜب ٖٓ أعَ أفلبء 

ٓؼبُْ اُغو٣ٔخ ٝمًو أُزٜٔبٕ إٔ ٍجت هزِٜب أٜٗٔب مٛجب ُوٚبء ٍٜوح ؽٔواء كلٞعئب 

 ثأفزٜٔب رٔبهً اُوم٣ِخ ٓغ آفو٣ٖ.

     وإ ك٠ عضزٜب ٗز٤غخ مثؼ ٓٞظق ثْوًخ ًٜوثبء أثٞ ه٤و ىٝعزٚ صْ أّؼَ ا٤ُ٘

 ٫ًزْبكٚ ثٞعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ ىٝعزٚ ٝثٞاة اُؼٔبهح ثب٩ٌٍ٘له٣خ.

   ٍّ٘خ ؽ٤ش أٜٗب اػزبكد اُقوٝط كٕٝ أمٕ ٝاُؼٞكح ك٠  <8ٍ٘خ ثوزَ أث٘زٚ  @; ا٧ةهب

ٍبػبد ٓزأفوح ٖٓ ا٤َُِ ٝػ٘لٓب ٍأُٜب ٝاُلٛب ػٖ ٍجت رأفوٛب رِؼضٔذ ك٠ هكٛب كوبّ 

 ٣خ ؽز٠ ُلظذ أٗلبٍٜب.ثق٘وٜب ثا٣ْبهة ًبٗذ رورل

   هٚذ ٓؾٌٔخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ثاعٔبع ا٥هاء ثاؽبُخ أٝهام ػبَٛ ئ٠ُ ك٤ِٚخ أُلز٠

ُو٤بٓٚ ثوزَ ىٝعزٚ ؽ٤ش ىػْ أٗٚ هزِٜب َُٞء ًٍِٜٞب كزؼلٟ ػ٤ِٜب ثبُٚوة أُجوػ ٓٔب 

 أكٟ ئ٠ُ ٝكبرٜب.

     ُٔلح ٍجغ  هٚذ ٓؾٌٔخ اُغ٘ب٣بد ثْج٤ٖ اٌُّٞ ثٔؼبهجخ ٗغبه َِٓؼ ثبَُغٖ أُْلك

 ٍ٘ٞاد ُو٤بٓٚ ثوزَ ّو٤وزٚ َُٞء ًٍِٜٞب .

  ٖػبٓب ػ٠ِ أُزْٜ ٓؾٔل ػجل  >8إٔلهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ؽٌٔب ثبَُغ

 اٌُو٣ْ ُوزِٚ ىٝعزٚ ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب



  ٍْد٘خ ٍدبئوب ٫رٜبٓدٚ ثاُودبء أث٘زدٚ  ?;أٓود ٤ٗبثخ ؽٞاكس ع٘ٞة اُغ٤ديح ثؾدجٌ ٍد٤ل ٛبّد

 اُقبٌٓ ُٞهٞكٜب ٓغ ّبة.٤ّٔبء ٖٓ اُجٌِٞٗخ ثبُطبثن 

  ّوع ٓجِٜ ك٠ هزَ ىٝعزٚ ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب ٛؼٜ٘ب ثب٤ٌَُٖ ػلح ٛؼ٘بد ٗبكنح ثبُوهجخ

 ٝاُظٜو ٝروًٜب ر٘يف اػزوبكا ٓ٘ٚ أٜٗب ٓبرذ صْ رٞعٚ ئ٠ُ هَْ أُوطْ ٍِْٝ ٗلَٚ

 

 

  ٚهزَ ػبَٛ ثبُٜوّ فبُزٚ ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب ىاهٛب ك٠ ّوزٜب ٝأص٘بء ه٤بٜٓب ثاػدلاك اُْدبٟ ُد

 أٜٗبٍ ػ٤ِٜب ٛؼ٘ب ثب٤ٌَُٖ.

  مثددؼ ػبٓددَ ىٝعزددٚ كدد٠ ث٘دد٠ ٍدد٣ٞق ٝكٖددَ هأٍددٜب ػددٖ عَددلٛب أص٘ددبء ٜٗٞٓددب ُْددٌٚ كدد٠

 ًٍِٜٞب.

  ٖٓ أهلّ اُؼبَٓ ثبُزواؽ٤َ ػ٠ِ هزَ ىٝعزٚ ٝٛؼٜ٘ب فٌٔ ٛؼ٘بد ثبُجطٖ ٝاُٖله ٤ُوربػ

 ًٌّٞٚ ٍٝٝبًٝ ا٤ُْطبٕ اُز٢ ٤ٍطود ػ٠ِ رل٤ٌوٙ ٓ٘ن إٔ هوه اُؼٞكح ئ٠ُ ثِلرٚ اُزبثؼخ

 ُٔوًي ٍَٔطب ثج٢٘ ٣ٍٞق.

 

  أٍزلهط ٍدبئن ّدو٤وزٚ ٍٝدٜ اُيهاػدبد ٝهدبّ ثدنثؾٜب ٝكٖدَ هأٍدٜب ػدٖ عَدلٛب ثٔوًدي

 كاهٝ ثأٍٞإ ٌُْٚ ك٠ ًٍِٜٞب ٝهبّ ثز٤َِْ ٗلَٚ ئ٠ُ أُجبؽش.

 

 

  ًْلذ ٓجبؽش ث٫ٞم اُدلًوٝه ؿٔدٞٗ ٓوزدَ هثدخ ٓ٘ديٍ كافدَ ّدوزٜب، رجد٤ٖ إٔ ٓورٌدت

إٔ أُدزْٜ مثدؼ أُغ٘د٢ ػ٤ِٜدب، ٝأّدؼَ ا٤ُ٘دوإ كد٢ اُغو٣ٔخ ىٝعٜب، ٝأكدبكد اُزؾو٣دبد ثد

 عضزٜب ٩فلبء ٓؼبُْ اُغو٣ٔخ ٝمُي ُٞعٞك ّبئؼبد ك٢ أُ٘طوخ ثأٜٗب ٤ٍئخ أَُؼخ.

 

  ًْلذ ا٩كاهح اُؼبٓدخ ُٔجبؽدش ؽِدٞإ ؿٔدٞٗ اُؼضدٞه ػِد٠ عضدخ آدوأح ؽبٓدَ كد٢ روػدخ

جت اهرجبٜٛددب ثٔ٘طوددخ اُٖددق رجدد٤ٖ إٔ ّددو٤وٜب هددبّ ثبٍددزلهاعٜب ٝئؿواهٜددب كدد٢ اُزوػددخ ثَدد

 ثؼ٬هخ ثأؽل ا٧ّقبٓ ٝؽِٜٔب ٓ٘ٚ.

 

 . ّهبّ أة ثٔوًي اُو٤ٕٞخ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞٛ ثنثؼ أث٘زٚ ثؼل ٛوٝثٜب ٓغ ٓؾب 

 

  اٍزؼِٔذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح اُوأكخ ٓغ ٍبئن ٝاث٘ٚ ٓج٤٘ أُؾبهح ٝاًزلذ ثٔؼبهجزٜٔب

ا٧ٍٝ ػٔلا ٝهبُذ  ثبُغجٌ ُٔلح ٍ٘ٚ ٝاؽلح ثبُوؿْ ٖٓ صجٞد اهرٌبثٜٔب ُِغو٣ٔخ هزَ اث٘خ

ك٢ أٍجبة اُؾٌْ إٔ أهٞاٍ اُْٜٞك ٝا٧ٝهام أصجزذ إٔ أُغ٢٘ ػ٤ِٜب ًبٗذ ثبُلؼَ ٤ٍئخ 

 أَُؼخ.

 

 

  هزَ ٕبؽت فجي ثبٓجبثٚ ىٝعزٚ اُضب٤ٗخ ٌُْٚ ك٢ ًٍِٜٞب ، ٝػلٛب ث٘يٛخ ٤ِ٤ٗٚ ك٢ اُو٘بٛو

ػ٤ِٜب ؽغوا اُق٤و٣خ صْ هبّ ثق٘وٜب كافَ ٤ٍبهرٚ ا٢ً٬ُٔ ُٝق عضزٜب ثؾجَ ثؼل إٔ ٝٙغ 

 صو٬٤ ػ٠ِ ٕلهٛب صْ أُوبٛب ك٢ روػخ أُو٤ٛٞ٣خ.

 

  أِٛن ربعو فوكح اُ٘به ػ٠ِ ىٝعزٚ ٝػ٤ْوٜب ػ٘لٓب ػِْ ثٞعٞك ػ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب ِٕٝذ

اُيٝعخ َُِٔزْل٠ ٖٓبة ثطِن ٗبه١ ثطٖ كزؾخ كفٍٞ ٝفوٝط ٖٓ اُظٜو ٕٝل٣وٜب ) 

 ٓٞإ ( ٖٓبة ثطِن ٗبه١ ك٢ اُؼ٘ن .

 

 



  ٚهبّ ثزو٤٤لٛب ثب٬ٍََُ اُؾل٣ل٣خ ٝاُغ٘بى٣و ٝاُيط ثٜب  ،ثٔؾبكظخ ه٘ب اٗزوْ ػبَٓ ٖٓ ّو٤وز

كافَ ؿوكخ ٓظِٔخ ثبُٔ٘يٍ ر٤ٜٔلا ُِزقِٔ ٜٓ٘ب ثٔؼبٝٗخ اثٖ ػٔٚ ٝاثٖ ػٖ ٝاُلٙ ٝمُي 

ٌُضوح اٍزقلآٜب ُِٜبرق أُؾٍٔٞ ٌّْٜٝ ك٢ ًٍِٜٞب  ٝثٔلاٛٔخ اُْوٛخ رْ اُؼضٞه ػ٤ِٜب 

 ٠ٛٝ ك٢ ؽبُخ ٕؾ٤خ ٤ٍئخ .

 

  ؽ٤بح اث٘زٚ ك٢ اُله٤ِٜخ ثِق ا٣ْبهة ؽٍٞ ههجزٜب ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح ٝاكػ٠ أٜٗب أ٠ٜٗ أة

اٗزؾود، ًْلذ اُزؾو٣بد إٔ أ٧ة رقِٔ ٜٓ٘ب ٫هرجبٜٛب ثوٖخ ؽت ٓغ ّبة ثوو٣خ 

 ٓغبٝهح ، ؽوه ٓؾٚو ثبُٞاهؼخ ٝأؽ٤َ ئ٠ُ ا٤ُ٘بثخ .

 

 

  ٚعَلٛب ؽز٠ ٍ٘ٚ، ك٢ أٓبًٖ ٓزلوهخ ٖٓ  >8هبّ ٍبئن ثٔل٣٘خ أُٖ٘ٞهح ثٚوة اث٘ز

 كبههذ اُؾ٤بح ثؼل ػِٔٚ ثٞعٞك ػ٬هخ ػبٛل٤خ ٝث٤ٖ اثٖ اُغ٤وإ

 

  ثوو٣خ ػوة اُوٝاّلح ثطٞؿ ، ه٤ِٞث٤خ  ٗلَٚ ػ٘لٓب ٍٔغ  0=ُْ ٣زٔبُي ا٧ة ٓياهع)ٍٚ٘

ّجبة اُوو٣خ هبّ  ٍٖ٘خ ٝأٜٗب ػ٠ِ ػ٬هخ ثبٌُض٤و ٓ @8ػٖ ٍٞء ٍِٞى اث٘زٚ) ى٣٘ت (  

 ٣ٚوثٜب ثبُؼٖب ٝا٢ٌُ ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح  . أ٣بّ ٝظَ ;ثزٞص٤وٜب ثبُؾجبٍ ُٔلح 

 

  ككغ اُْي ثَِٞى اُيٝعخ  اُيٝط أثٞ اُؾَٖ ػجل اُزٞاة ، ك٬ػ ئ٢ُ هزَ ىٝعزٚ كأِٛن

ػ٤ِٜب اُوٕبٓ ٖٓ كوك فوُٛٞ، اػزوف أُزْٜ ثغو٣ٔزٚ ٝهٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد 

 ٍ٘ٚ . >8اُل٤ّٞ ثؾجَٚ 

 

 

  ( رزؾلس ك٢ =:ّبٛل  ػبَٛ ّو٤وزٚ أُٔوٙخ ح ٍٚ٘ )  اُزِلٕٞ ثٖٞد ٓ٘قل٘ كْي

 ?8ك٢ ًٍِٜٞب  صْ هبّ ٝاٍزَ ٤ٌٍ٘ب ٝٛؼٜ٘ب ثٚ ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح ، ًٝبٕ مُي أٓبّ اث٘زٜب 

ٍٚ٘ 

 

 ٕاهبٓٞا ثق٘وٜب ثب٣ْبهة ٝاُوٞفبُزٜٔب  ٖٓ أفز٤ٜٔب ٝمُي ثٔؼبٝٗخ  اثٖ  رقِٔ ّو٤وب 

ٌُْْٜ ك٢  ثغضزٜب ثغٞاه اُجؾو ا٤ٍُٞل٢ ثوو٣خ ا٤ٌَُ٘خ ؿوة اُلْٖ ثج٢٘ ٣ٍٞق ،ٝمُي

  .ًٍِٜٞب 

 

  هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ّٔبٍ اُوبٛوح ثٔؼبهجخ  ٕبؽت ّوًخ ثٔل٣٘خ ٖٗو ثبَُغٖ أُْلك

ٍ٘ٞاد هزَ ىٝعزٚ ثؼل إٔ هبّ ثزو٤٤لٛب  ثغ٘ي٣و ؽل٣ل١ ٝهبّ ثبُزؼل١ ػ٤ِٜب ث٤ل٣ٚ  :

 ٝهل٤ٓٚ ٝثبُٚ ؽل٣ل٣ٚ ٝمُي ٌُْٚ ًٍِٜٞب

 

 (  اث٘زٚ  ;;اعجو أة ٍٚ٘ )أٜٓب ٝػٔوٛب ٍ٘ز٤ٖ ، أٓوٛب إٔ  ٍ٘ٚ  إٔ رِو٢ أفزٜب <8 ٖٓ

 رِو٤ٜب ك٢ اُزوػخ ٢ً رـوم ٫ٕ ىٝعزٚ ؽِٔذ ك٤ٜب ٍلبؽب ٖٓ عبهٛب  .

 

 

  ٚمثؼ ٍبئن ثبُٖق ىٝعزٚ أُلهٍخ ثؼلح ٛؼ٘بد ثؼل ٙجطٜب ك٢ ٝٙغ ٓقَ ٓغ ٓٞع

 ثبُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كافَ ّوخ اُيٝع٤خ.

 



 (ٍ9ًْلذ أُجبؽش ُـي اُؼضٞه ػ٢ِ عضخ ُوثخ ٓ٘ي;)  كافَ ٕ٘لٝم هٔبٓخ ثٔ٘طوخ ٍٚ٘

ا٬َُّ رج٤ٖ إٔ ٝهاء اهرٌبة اُغو٣ٔخ فبُٜب، اُن١ اهرجٜ ثؼ٬هخ ؿ٤و ّوػ٤خ ٝأٜٗب هبٓذ 

 اُزقِٔ ٜٓ٘ب  هثبُٜوٝة ٓؼٚ ٝٓؼبّورٚ ًيٝط ٝا٩ٗغبة ٜٓ٘ب ٝثؼل ٌّٚ ك٢ ًٍِٜٞب هو

 

 ( ٚؽز٢ كبههذ اُؾ٤بح  ٧ٜٗب ًبٗذ >8هبّ ٛبُت عبٓؼ٢ ثجٜ٘ب ثطؼٖ أفز ٍٚ٘ ) ر٤َو ثوكوخ

 اؽل إٔلهبئٚ ، رْ ٙجٜ أُزْٜ أص٘بء ٬ٓؽوزٚ ٕل٣ن أفزٚ ُوزِٚ . 

 

 ٘(هثخ ٓ٘يٍ ٌُْٚ ك٢ <9)(ٍ٘ٚ ثوزَ ىٝعزٚ اُؾبَٓ ?9ي٣ٖ )هبّ ػبَٓ ثبؽل١ ٓؾطبد اُج

 ًٍِٜٞب ًزْ أٗلبٍٜب ثبُج٬ٍزو صْ اٜٗبٍ ػ٢ِ هأٍٜب ثوطؼخ ؽل٣ل صْ أّؼَ ك٤ٜب.

 

 

 ػبٓب  >8ٓغ ّو٤وٚ اث٘زٚ اُز٢ رجِؾ ٖٓ اُؼٔو  ىّزواهزَ ٓٞظق ثبُٔؼبُ ثبُقبٌٗخ ،  ثب٫

ثَجت ػٞكرٜب ُِٔ٘يٍ ك٢ ٝهذ ٓزأفو . ظَ ا٧ة ٣ؼنثٜب ٣ٌٞ٣ٜٝب ثبُ٘به ٝٙوثٜب ثؼ٢ٖ 

 ثٜب َٓب٤ٓو ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح .

 مئت ثْو١ اؿزٖجٚ ٛٞ  98ػبَٛ ثبُٜوّ ٣لػ٢ ٛبهم  ْك٢ ػيثخ عجو٣َ، اٗزو ٖٓ. ٍٚ٘

 ٝٛؼ٘ٚ ؽز٠ كبهم اُؾ٤بح.  ّٝو٤وزٚ ٓ٘ن ٍ٘ٞاد اٍزَ ٤ٌٍ٘ب

 

   ػبٓب  >8هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ٍٞٛبط ثٔؼبهجخ ٓياهع ٝاثٖ ػٔٚ ثب٩ّـبٍ اُْبهخ

 ُو٤بٜٓٔب ثوزَ ّو٤وخ ا٧ٍٝ ٝػ٤ْوٜب صبها ُْوف اُؼبئِخ  .

 

  أُزْٜ ثوزَ ىٝعزٚ ٌُْٚ ك٢  0;هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُيهبى٣ن ثٔؼبهجخ ك٬ػ  ٍٚ٘

 .ًٍِٜٞب ثبَُغٖ أُإثل

 

 

 ىٝعزٚ  ٌُْٚ ك٢ ًٍِٜٞب ، اٜٗبٍ ػ٤ِٜب  ٍٚ٘ٚ ثب٫ ٌٍ٘له٣ 0:بى ّو٤وزٚ  هزَ ٍج

 ثبُٚوة صْ اؿوم هأٍٜب كافَ ؽغوًٖ ث٬ٍز٤ي ِٓٔٞء ثب٤ُٔبٙ  ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح

 

  ( ػوِٚ ٝرَوع ك٢ هزَ ىٝعزٚ اُز٢ ٌٌّزٚ ك٢ َٗت  ?:ك٢ اُـوث٤خ ،كول عيٓغ٢) ٍٚ٘

 .بد  ٝٗوِذ َُِٔزْل٢ ث٤ٖ اُؾ٤بح ٝأُٞدأ٫ٝكٙ  اُضٔب٤ٗخ ُٚ كطؼٜ٘ب ثب٤ٌَُٖ ػْو ٛؼ٘

 

 

  اٗولد اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٩خ كزبح ٖٓ أُٞد ػ٢ِ ٣ل ٝاُلٛب ك٢ ؽِٞإ اٍزلهعٜب ئ٢ُ ؽل٣وخ

ٍ٘ٚ  =8ٓظِٔخ ٝؽبٍٝ ئٜٗبء ؽ٤برٜب ٫ُٞ اٍزـبصزٜب ، ًبٕ ا٧ة هل هوه اُزقِٔ ٖٓ اث٘زٚ 

 .ػبٛل٤ب ثأؽل ا٧ّقبٓ ب٫هرجبٜٛ

 

 

 راتؼاً: اٌؼٕف الأسزٞ 

   ٢ٛهوٟ ثأ٤ٍٞٛ  =ًْلذ كهاٍخ ٤ُٜئخ ٤ًو اُل٤ُٝخ "اُؼ٘ق ا٧ٍو١" أعو٣ذ ك٠ 

ّو٤و، ٝاُؼزبٓ٘خ، اُغبٟٝ، أُ٘لهح، ٝٗيُخ ثبهٞه، اُ٘ق٤ِخ" ػٖ اهرلبع َٗجخ اُط٬م  ث٢٘"

ؽب٫د ٤ٓٞ٣ب ك٠ اُووٟ ٓٔب ٣إًل اىك٣بك  =%، ٓؼلٍ اُط٬م ثِؾ 0?ثٜب ئ٠ُ أًضو ٖٓ 



ل، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُؾب٫ٝد أُزؼلكح ٖٓ هجَ ٌِْٓخ اُؼ٘ق ا٧ٍو١ ك٠ اُٖؼ٤

أُإٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ ُِوٚبء ػ٤ِٜب، ٝأّبهد اُلهاٍخ ئ٠ُ ر٘ٞع أٌّبٍ ٝٓظبٛو اُؼ٘ق 

ا٧ٍو١، ًٔب أًلد كهاٍخ ُٔوًي أثؾبس اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاكٟ 

٤ٖ ٓؾٌٔز٠ ا٧ٍوح ثو٘ب ػٖ اُؼ٘ق ا٧ٍو١ ث٤ٖ ا٧ىٝاط كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبهٗخ ث

ثو٘ب ٝٓؾٌٔخ ا٧ٍوح ثب٧هٖو ثأّواف اُلًزٞه ا٤َُل ػٞٗ هئ٤ٌ هَْ ا٫عزٔبع ث٤ٌِخ 

% ٖٓ اُيٝعبد ٣ؼب٤ٖٗ ٖٓ اُؼ٘ق ك٠ ٓل٣٘خ ا٧هٖو ث٤٘ٔب 90ا٥كاة إٔ أًضو ٖٓ 

% ٝهٕلد اُلهاٍخ إٔ ٓوكٝك ػ٘ق ?9اهرلؼذ َٗجزٜٖ ك٠ ٓؾبكظخ ه٘ب ُزَٖ ئ٠ُ 

 0=هٖو ٝه٘ب أكٟ ئ٠ُ ريا٣ل ؽب٫د اُزوب٢ٙ ث٤ٜ٘ٔب ثَ٘جخ ا٧ىٝاط ٙل ىٝعبرْٜ ك٠ ا٧

ؽب٫د فِغ  @ؽبُخ ك٠ ٓؾٌٔخ ا٧ٍوح ثو٘ب ٜٝٓ٘ب  <>ؽبُخ ك٠ ٓؾٌٔخ ا٧ٍوح ثب٧هٖو ٝ 

 ؽب٫د ثب٧هٖو ٓغ اىك٣بك اُط٬م ك٠ ٓؾبًْ ا٧ٍوح ث٤ٖ اُطوك٤ٖ  >ثو٘ب ٝ

  ٙ َؾب٣ب اُؼ٘ق ئ٠ُ إٔ ًنُي أّبهد كهاٍخ ٕبكهح ػٖ ٓوًي اُ٘ل٣ْ ُؼ٬ط ٝ رأ٤ٛ

% ٖٓ أُٖو٣بد ٣زؼوٖٙ ُِؼ٘ق كافَ ا٧ٍوح. عبءد ئعبثبد اُؼ٤٘خ ٓؾَ اُجؾش @<

% ٖٓ عبٗت ا٧ة صْ 90% ْٜٓ٘ ٣زؼوٖٙ ُِؼ٘ق ٖٓ عبٗت اُيٝط ٝ >>ُزإًل إٔ 

% ُيٗب أُؾبهّ ٖٓٔ رواٝؽذ =% ٖٓ عبٗت ا٧ؿ. ٝ ًْلذ اُلهاٍخ ػٖ رؼوٗ 89

% ٖٓ أُجؾٞصبد ثزْو٣غ ٣غوّ اُؼ٘ق ;?ٛبُجذ ػبٓبً، ٝ  0;ئ٠ُ   =8أػٔبهٖٛ ث٤ٖ 

 كافَ ا٧ٍوح ٙل اَُ٘بء هؿْ ئػلاكٖٛ ُِغٞء ُِوبٕٗٞ.

 

 ٠ّٚىٓ ٌٕا رصذ ػذد ِٓ جزائُ اٌؼٕف الأسزٞ وّا ٠ٍٟ

  (ثوزَ ىٝعزٚ ثاؽلٟ هوٟ اُل٤ّٞ ثؼلح ٛؼ٘بد ٗبكنح ك٢ >:هبّ ػٞٗ كوط ثو٣ي )ٍ٘خ

ث  "هثطٚ ثؼَٔ ٍل٠ِ" ٍجت ُٚ اُؼغي عَلٛب ثؼل إٔ أفجوٙ أؽل اُلعب٤ُٖ أٜٗب هبٓذ 

 .اُغ٢َ٘

   ُو٤ذ هثخ ٓ٘يٍ ٖٓوػٜب ثب٩ٌٍ٘له٣خ ئصو رؼوٜٙب ُِطؼ٘بد ٖٓ ىٝعٜب ثَجت

ٝهٞع أُْبعواد ث٤ٜ٘ٔب ُؼلّ ا٩ٗلبم ػ٤ِٜب ِٝٛجٜب اُط٬م ،ٝرْ ٗوِٜب ئ٠ُ َٓزْل٠ 

٤ِ٘بثخ اُز٠ اُوَٓ ؽ٤ش ُلظذ أٗلبٍٜب ا٧ف٤وح ٝرْ رؾو٣و ٓؾٚو ثبُٞاهؼخ ٝئؽبُخ اُيٝط ُ

 أ٣بّ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن. ;أٓود ثؾجَٚ 

      هزَ ػبَٓ ىٝعزٚ اُْبثخ ثٔ٘طوخ صبٕ هَٓ ثب٩ٌٍ٘له٣خ ثَجت اُق٬ف ػ٠ِ

 ٖٓوٝف أُ٘يٍ.

   ٍهزَ ٛج٤ت ثبُؾغو اُج٤طو١ ث٤ٔ٘بء ا٧كث٤خ ثب٣ٌَُٞ ىٝعزٚ ٓلهٍخ ا٫ٗغ٤ِي١ أٜٗب

 خ ٓبك٣خ هل٣ٔخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ّوزٜٔب.ثبُْبًُٞ ػ٠ِ هأٍٜب كؾطٔٚ أصو رغلك ف٬كبد ػبئ٤ِ

   أؽجطذ ٓجبؽش اُوبٛوح ٓؾبُٝخ هزَ كزبح كافَ ٓوبثو ا٩ٓبّ اُْبكؼ٢ ػ٠ِ ٣ل ٝاُلٛب

ّٝو٤وٜب ثَجت رأفوٛب ك٠ ػِٜٔب ؽ٤ش إٔطؾجٜب اُغ٘بح ئ٠ُ ٓ٘طوخ أُوبثو ٝهبٓٞا ثؾِن 

ٍزـبصذ ثوعبٍ ّؼوٛب ٌٍٝجٞا ػ٤ِٜب ٤ًٔخ ٖٓ اُج٘ي٣ٖ اٍزؼلاكا ُؾوهٜب ئ٫ إٔ ٝاُلرٜب ا

 أُجبؽش ٝأُوٞا اُوج٘ ػ٤ِْٜ ٝؽجَْٜ ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن.

   ٚأٜٗبٍ ػطبه ثٔ٘طوخ أثٞ اُـ٤ٜ ثو٤ِٞة ػ٠ِ ىٝعزٚ ا٠ُٝ٧ ث٤ٌَٖ ٧ٛبٗزٜب ىٝعز

 اُؾبٍ. ك٢اُغل٣لح ٝارٜبٜٓب ثَٞء أَُؼخ أٓبّ اُغ٤وإ أٝكد ثؾ٤برْٜ 



  قطلٜب ثَٔبػلح أهثؼخ آفو٣ٖ أهلّ ىٝط ػ٠ِ ا٫ٗزوبّ ٖٓ ىٝعزٚ أُلهٍخ ثإٔ هبّ ث

ػ٤ِٜب  أُغ٢٘ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ع٤َ٘ب كافَ ّوخ اُيٝع٤خ ٝمُي ُو٤بّ  اٝر٘بٝثٖٞٓ إٔلهبئٚ 

 ثوكغ كػٟٞ هٚبئ٤خ ٙل أُزْٜ رإًل ك٤ٜب ػغيح ع٤َ٘ب ٝئٜٗب ٓب ىاُذ ثٌوا . 

   ُٕو٤ذ هثخ ٓ٘يٍ ٖٓوػٜب ػ٠ِ ٣ل ىٝعٜب ثوو٣خ اُجبًٍٞ ثبُو٘بٛو اُق٤و٣خ ثؼل أ

 بٍ ػ٠ِ هأٍٜب ثؼٖب فْج٤خ ثَجت رأفوٛب ك٠ أػلاك اُطؼبّ.أٜٗ

   ُو٤ذ هثخ ٓ٘يٍ  ٍ٘خ ٖٓوػٜب ثؼل إٔ هبّ ىٝعٜب ثزؾط٤ْ هأٍٜب َٓزقلٓب ٍبٛٞها

ًٔب ؽبٍٝ هزَ ٝاُلرٚ أَُ٘خ ٝث٘برٚ ئ٫ أٗٚ كَْ، ٝرج٤ٖ ٖٓ رؾو٣بد ٓجبؽش ٓوًي 

اُ٘ل٤َخ ًٔب ًبٕ ًض٤و كٜٓ٘ٞه إٔ أُزْٜ ًبٕ ٣ٔو ثٚبئوخ ٓب٤ُخ ٓٔب أصو ك٠ ؽبُزٚ 

 اُق٬كبد ٓغ ىٝعزٚ.

   َوكٜٚب ُ ىٝعزّٜٚلد ٓل٣٘خ ّجوا اُق٤ٔخ عو٣ٔخ هزَ ثْؼخ ؽ٤ش هبّ ىٝط ثوز 

 ٓٔبهٍخ اُغٌ٘ ٓؼٚ ثَجت أٜٗب ًبٗذ ٓوٛوخ ٖٓ ػَٔ أُ٘يٍ. 

   أ٠ٜٗ ػبَٓ أٖٓ ٍبثن ؽ٤بح ىٝعزٚ ك٠ ئٓجبثخ، أكبكد اُزؾو٣بد إٔ أُزْٜ ٙوة

هأٍٜب ٝروًٜب عضخ ٛبٓلح ٝارَٖ ثبث٘زٚ أُزيٝعخ ك٠ ه٤ِٞة  ىٝعزٚ ثٔبٍٞهح ػ٠ِ

 هزَ ٝاُلرٜب ٧ٜٗب ُْ ر٘لن ػ٤ِٚ. ٝأفجوٛب أٗٚ

   ًَْلذ ٓجبؽش اُغ٤يح ؿٔٞٗ ٓوزَ ىٝعٚ رْ اُؼضٞه ػ٤ِٜب ْٜٓٔخ اُوأً كاف

ّوزٚ ثآجبثخ رج٤ٖ إٔ ىٝعٜب هزِٜب َُٞء ٓؼبِٓزٜب ُٚ ٝكو ٛبهثب، رْ اُوج٘ ػ٤ِٚ ٝثبّود 

 خ اُزؾو٤وبد.ا٤ُ٘بث

   ٝهزَ ٛلِزٚ اُز٠ ُْ ٣زغبٝى ػٔوٛب ا٤ٓٞ٤ُٖ ثلٕٝ مٗت  هبّ اة ثٔ٘طوخ اُقبٌٗخ ثق٘ن

اهزوكزٚ ٌُٖ ٧ٜٗب ا٫ث٘خ اَُبكٍخ ُٚ ؽ٤ش ًبٕ ٣٘زظو ُٝلا كٌزْ أٗلبٍٜب ٝظَ ٣وكك اُؾٔل 

 لله ًلب٣خ فٌٔ ٖٓب٣ت.

   ٝ ٚثَجت آفو٣ٖ ٖٓ أٍوح ىٝعز ;أّؼَ ٓٞظق ا٤ُ٘وإ ك٠ ىٝعزٚ ٝٛل٤ِ ،ٚ

ف٬كبد ىٝع٤خ أ٤ٕت أُغ٢٘ ػ٤ِْٜ ثإبثبد ٝؽوٝم ٓزلوهخ ثبُغَْ ِٕٝذ ئ٠ُ 

 % ٝرْ ٗوِْٜ ئ٠ُ أَُزْل٠، ٝرُٞذ ا٤ُ٘بثخ اُزؾو٤ن.0<

      ٚهبّ أؽل ا٧ىٝاط ثٌلو اُي٣بد ثب٫ٗزوبّ ٖٓ ىٝعزٚ ثوزِٜب ثؼل إٔ هكٚذ ٓؼبّور

 ع٤َ٘ب ٖٓ أصبه ؿٚجٚ.

     ُ ِٚزقِٔ ٖٓ اٌُ٘ل اُيٝع٢ اُنٟ رَججٚ ُٚ اُيٝعخ رْ ُغأ ىٝط ئ٠ُ هزَ ىٝعز

 رؾو٣و ٓؾٚو ثٔوًي هطٞه.

      ٖأُوذ ٓجبؽش اُو٤ِٞث٤خ اُوج٘ ػ٠ِ ػبَٓ ًبهرٚ َٗجذ ئ٤ُٚ اُزؾو٣بد ٌٍت اُج٘ي٣

 ػ٠ِ ىٝعزٚ ٝؽٔبرٚ ٓٔب رَجت ك٠ ٖٓوع ا٧ف٤وح.

  ٜٔ٘ب ْٓبكح ؽب٤ٓخ أٗزوْ ىٝط ٖٓ ىٝعزٚ ػ٘لٓب ػب٣ورٚ ثؼلّ هلهرٚ اُغ٤َ٘خ ْٝٗجذ ث٤

ثطبٌٛ، كأَٓي ثبُٔو٬ح ٝأُوبٛب ػ٠ِ اُيٝعخ ٝٛلِزْٜ، رْ أُوبء اُوج٘  ثو٢ِأص٘بء ه٤بٜٓب 

اٗزوبٓب ٜٓ٘ب ُٔؼب٣ورٚ ثؼلّ هلهرٚ ػ٠ِ  اُٞاهؼخػ٠ِ اُيٝط ٝثٔٞاعٜزٚ أػزوف ثبهرٌبثٚ 

 أكاء ٝاعجبرٚ اُيٝع٤خ.



   ،ٚػوت ػٞكرْٜ ٖٓ رقِٔ ٜٓ٘لً ىهاػ٢ ٖٓ ىٝعزٚ ٝ اث٘زٚ ثبُق٘ن ثَجت ػ٤ْوز

أكاء ا٬ُٖح ثب٤ٌَُ٘خ. ٝ هبٍ ك٢ اُزؾو٤وبد أٗٚ هزِٜب ثؼ٘ إٔ ِٕٝذ اُق٬كبد ث٤ٜ٘ٔب 

 ُطو٣ن َٓلٝك ثَجت ػ٬هبرٚ ؿ٤و اُْوػ٤خ.

      هبّ ىٝط ثؾوم ىٝعزٚ اٗزوبٓب ٜٓ٘ب ٧ٜٗب ِٛجذ اُط٬م ٓ٘ٚ أػزوف اُيٝط

 ثبُغو٣ٔخ ٝرْ ؽجَٚ.

     اُجٞربعبى ثؼل إٔ ٍجزٚ ٝظَ ٣ٚوثٜب اٜٗبٍ ػبَٓ ػ٠ِ هأً ىٝعزٚ ثقو ّٞٛ

 ػ٠ِ هأٍٜب ُْٝ ٣زوًٜب ئ٫ عضخ ٛبٓلح.

  َؽ٤ش أٜٗبٍ أة ػ٠ِ أث٘زٚ ٝفبُٜب   ثْؼخ ّٜلد هو٣خ اُؼ٠ْ ثب٧هٖو عو٣ٔخ هز

 ث٤ٌَٖ ؽز٠ كبههب اُؾ٤بح اؽزغبعب ػ٠ِ ػول هوإ أث٘زٚ ٝىٝاعٜب هؿْ أٗلٚ.

   ْٜئهٍبٍ ٕٞهْٛ ُِيٝعخ ٩عجبهٛب ػ٠ِ هبّ ٛج٤ت ثقطق أث٘بءٙ اُض٬صخ ٝ رؼن٣ج ٝ

اُز٘بىٍ ػٖ ؽٚبٗزْٜ ثؼلٓب هبٓذ ٢ٛ ثوكغ كػٟٞ فِغ ٙلٙ ثؼل إٔ أٍبء ٓؼبِٓزٜب ٝ 

كأة ػ٠ِ أٛبٗزٜب. ا٧ث٘بء ٓٔ٘ٞػٕٞ ٖٓ اُنٛبة ئ٠ُ أُلهٍخ ٓ٘ن ػبّ ًبَٓ. رٌٔ٘ذ ا٫ث٘خ 

 .٣ّٞ ٖٓ اؽزغبىٛب ٝ أثِـذ اُْوٛخ >9ثؼل   اٌُجوٟ ك٢ اُٜوٝة

   ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٤ُ٘ٔب ؽٌٜٔب ثاػلاّ فبُل ًٔبٍ أُزْٜ ثوزَ ىٝعزٚ ٗبهك٣ٖ إٔلهد

ٓؾٔل ثؼل ص٬صخ أ٣بّ ٖٓ ىٝاعٜب ٝمُي ثؼل هكٜٚب ٝئٕواهٛب ػ٠ِ ػلّ ا٫ٍزغبثخ 

 اُيٝع٤خ. ٝؽوٞهُٚٔطبُجٚ 

   ٍ٘ٞاد ػ٠ِ أُزْٜ  >هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ثبَُغٖ أُْلك ُٔلح

زٚ ؽ٤ش هبّ ثطؼٜ٘ب ث٤ٌَٖ أُطجـ ثؼل ْٓبكح ٤ٓ٬ًخ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓطل٠ ط.ع ثزٜٔخ هزَ ىٝع

 ُزوك٣لٛب أؿ٤٘خ ٓوٟٝ "أٗذ ٓب ثزؼوكِ".

   أُؼبكٟ ئ٠ُ ك٤ِٚخ ٓلز٠ « ثبئغ»أؽبُذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُوبٛوح أٝهام ٖٓ

اُغٜٔٞه٣خ، ٫رٜبٓٚ ثوزَ ىٝعزٚ ػٔلا ٓغ ٍجن ا٩ٕواه، ؽ٤ش ًْلذ رؾو٣بد أُجبؽش 

، ٝاٜٗبٍ ػ٤ِٜب ٙوثب ٝهْٛ هأٍٜب ك٠ ؽبئٜ « فوّٛٞ ٤ٓبٙ»أػل  ٝرؾو٤وبد ا٤ُ٘بثخ اٗٚ

ٌَٖٓ اُيٝع٤خ ٕٝلؼٜب ػ٠ِ ٝعٜٜب ٝػ٘لٓب ٍوطذ ػ٠ِ ا٧هٗ ،ًْٔ كٜٔب ٤ٌَُذ 

اٍزـبصزٜب ٝه٤لٛب ثؾجَ ٤ُؼلّ ٓوبٝٓزٜب صْ هًِٜب ك٠ أٗؾبء ٓزلوهخ ٖٓ عَلٛب ؽز٠ ُلظذ 

 أٗلبٍٜب.

  ( ُغياه هبّ ثوزَ ػوٍٝٚ ك٠ >8هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ٍٞٛبط ثبَُغٖ أُْلك )ّػب

 ّٜو اُؼََ ُطؼٜ٘ب ك٠ هعُٞزٚ ؽ٤ش ًبٕ ٣ٔو ثؾبُخ ٗل٤َخ ٤ٍئخ ٓ٘ؼزٚ ٖٓ اُلفٍٞ ثٜب.

  ػب88ٍّ٘ٞاد ٩رٜبٓٚ ثٚوة ٗغِزٚ ػٔلا  :هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ثؾجٌ فوكح 

 ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح ػوبثب ُٜب ػ٠ِ أفنٛب ٗوٞكا ٖٓ ٓؾلظزٚ ُْواء اُؾِٟٞ

 بُقٖٞٓ اُ٘به ك٢ ىٝعزٚ ثَجت ًضوح ٓطبُجزٜب ُٚ ثبُٔبٍ ك٘يٍ ئ٠ُ ٤ٍبهرٚ أّؼَ ٍبئن ث

ٝ أؽٚو ث٘ي٣٘بً صْ هبّ ثٌَجٚ كافَ اُْوخ ٝ كٞم ىٝعزٚ ٝ أّؼَ اُ٘به اُز٢ اُزٜٔذ اُْدوخ 

 ٝ إٔبثذ ىٝعزٚ ثؾوٝم فط٤وح.

 



  ٖٓثٞهٍؼ٤ل، اُوج٘ ػ٠ِ ربعو ا٧فْدبة أُدزْٜ ثوزدَ ىٝعزدٚ ٝاث٘زدٚ  ك٢أُوذ أعٜيح ا٧

ًْلذ اُزؾو٣بد ػٖ إٔ ٍجت اُغو٣ٔخ ف٬كبد ث٤٘دٚ ٝثد٤ٖ ك٤ٓبٛ،  ك٢ ٨ٔبرٚ ٝئٕبثخ ٝؽ

ىٝعزٚ، ًٔب رجد٤ٖ أٜٗدب اٍدزـبصذ ثبُْدوٛخ هجدَ ّدٜو٣ٖ، ٝإٔ ٙدبثطبً ٍدجن إٔ ػضدو ػِد٠ 

 ، ٝأؽبُزدٚ ا٤ُ٘بثدخ ئُد٠ أُؾٌٔدخ.«رؼب٠ٛ»هطؼخ ؽ٤ِْ ثؾٞىح أُزْٜ، ٝؽوه ُٚ ٓؾٚو 

ٝعزددٚ إٔ رزٞعددٚ ُِٔؾٌٔددخ ُزْددٜل ثددإٔ اُوٚدد٤خ ٝأٙددبكذ اُزؾو٣ددبد إٔ أُددزْٜ ِٛددت ٓددٖ ى

 ِٓلوخ، ٌُٜ٘ب هكٚذ ٝأهبٓذ كػٟٞ ِٛجذ ك٤ٜب اُط٬م، كووه أُزْٜ اُزقِٔ ٜٓ٘ب.

 

 

  رٌٔ٘ذ ٓجبؽش اُـوث٤خ ٖٓ ًْق ؿٔٞٗ اُؼضٞه ػِد٠ ٍد٤لح ٓوزُٞدخ كافدَ ّدوزٜب ثْدبهع

ٛ٘طدب أثٖ اُلبهٗ اُزبثغ ُوَدْ أٍٝ ٛ٘طدب ؽ٤دش رجد٤ٖ أٜٗدب اهرجطدذ ثطبُدت ث٤ٌِدخ ؽودٞم 

ٓدٖ  خ ٌُٞٗٚثؼول ىٝاط ػوك٢ ٝأٗغجذ ٓ٘ٚ ٛلِخ هك٘ ا٫ػزواف ثٜب ٝف٠ْ ٖٓ اُل٤ٚؾ

 أٍوح ٓوٓٞهخ كوزِٜب.

  أّؼَ ٛبُت ك٢ ٤ًِخ ا٧َُٖ ثؼل إٔ رْ كِٖٚ اُ٘به ك٢ ٓ٘يٍ ؽٔبرٚ ثَدجت ٝعدٞك ف٬كدبد

 ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ىٝعزٚ، كأّؼَ ا٤ُ٘وإ اٗزوبٓب ٖٓ ؽٔبرٚ اُز٢ ظٖ أٜٗب اَُجت ك٢ اُق٬كبد 

 هكا ػبٛددَ اُددزقِٔ ٓددٖ ىٝعزددٚ ٝؽٔبرددٚ ٓددوح ٝاؽددلح ثَددجت اُق٬كددبد أَُددزٔوح ث٤ٜ٘ٔددب أ

ؽ٤ددش هددبّ ثاُوددبء ٓددبء اُ٘ددبه ػ٤ِٜٔددب ٓٔددب أكٟ ٩ٕددبثزٜٔب ثؾددوٝم ثأعَددبكٖٛ رددْ ٗوِٜددٖ 

 َُِٔزْل٠ ُِؼ٬ط ٝرُٞذ ا٤ُ٘بثخ اُزؾو٤وبد.

 .أُو٠ ٓأٓٞه ٙوائت ثيٝعزٚ ٖٓ اُطبثن اُضبُش ُق٬كٜٔب ػ٠ِ ٖٓوٝف اُج٤ذ 

 

 

  ًأُوذ أعٜيح ا٧ٖٓ ثبُجؾ٤وح اُوج٘ ػ٠ِ ٓو٣٘ ٗل٢َ هدبّ ثب٫ػزدلاء ػِد٠ ٝاُلردٚ ثبُلدأ

 ُْٝ ٣زوًٜب ئ٫ عضخ ٛبٓلح ٝمُي ُزأفوٛب ك٠ ئػلاك اُطؼبّ ُٚ.

 

 

  ُو٤ذ ػغٞى ٖٓوػٜب ٝأ٤ٕجذ ٤ٍلربٕ أِٛن ػ٤ِٜٖ ػبَٓ أػ٤دوح ٗبه٣دخ ٓدٖ ٛج٘غدخ كد٠

 ٤خ.ٓ٘يٍ اُيٝع ئ٠ُْٓبعوح ثَجت هك٘ ىٝعزٚ اُؼٞكح ٓؼٚ 

 

 

 أِٛددن هعددَ أػٔددبٍ اُوٕددبٓ ػِدد٠ ه٣ٞ أُنثؾددخ اُؼبئ٤ِددخ كدد٠ اُ٘يٛددخ ؽ٤ددش رٌددوه ٍدد٤٘ب

 .ثَجت ا٧ىٓبد أُبك٣خ ٝاٗزؾوىٝعزٚ ٝأث٤٘ٚ كافَ ٌَٓ٘خ 

 

  ُو٤ذ ٤ٍلح ؽزلٜب ػ٠ِ ٣ل ىٝعٜب ثؼل إٔ هبّ ثنثؾٜب ئصو ْٓبكح ٝهؼذ ث٤ٜ٘ٔب ثوو٣خ ٓبىٝهح

 ثٔوًي ٍَٔطب.

  ٍدبف٘خ ثبٌُوثدبط ؽزد٠ ُلظدذ أٗلبٍدٜب اٗزوبٓدب ٜٓ٘دب هزَ ربعو فوكح ىٝعزدٚ ٙدوثٜب ػِودخ

 ُزأفوٛب ك٢ ئ٣وبظٚ ٖٓ اُّ٘ٞ ٓجٌوا.

  َئصددو ْٓددبعوح ٝهؼددذ ثدد٤ٖ ٓؾددب٢ٓ ٝىٝعزددٚ ثَددجت أٛزٔبٜٓددب ثأٛلبُٜددب أًضددو ٓ٘ددٚ هددبّ ثوزدد

 ىٝعزٚ ثبُوٕبٓ.

  ٍ٘خ ػبَٓ ًبهرخ ثْٔ٘د٤خ ػجدل أُد٘ؼْ ه٣دبٗ ثبُو٤ِٞث٤دخ ٓدٖ ٗٞٓدٚ  ?:أٍز٤وع ؽَٖ عبثو

٤ي ىٝعزٚ ٝىٝعخ أث٤دٚ اُطؼدبّ كودبّ ثَدجٜب ٝٙدوثٜب أٗدلكغ ٝعدٖ ع٘ٞٗدخ ػ٠ِ ٙغ٤ظ رغٜ

ٝأؽٚو عوًٖ ث٘ي٣ٖ ٍٝدٌجٚ ػ٤ِٜٔدب ٝأّدؼَ ا٤ُ٘دوإ ك٤ٜدب ُزِود٠ ىٝعدخ ا٧ة ٖٓدوػٜب 

 ٝرٖبة اُيٝعخ ثؾوٝم ٝرْٞٛبد.

 ػِد٠ ىٝعزدٚ ٍد٘خ ػبٓدَ أُدزْٜ ثوزدَ  8>٤ٗبثخ ْٓزٍٞ اَُٞم ثؾجٌ هٙب ٓؾٔٞك  دأٓو

 .ثإٔ ٛ٘بى ف٬كبد ػبئ٤ِخ  مٓخ اُزؾو٤ن ٝاُن١ أػزوف



  ٚا٩ٌٍ٘له٣خ، أكبكد اُزؾو٣بد أٗدٚ ف٘وٜدب ث٤ل٣دٚ ٝروًٜدب عضدخ  ك٢رقِٔ ػبَٛ ٖٓ ىٝعز

« ٍد٘خ ٨٧»ٛبٓلح، ثؼل إٔ ٛبُجزٚ ثْدواء ٓزطِجدبد اُؼ٤دل، ٝأٙدبكذ اُزؾو٣دبد إٔ أُدزْٜ 

 كد٢ػبَٓ ثب٤ٓٞ٤ُدخ، ٝأٗدٚ ٫ ٣ودٟٞ ػِد٠ ردٞك٤و أُٖدبه٣ق ٝؽبُزدٚ أُبك٣دخ ٍد٤ئخ ٣ٝؼد٤ِ 

 وكخ ثب٣٩غبه. ؿ

 

  ػ٠ِ هبرَ ىٝعزٚ ثٔوًي ٛٔب  >8هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ٍٞٛبط ثبَُغٖ أُْلك ٍٚ٘

 ثَجت ف٬كبد ىٝع٤خ .

 

  ؽ٤بح ىٝعزٚ ثَجت كٝاّ ٛغوٛب ُٔ٘يٍ اُيٝع٤خ اُن١ رو٤ْ ك٤ٚ ٓغ ٝاُل٣خ  ػبَٓ ث٬ٛا٢ٜٗ

 ك٢ ٓطوٝػ كٕٝ اٍزئناٗٚ
 ٝؽوهردٚ ٍد٤لح ٓؾٔدل ٍد٤ِٔبٕ ٓأٍبح ؽو٤و٤خ ٍوكٛب ٓؾٚو ثوَْ ّدوٛخ ّدجوا اُق٤ٔدخ أ ٍ

رزْٜ ك٤ٚ ىٝعٜب ثبٍدزقواط ّدٜبكح ٝكدبح ُيٝعزدٚ ٤ُزديٝط ثؼدلٛب ّدو٤وزٜب ٝػ٘دلٓب اًزْدلذ 

اُيٝعخ مُي هبّ ثزط٤ِوٜب ٝفطق  أٛلبُٜب ٌُٖٝ رٌٖٔ اؽدلْٛ ٓدٖ اُٜدوٝة ّٝدٌب ُٞاُلردٚ 

 أُب٢ٍ اُز٢ رؼوٗ ُٜب ٖٓ ٝاُلٙ   

 

  ٖٓػ٤ٖ ّدٌٔ. رجد٤ٖ  ك٢ٓطِوزٚ كافَ ّوزٜب اُوبٛوح اُوج٘ ػ٠ِ هبرَ  ك٢أُوذ أعٜيح ا٧

ٓؾبكظددخ ا٤ُ٘ٔددب، أكددبكد رؾو٣ددبد أُجبؽددش إٔ  كدد٢إٔ أُدزْٜ ًددبٕ ٓقزجئددبً ُددلٟ أؽددل أهبهثددٚ 

ف٬كبد ىٝع٤خ ْٗجذ ث٤ٖ أُزْٜ ٝىٝعزٚ اٗزٜدذ ثط٬هٜدب ثؼدل ّدٜو٣ٖ ٓدٖ اُديٝاط، ٝإٔ 

٣دّٞ اُؾدبكس ػ٤ِٜب ٍجن ُٜب اُيٝاط، ُٝل٣ٜب ٛلد٬ٕ ٓدٖ ىٝعٜدب ا٧ٍٝ، ٝأٗدٚ ػدبك  أُغ٢٘

هجددَ ا٩كطددبه ثَددبػخ ٝاؽددلح كدد٠ ٓؾبُٝددخ ٩ػبكرٜددب ٓددوح أفددوٟ ئُدد٠ مٓزددٚ، ٌُٜ٘ددب هكٚددذ 

  .ِٛوبد ٗبه٣خ ثبُٖله ٝكو ٛبهثبً  ١كأٓطوٛب ث 

 

 ٝكد٢ هزِٜدب ٝئّدؼبٍ اُ٘دبه  ثٜدب  عارٜٔذ هثخ ٓ٘يٍ ىٝعٜب ثاُوبء ا٤ٌُو٤ٍٖٝ ػ٤ِٜدب ٝاُْدو

ك٢  ٓوًي ١ِٞٓ  ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب ،رْ  ثؾغخ اػز٤بكٛب اُق٬كبد ٓغ ع٤واٜٗب ثوو٣خ اُج٤ب٤ٙخ

 .َْ ل٠ ٠ٛٝ ٖٓبثٚ ثؾوٝم ٓزلوهخ ك٢ اُغٗوَ اُيٝعخ ئ٠ُ َٓزْ

 

 ثلهعخ ٓل٣و ػبّ ثٌٔزت رٞص٤ن ؽ٢ٌٓٞ  ثبَُغٖ  ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُل٤ّٞ ًج٤و ثبؽضب ػبهجذ

ُٔدلح ػددبّ ٩كاٗزددٚ ثٚدوة ىٝعزددٚ ثَددبٛٞه ؽزد٠ أُددٞد ثَددجت رؼوٙدٚ ُِؼغددي اُغَ٘دد٢ 

اُيٝعخ ِٕٝذ أَُزْل٠ عضٚ ٛبٓلح ٝرٞك٤ذ ٗز٤غخ ئٕدبثزٜب ثٜجدٞٛ  أكبكد اُزؾو٤وبد إٔ

 ؽبك ك٢ اُلٝهح اُل٣ٞٓخ 
  هٚذ ٓؾٌٔخ ا٧ٍوح  ثبُلهة ا٫ؽٔوثقِدغ ٜٓ٘لٍدخ ٓدٖ ىٝعٜدب اُزدبعو  ُو٤بٓدٚ ثدبُيٝاط

 ٖٓ أفوٟ ػ٤ِٜب ٝاُزؼل١ ثبَُت ٝاُٚوة ػ٤ِٜب ُوؿجزٚ ك٢ ئٗغبة ُٝل   .
  ثٔؾٌٔدخ ا٧ٍدوح ثٔل٣٘دخ ٖٗدو ُزودلّ كػدٟٞ فِدغ ُغأد ٛج٤جخ ئ٠ُ ٌٓزت ر٣َٞخ ٓ٘بىػبد

ٙددل اُدديٝط اُددن١ ًددبٕ ٣َدد٢ء ٓؼبِٓزٜددب ثبُٚددوة ٝاَُددت ٝاًزْددبكٜب ؽو٤وددخ ىٝاعددٚ ثأٗددٚ 



ثؼدل إٔ اٍددز٠ُٞ ػِد٠ أٓدٞاُٜٖ ، ًٔددب اٗدٚ ًدبٕ ٣ِغددب ُٞٙدغ ًدب٤ٓوا ٓواهجددخ  :رديٝط هجِٜدب 

 ٝر٣ٖٞو ٌَُ ٓب ٣لٝه ك٢ ؽغوح اُّ٘ٞ .

 

 ٍ٘ٞاد ،هبّ  ثزٞص٤وٜب  ثبُؾجبٍ   80أفزٚ ٖٓ أث٤ٚثزؼن٣ت هبّ ثبئغ ٓزغٍٞ ثبُٔ٘ٞك٤خ

ٍبػبد ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح ٝمُي ٧ٗٚ هك٘ ى٣بهح  ;ٕٝؼوٜب ثبٌُٜوثبء ٝاٍزٔو ٣ؼنثٜب 

 أٜٓب ُٜب . .

 

  اػزلٟ ٓلهً ثبُٔ٘ٞك٤خ ثبُٚوة ػ٠ِ ٓطِوزٚ ، ٜٓ٘لٍخ ك٣ٌٞه   ٝٛؼٜ٘ب ثٔطٞاح

 عخ .ُق٬كبد هٚبئ٤خ ث٤ٜ٘ٔب ٠ٛٝ ؽب٤ُب ثبَُٔزْل٢ ثؾبُخ ؽو

 

 

  ّؼود اُيٝعخ ثبٕ ؽ٤برٜب اُيٝع٤خ إٔجؾذ َٓزؾ٤ِخ ثَجت ٓؼب٣وح أَٛ ىٝعٜب اُلائٔخ

ُٜب ثؼ٬هزٜب ثيٝعٜب هجَ اُيٝاط ٝاُز٢ أٍلود ػٖ ٛلِٚ ، هوهد ا٧ّ اُزقِٔ ٖٓ 

 ٣ّٞ (  كوبٓذ ثق٘وٜب ؽوه اُيٝط ٓؾٚوا ثبُٞاهؼخ ثاكاهح ٓـبؿخ ثب٤ُ٘ٔب . 0;ٛلِزٜب) 

 

 

  ػبٓب ًبٕ ٣ؼَٔ ٓلزِ أؿن٣خ  >:ؽلصب ٓإٍلب اٗلوك ٓقزَ ػو٤ِب ّٜلد ٓل٣٘خ اُيهبى٣ن

أ٣بّ ٖٓ اُٜوة رْ  80اٗلوك ثٞاُلرٚ ٝهبّ ثنثؾٜب أص٘بء ٝٙٞءٛب  صْ ٫م ثبُٜوة ٝثؼل 

 اُوج٘ ػ٤ِٚ.

 

  ّهبّ ػبَٓ ثٔل٣٘خ اُجبعٞه ،  ثبفزطبف ٓطِوزٚ ٩عجبهٛب ػ٢ِ اُز٘بىٍ ػٖ ؽوٞهٜب ؽ٤ش هب

ء اُق٬كبد ث٤ٜ٘ٔب ٝهبّ ثب٫ػزلاء ػ٤ِٜب ثبُٚوة ثبٍزلهاعٜب ُِٔ٘يٍ ثؾغخ ئٜٗب

ٝاؽزغبىٛب ٝئعجبهٛب ػ٢ِ اُزٞه٤غ ػ٢ِ ئ٣ٖب٫د أٓبٗخ ٓوبثَ اُز٘بىٍ  ػٖ ؽوٞهٜب أُبك٣خ 

. 

 

 

  هزَ فط٤جزٚ ٧ٜٗب ػبَٓ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ  >هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ثبَُغٖ أُْلك

 فوعذ ثلٕٝ ئمٗٚ.

 

  ثٖؾجخ ّو٤وزٜب ٝٝاُلرٜب ٧فن ثؼ٘ ٓزؼِوبرٜب ٖٓ َ ثل٤ٖ مٛجذ اُيٝعخ ُٔ٘يٍ اُيٝع٤خ

أُ٘يٍ كؾبٍٝ اُيٝط ٓ٘ؼٜب صْ اٜٗبٍ ػ٤ِٜب ثوًِٜب ثول٤ٓٚ ػلح ٓواد ؽض٢ رٞك٤ذ ،  ٍجت 

 أُْبعوح ٓؼوكخ اُيٝعخ  ثٞعٞك ػ٬هخ ؿ٤و ّوػ٤خ  ث٤ٖ ىٝعٜب ٝث٤ٖ ٕل٣وزٜب .

 

 ٍ ٝ ٌٖجٚ ػ٠ِ أٓٚ ٝأّؼَ رغوك اثٖ ػبم ٖٓ أُْبػو ا٩َٗب٤ٗخ ٝاؽٚو كُٞا ثٚ ث٘ي٣

فطوح رٞا٠ُ   ك٤ٜب ا٤ُ٘وإ اٗزوبٓب ٜٓ٘ب ُؼلّ ئػطبؤٙ ٗوٞك ، ٗوِذ ا٧ّ َُِٔزْل٢ ك٢ ؽبُخ

 ٤ٗبثخ اُٜوّ اُزؾو٤وبد .

 

  ثَجت  ك٢ اُل٤ّٞ  ٍ٘خ ػ٢ِ ّبة  هبّ ثوزَ ؽٔبح أفزٚ >8ٕله ؽٌْ ثبَُغٖ أُْلك

 ٝعٞك ؽ٬كبد ػبئ٤ِخ ث٤ْٜ٘ . 

 

  ػ٢ِ ئصوٛب  ٢ُ ْٓبعوح ثب٧ٍِؾخ اُج٤ٚبء   هبّ اُؼو٣ٌئ  ك٢ اُٜ٘بعوح رطٞهد ْٓبكح 

 ثوطغ إٔبثغ ػوٍٝزٚ ا٢٘ٔ٤ُ ثب٤َُق ٫ٕ مُي ػوكب ُل١ اُؼبئِخ ٣ٝؼ٢٘ رأك٣ت  اُؼوًٝ.



 

  ثؼل إٔ فَو ًَ أٓٞاُٚ ، كوبّ  ٖاُجله ٤ّٖٓ  8ٍٚ٘:أٛبؽذ اُجٞهٕخ ثؼوَ ثبئغ مٛت ،

ٖٓ ّوكخ ٌَْٜٓ٘ ثبُطبثن  ثاُوبء ىٝعزٚ اُْبثخ ٝاث٘ز٤ٚ ٝػٔوٛٔب ػبّ ٝػبّ ٖٝٗق

 اُواثغ .

  ٍثَجت اٛبٗخ ٝاُل٣ٜب أَُزٔوح ُٜب ٍٝٞء أُؼبِٓخ هبٓذ هّب ٛبُجخ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثاّؼب

اُ٘به ك٢ اُْوخ ، ٝاكػذ  ك٢ اُجلا٣خ اهزؾبّ ؿوثبء أُْوٚ  ٝٓؾبُٝخ هزِٜب ٝأفزٜب ٍٝوهخ 

 ثؼ٘ أُؾز٣ٞبد ٌُٖٝ ثؼل اُزؾو٤وبد ظٜود اُؾو٤وخ .

 

 ( ثزٞع٤ٚ  ?9خ اُٖؾخ ثٔطوٝػ عو٣ٔخ ثْؼخ ؽ٤ش هبّ َٓغَ فطو)ّٜلد ٓل٣و٣ ٍٚ٘

( ٍ٘ٚ  رؼَٔ ثبُْئٕٞ ا٩كاه٣خ ثل٣ٞإ اُٖؾخ رج٤ٖ أٜٗب ٓطِوزٚ 8:ٛؼ٘خ ُٔٞظلخ ) 88

 ٝث٤ٜ٘ٔب ف٬كبد . 

 

  هبّ ٓياهع ثو٘ب  ثز٤ْْٜ هأً ىٝعزٚ  اُضب٤ٗخ ٝاُو٢ ثٜب ٖٓ اُلٝه اُضبُش ٝىػْ ٍوٜٞٛب

 ُوؿ٤زٚ ك٢ اُيٝاط ػ٤ِٜب .أص٘بء ئٛؼبٜٓب ُِلعبط 

 

 اُغ٤يح ثٔؼبهجخ ٍبئن ثبَُغٖ أُإثل هزَ ىٝعخ اثٖ فبُٚ ثوٖل  دهٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣ب

 ٍوهخ ىٝعٜب .

 

  رغوك أة ٖٓ ْٓبػوٙ ٛبُجذ اُيٝعخ ثبُ٘لوخ ٝهؿْ صوائٚ هك٘ ٝؽطْ مهاع ٛلِزٜٔب

 ٣ٞٓب. @8اُز٢ ُْ رزغبٝى ثؼل 

 

 زٚ ُو٤ذ ػ٢ِ ئصوٛب ٖٓوػٜب ٝمُي اٜٗبٍ ػبَٓ ثآجبثخ ثؼٖب ؿ٤ِظخ ػ٢ِ هأً ىٝع

 ُؼلّ اٛزٔبٜٓب ثاهٙبع ٗغٜٔب اُٖـ٤و ٝروًخ ٣ج٢ٌ .

 

  َٓ( ٝٛؼٜ٘ب ث٤ٌَٖ كافَ ٌَٜٓ٘ٔب  >>ٍ٘ٚ ثبُٚوة ػ٢ِ فبُزٚ) =9رؼل١ ػبٍٚ٘

  ثٔ٘طوخ اُٞهام ،رج٤ٖ إٔ اُْو٤وز٤ٖ رو٤ٔبٕ ٓؼب ك٢ ٗلٌ أُ٘يٍ 

 ٓؼ٢  هزَ علرٚ ئ٢ُ ك٤ِٚخ ٛبُت عب  م. هوهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُيهبى٣ن ئؽبُخ اُٞها

 أُلز٢ ،ؽ٤ش هبّ اُؾل٤ل ثوزِٜب ثطو٣وٚ ٝؽ٤ْخ َُوهخ أٓٞاُٜب . 

 

  ٍثٔل٣٘خ ٜٛطب ٓ٘ن أٍجٞػ٤ٖ ،  90ًْلذ ٓجبؽش ٍٞٛبط ؿٔٞٗ  افزلبء هثخ ٓ٘ي ٍٚ٘

ٍ٘ٚ ، ثبئغ ٓزغٍٞ ثوزِٜب ٝككٖ عضزٜب ػ٢ِ ؽبكخ روػخ ، ٝا٩ث٬ؽ  ?:رج٤ٖ ه٤بّ ىٝعٜب 

وبد إٔ اُيٝط رؼل١ ػ٢ِ ىٝعزٚ ثقْجخ ٍو٣و ػ٢ِ هأٍٜب ثَجت ثـ٤بثٜب ،أًلد اُزؾو٤

 ٝعٞك ف٬كبد ػبئ٤ِخ ث٤ٜ٘ٔب ؽز٠ كبههذ اُؾ٤بح 

 . 
  هزَ ىٝط اث٘خ ىٝعزٚ اُز٢ ُْ ٣زغبٝى ػٔوٛب ػبٓبٕ ٖٝٗق ُق٬كبد ٓغ ىٝعزٚ ػ٢ِ

  ٓجِؾ ٓب٢ُ 

 اصو  هزَ كَقب٢ٗ  ىٝعزٚ ؽ٤ش اٜٗبٍ ػ٤ِٜب ثبُٚوة أُجوػ ؽز٠ ُلظذ أٗلبٍٜب ا٧ف٤وح

 ْٓبعوح ث٤ٜ٘ٔب ثَجت ف٬كبد ىٝع٤خ ثبُؼبٓو٣خ ؿوة ا٩ٌٍ٘له٣خ.

 

  ٖهٚذ ٓؾٌٔخ اُ٘و٘ ثاُـبء ؽٌْ ٓؾٌٔخ اُغ٘ب٣بد اُوبٛوح ُٔؼبهجخ اؽٔل ا٤َُل ثبَُغ

ٍ٘ٚ ُوزِٚ ىٝعزٚ ػٔلا ثبُجَبر٤ٖ ٝاَُجت ٕلٝه هبٕٗٞ ٍب١ٝ ث٤ٖ اُغٕ٘ٞ  >8أُْلك 

 ْٜ هزَ ىٝعزٚ اصو ْٓبكح ث٤ٜ٘ٔب.ٝأُوٗ اُ٘ل٢َ ك٢ ا٩ػلبء ٖٓ اُؼوبة ، أُز

 



 هو٣جزٚ ىٝعخ اث٘خ  َؽٌٔذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ثٔؼبهجخ ٍبئن  ثبَُغٖ أُإثل ُو٤بٓٚ ثوز

 هثخ ٓ٘يٍ  هزِٜب ثَجت اَُوهخ . 99فبُٚ  ٍ٘ٚ 

    ثوزَ ىٝعزٚ ُو٤بٓهٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ًلو ا٤ُْـ ثبَُغٖ أُإثل ػ٢ِ ػٔوٝ كزؼ ٚ

رؼب٤ٛٚ أُٞاك أُقلهح ٝػلّ هلهح اُيٝعخ ػ٢ِ رلث٤و أُبٍ ُٚ  ثَجتاصو ْٓبعوح ث٤ٜ٘ٔب 

 ُزْزو١ ُٚ  ٛنٙ أُٞاك هبّ ثٚوثٜب ٝٛؼٜ٘ب ؽز٢ كبههذ اُؾ٤بح .

 

 )ٍُ٘ٞاد ٩ؽلاصٚ ػبٛخ  :إٔلهد ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ؽٌٔب ثؾجٌ )ٗوب

ٔطٞاح َٓزل٣ٔخ ثيٝعزٚ ، ٝاَُجت  ف٬كبد ىٝع٤خ اٗزٜذ ثٚوة أُزْٜ ُِٔغ٢٘ ػ٤ِٜب ث

 ٝاؽلس ثٜب ػبٛخ َٓزل٣ٔخ اٍزإِٔذ ػ٢ِ ئصوٛب اُطؾبٍ.

 

  َُٖ٣ٞٓب  0:ٍ٘ٚ  اؽزغي ىٝعزٚ  <9رِوذ ٓل٣و٣خ آٖ اُل٤ّٞ ث٬ؿب ٣ل٤ل  ثبٕ ٛبُت ا٧

ه٤لٛب ثب٬ٍََُ ٝٙوثٜب ٝػنثٜب  ٝإٔبثٜب ثؾوٝم ٌُٜ٘ب رٌٔ٘ذ ٖٓ اُٜوة ثؼل رلفَ 

 اُغ٤وإ

 

 َٛع٤٘ٚ ف٘وٜب ثب٣ْبهة صْ  00;ئػطبؤٙ ٓجِؾ  ػ٢ِ هزَ أٓٚ ٣ّٞ اُؼ٤ل ُوكٜٚب أهلّ ػب

ُغب ٩ث٬ؽ  اُْوٛخ ػٖ هبرَ ٢ٔٛٝ ٩ثؼبك اُْجٜخ ػ٘ٚ  ٌُٖٝ أصجزذ رؾو٣بد أُجبؽش 

 ًنة ا كػبؤٙ ٝرْ ئؽبُزٚ ٤ُ٘بثخ اُجَبر٤ٖ ُِزؾو٤ن. 

. 

  ، َٖ9رَجت ٓوٗ أٗلِٞٗيا اُق٘بى٣و ك٢ ٬ٛم ٤ٍلح ثأ٤ٍٞٛ رلػ٢ ئ٣ٔبٕ ٓؾٔل ؽ? 

و٣خ اُل٤ِٞ ثبثٞ ر٤ظ  ، ًبٗذ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ هل ْٗود فجو ا٫ّزجبٙ ٍ٘ٚ هثخ ٓ٘يٍ ٖٓ ه

ك٢ ئٕبثزٜب ٝػ٘لٓب ػِْ ىٝعٜب اُن١ ٣ؼَٔ ثبَُؼٞك٣خ هبّ ثزط٤ِوٜب فٞكب ٖٓ اٗزوبٍ 

 اُؼلٟٝ ٧ٛلبُٚ

 

  َٓؽز٠ أُٞد  <8ٍ٘ٚ ُٔؾٌٔخ اُغ٘ب٣بد ٫رٜبٓٚ ثٚوة اث٘زٚ ٗٞه  0;رْ ئؽبُخ ػب ٍٚ٘

. 

 ٛوح  ثبَُغٖ أُإثل ُ٪ٓبهار٢ ٖٓ إَٔ كَِط٢٘٤ ٝاُؾجٌ ٍ٘ٚ هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُوب

 اّبهد اُزؾو٤ن ا٢ُ ىٝاعٚ ٜٓ٘ب اُغل٣لح وُٞاُلٙ ك٢ ه٤ٚخ ٓوزَ كزبح ثٖٔ

 

  ًْلذ ٓجبؽش اُوَٓ ؿٔٞٗ ٓوزَ ىٝعخ ٓلهٍخ ثَْ اُلئوإ رج٤ٖ إٔ ٓورٌت اُؾبكس

 ىٝعٜب اُؼبَٓ ٫ًزْبكٚ ػلّ هلهرٜب ػ٢ِ ا٩ٗغبة

 ٍ٘ٞاد  اث٘خ ّو٤ن ىٝعزٚ، هًِٜب ثول٤ٓٚ ك٢ ثطٜ٘ب  :ٛلِخ  ا٢ٜٗ َٓغَ فطو ؽ٤بح

ٝٝٙغ هأٍٜب ك٢ ا٤ُٔبٙ اُجبهكح ؽ٢٘ أ٤ٕجذ ث٘ي٣ق كاف٢ِ ُلظذ ػ٢ِ ئصوٙ أٗلبٍٜب 

ا٧ف٤وح ،أكبكد اُزؾو٣بد إٔ اُٚؾ٤خ ٝٝاُلرٜب رو٤ٔبٕ ك٢ ٗلٌ أُ٘يٍ ٝرج٤ٖ اٗٚ اػزل١ 

 ػ٤ِٜب ثبُٚوة ؽ٢٘ رٌق ػٖ اُجٌبء. 

 

 . . 

 

 ػبٓب ئ٢ُ اُْوٛخ رج٢ٌ  @8خ أُوط ٝاهؼخ ؿو٣جخ  ؽ٤ش رٞعٜذ كزبٙ ّٜلد ٓ٘طو

ٝرٖوؿ ٖٓ ٝاُلٛب أَُغَ فطو ٝرطِت ؽٌب٣زٜب ٓ٘ٚ  مًود إٔ ٝاُلٛب ثؼل فوٝعٚ ٖٓ 

اَُغٖ هبّ ثٚوثٜب  ثؼٖب ؿ٤ِظخ  ٝرٜل٣لٛب ثب٬َُػ ٝاٍز٢ُٞ ػ٢ِ رؾ٣ْٞخ ػٔوٛب 

 هع .ٝٙوة ىٝعزٚ أ٣ٚب ٝاٍز٢ُٞ ػ٢ِ أٓٞاُٜب صْ ٛوكٛب  ُِْب

 



  هبّ ػبَٓ ثٔ٘طوخ أُ٘زيٙ ثبُزؼل١ ػ٢ِ ىٝعزٚ ث٤ٌَٖ ٓطجـ كإٔبثٜب ثؼلح ثغوٝػ ك٢

 ع٤ٔغ أٗؾبء عَٜٔب ؽلس مُي ٗز٤غخ ْٓبكح ث٤ٖ اُيٝع٤ٖ

 

 

  ٖثؼل ف٬كٚ ٓغ ّو٤وزٚ ٤ًِٝخ أُلهٍخ ػ٢ِ ٤ٌِٓزٜب  أِٛن ٓل٣و ٓلهٍخ ثبُٔ٘زيٙ ػ٤به٣

 ٗبه٤٣ٖ ثل٘بء أُلهٍخ  ُزٜل٣ل ّو٤وزٚ 

 

 :ٕف ِجرّؼٟ خاِسا ػ

 

 

  اُقل٤و أُزْٜ ثبُْوٝع ك٢ هزَ أُن٣ؼخ ا٣زٖ أُٔٞع٢  اُغ٤يحػبهجذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد

 ٍ٘ٞاد . 80ثبَُغٖ أُْلك 

 

  ًّْلذ ٓجبؽش ٍٞٛبط ؿٔٞٗ افزلبء هثخ ٓ٘يٍ ٓ٘ن أًضو ٖٓ ّٜو٣ٖ ثٔوًي كاه ا٬َُ

مُي ثَجت ٝعٞك ٝاُوبئٜب ك٢ اُزوػخ ٝ ، رج٤ٖ ه٤بّ عبهٛب ثوزِٜب ٝرٔي٣ن  عضزٜب ثبَُبٛٞه

 ف٬كبد ٓب٤ُخ ث٤ٜ٘ٔب .

 

 ( ّثبَُغٖ أُْلك  =:هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُغ٤يح ثٔؼبهجخ ٓؾب ٍٚ٘ )ٍ٘ٞاد ُو٤بٓخ  80

ثاُوبء اُ٘به ػ٢ِ ٝعٚ كزبر٤ٖ أص٘بء ٤ٍوٛٔب ثٔ٘طوخ اُؼٔوا٤ٗخ ٝأؽلس ثٜٔب ػبٛخ َٓزل٣ٔخ 

 ثؾغخ ئٜٗٔب ٣ورل٣بٕ ٬ٓثٌ ف٤ِؼخ . 

 

  هئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح ٝاك١ اُ٘طوٕٝ ثب٫ػزلاء ػ٤ِٜب ثَجت ارٜٔذ أُؾب٤ٓخ ٗبٛل ّل٤ن

هواه ئىاُخ ٓقبُق هبّ ثزؼ٤٘لٜب ثْلح ٝٓيم ٬ٓثَٜب أٓبّ ٓأٓٞه ٝهئ٤ٌ  ٢اػزواٜٙب ػِ

ٓجبؽش ٓوًي ّوٛخ ٝاك١ اُ٘طوٕٝ اُن١ أٓو اُوٞح أُٖبؽجخ ُٚ ثبٕطؾبة أُؾب٤ٓخ 

 ئ٢ُ ٤ٍبهح اُْوٛخ.

 بئغ ٬ٓثٌ ثبُٔإثل ُو٤بٓٚ ثوزَ هثخ ٓ٘يٍ هٚذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد ا٩ٌٍ٘له٣خ ثٔؼبهجخ ث

 ثَجت هكٜٚب ئػبكح ٓجِؾ اهزوٙزٚ ٓ٘ٚ .

  .ك٢ هٚذ أُؾٌٔخ ثاػلاّ عياه هزَ عبهرٚ ثَٔبػلح ىٝعزٚ ٬ٍُز٬٤ء ػ٢ِ أٓٞاُٜب

 .  خاُؾٞا ٓل٣

 

  رؼ٤ِ ٓوٝح ٓؾَٖ  ٝأٍورٜب  ك٢ عؾ٤ْ ثَجت َٓغَ فطو ك٢ اُٞهام;=  ،  ٍٚ٘

ما ُْ رٞاكن ػ٢ِ اُيٝاط ٓ٘ٚ   ٛلٛب ثاُوبء ٓٞاك ؽبههٚ ػ٤ِٜب ٛلكٛب ثٌَ أٌّبٍ ا٣٩ناء ئ

ٝهبّ ثزغو٣ل اثْٜ٘ ٖٓ ٬ٓثَٚ ٝروًٚ ػبه٣ب ؽٚو ٙلٛب ٝٙل أٜٓب ٓؾبٙو ثبَُوهخ  ، 

ٓوٝح ٝأٍورٜب ٓؾزغي٣ٖ ك٢ أُ٘يٍ فٞكب ٖٓ  ا٣٩ناء ، ؽوهٝا ٓؾبٙو ٝاٗز٢ٜ ا٧ٓو 

 ٔخ ثؼل رغ٤٘لٙ ػلك ٖٓ اُجِطغ٤ٚ.ثأفن رؼٜل ػ٤ِٚ ثؼلّ اُزؼوٗ ٌُٖٝ رياٍ أُبٍبٙ هبئ

 

  ارٜٔذ هثخ ٓ٘يٍ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗب َٝٓغَ فطو ثبفزطبكٜب ٢ٛ ٕٝل٣وزٜب أص٘بء ٤ٍوٛٔب ك٢

ّبهع اُٜوّ ، كُذ اُزؾو٣بد  ػ٢ِ إٔ ّو٤وخ  أُغ٢٘ ػ٤ِٜب اُضب٤ٗخ هكٚذ اُيٝاط ٖٓ 

ٖٔ أُزْٜ اُضب٢ٗ ٝٛوثذ ٖٓ أُ٘يٍ كوبّ أُز٤ٜٖٔ ثقطق أُغ٢٘ ػ٤ِٜٔب ٩هّبكٛٔب ػ

 ٌٓبٕ اُؼوًٝ ٝهل هبٓب ثزٞص٤ؤٜب ثغ٘ي٣و ؽل٣ل .

 



  ؽبٍٝ ؽ٬م هزَ ٕل٣وزٚ ثؼل هك٘ ٝاُلٙ اُيٝاط ٜٓ٘ب ٝهؿجخ ٓؾجٞثزٚ اُيٝاط ٖٓ آفو

ْٗجذ ث٤ٜ٘ٔب ْٓبعوح هبٓذ ػ٢ِ ئصوٛب ثوطغ ّوا٤٣ٜ٘ب  صْ هبّ ثٌَت ٓبء ٍبفٖ ػ٢ِ 

 هائؾخ ًو٣ٜخ.عَلٛب ٝروًٜب ك٢ ؿ٤جٞثخ ٝرٖٔ اُغ٤وإ ٖٓ ئٗوبمٛب ثؼل اٗجؼبس 

 

 ِّو٤وز٤ٖ ٝمُي  ٢ّٜلد ٓ٘طوخ ؽ٤له ثبُٖٔ٘ٞهح ٝاهؼخ اػزلاء ٗلنٛب َٓغَ فطو ػ

 عُوك٘ اُْو٤وز٤ٖ ىٝاط أفزٜٔب أُٖـو١ ٓ٘ٚ كوبّ ثبُزوثٔ ثٜٔب أص٘بء ٤ٍوٛٔب ثبُْبه

ٝإٔبة ا٢ُٝ٧ ثْلوح ؽ٬هخ ك٢ ٝعٜٜب ٝٗيع ٍَِِزٜب اُنٛج٤خ  ًٔب هبّ ثزٜل٣ل أُبهح 

 ثَ٘غخ.

 

   ُٞهك ا٬ٕ٩ػ اُيهاػ٢ ك٢ هو٣خ اُْوٝم ثب٫ٍٔبػ٤ِ٤خ ثَجت    ٛلُٞخ ٓو٣ْاؿز٤ِذ

"اُزبثغ ُٔغٌِ أُل٣٘خ  ثؼل ٛلّ أُ٘يٍ ػ٠ِ هأً اُطلِخ ػبكد أٜٓب ُزغل اث٘زٜب ٖٓبثخ 

ٝهل أًل اُزوو٣و اُطج٢ أٜٗب ٖٓبثخ ثْوٝؿ ك٢ اُغٔغٔخ ًٝلٓبد ثبُٔـ  ٝٓغٌِ أُل٣٘خ 

 ٣زجوأ ٖٓ هواه ا٩ىاُخ .

 

  ٓق٘ٞهخ كافَ ّوزٜب رج٤ٖ إٔ  :9اُغ٤يح ؿٔٞٗ ٓوزَ هثخ ٓ٘يٍ آجبؽش ًْلذ ٍٚ٘

 َٓغ٬ اهزؾْ اُْوخ أص٘بء ٜٗٞٓب  ٝف٘وٜب ٝاٍز٢ُٞ ػ٢ِ ٖٓٞؿبرٜب اُنٛج٤خ

  َاٍز٤وظذ هو٣خ أثٞ اُؼجبً ثٔوًي ث٢٘ ٓياه ثب٤ُ٘ٔب ػ٢ِ عو٣ٔخ ثْؼخ ثؼل اًزْبف ٓوز

 . أّ ٝأث٘بئٜب ا٧ٛلبٍ اُض٬صخ ْٓ٘ٞه٤ٖ ك٢ ٓ٘يُْٜ

 

 :إّ٘اي غثٟ 

 

  ؽ٘بٕ ٝاُز٢ كفِذ  أَُزْل٢ اُل٘له٢ ثَٔزْل٢ ا٣ٌَُٞ اُؼبّ   ٓبٍبٙ هاؽذ ٙؾ٤زٜب

رلن ٖٓ رأص٤و اُج٘ظ  ٝؽبُزٜب رزلٛٞه  ٣ّْٞ ٩عواء ػ٤ِٔخ ٫ٝكح ه٤ٖو٣خ ٝثؼل رقل٣وٛب ُ

 ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ ٍبهع ىٝعٜب ثاث٬ؽ اُْوٛخ ٫ٝىاُذ اُزؾو٤وبد َٓزٔوح .

 

  َُٔزْل٢  فبٓ ثْبهع ا٤َُل هٙٞإ ّوم أُل٣٘خ ( ٍ٘ٚ   ::ئ٣٘بً ػجلٙ )مٛجذ

ُزٚغ ُٓٞٞكٛب اُواثغ اكفِٜب اُطج٤ت اُن١ ًبٕ ٣زبثؼٜب ٝأعوٟ ُٜب ػ٤ِٔخ ٫ٝكح ٛج٤ؼ٤ٚ 

  ٚثبُوؿْ ٖٓ ارلبم ىٝط أُغ٢٘ ػ٤ِٜب ) ٕبُؼ  ى٠ً ٓٞظق(  ٓغ اُطج٤ت إٔ رِل ىٝعز

ُٔٞٞكح ٓٔب رَجت ك٢ ٗي٣ق ؽبك  ثؼل ه٤ٖو٣ب ٗز٤غخ ٌُجو ؽغْ اُغ٤ٖ٘ هبّ اُطج٤ت ثْلٜ اُ

 ا٫ُٞكح ؽز٠ رٞك٤ذ .

   رٞعٜذ ٗبك٣خ ًبَٓ  ثبُٔؾٔٞك٣خ ثبُجؾ٤وح ُٔؼٜل ا٧ٝهاّ ٧فن ػ٤٘ٚ ثبصُٞٞع٤خ ٖٓ اٌُجل

 ٌُٖ اُطج٤ت اكفَ ا٧ٗجٞة ُِوئخ ثل٫ ٖٓ اٌُجل َٓججب ٬ُٜ صوجب ثبُوئخ ٝػبٛخ َٓزل٣ٔخ .

. 

 

 ُطج٤ت ك٢ عَلٛب )ْٓوٛ(أص٘بء ئعوائٚ عواؽخ كولد ٓلهٍخ ُـبد  ؽ٤برٜب ػ٘لٓب روى ا

 ُٜب ك٢ اؽل أَُزْل٤بد اُقبٕخ ثب٤ُْـ ىا٣ل ثأًزٞثو،  

 

  كفِذ ٛجٚ ػجل اُغٞاك ُزٚغ ُٓٞٞكٛب ك٢ َٓزْل٢ ٓطٞثٌ أُوًي١  ثٌلو ا٤ُْـ ،ًبٗذ

أُلبعبٙ ؽ٤٘ٔب اًزْق أَٛ أُو٣ٚخ إٔ أَُزْل٢  ٫ ٣ٞعل ثٜب ٛج٤ت ٝاؽل ٓؼبُظ ٝثؼل 

بػخ اٗزظبه ؽٚو اُطج٤ت ٝٝٙؼٜب كافَ ؿوكخ اُؼ٤ِٔبد ثبَُٔزْل٢ ، صْ أًضو ٖٓ ٍ

 ؿبكه اُـوكخ ٝروى ا٤َُلح ؿبههخ ك٢ كٓبئٜب ثؼل اٗلغبه اُوؽْ ٝٝكبح اُغ٤ٖ٘ .

 



  ثب٩ٌٍ٘له٣خ ك٢ ئٕبثخ ٓو٣ٚخ رلػ٢ ٍؼبك   ٓؾٔٞك  أُْبٛج٢رَجت ٛج٤ت ك٢ َٓزْل٢

ٍ اُوؽْ  ثؼل ٌٍجٚ ًؾٍٞ اث٤٘ ٍ٘ٚ ثؾوٝم ك٢ عَلٛب أص٘بء ئعوائٚ ػ٤ِٔخ اٍزئٖب 0?

ػ٢ِ عَل أُو٣ٚخ ثلٕٝ ؽَبة ٓغ اُج٤زبك٣ٖ أُطٜو  ٤ُْزؼَ عَل أُو٣ٚخ ٓغ رْـ٤َ 

 عٜبى ا٢ٌُ.

 

  أّٜو ٩عواء ػ٤ِٔخ ٫ٝكح ٌُٜٝ٘ب كفِذ  ;ثب٩ٌٍ٘له٣خ ٓ٘ن  أُْبٛج٢كفِذ ٢ٓ َٓزْل٢

 ك٢ ؿ٤جٞثخ  ؽ٢٘ ا٥ٕ ٝاَُجت ئٛٔبٍ اُطج٤ت أُقزٔ ك٢ ػ٬عٜب

 

 َٓزْل٢ عواؽبد ا٤ُّٞ اُٞاؽل ثل٤ٓبٛ ٤ُووه ا٧ٛجبء ئعواء ػ٤ِٔخ اٍزٌْبف كفِذ آ ٚ٘ٓ

ث٤َطخ، ٝ ك٢ ؿوكخ اُؼ٤ِٔبد أفطب  هبّ اُغواػ كول هبّ ثَل اُو٘بح أُواه٣خ ٓٔب أك١ ئ٢ُ 

 ى٣بكح َٗجخ اُٖلواء ٝكفٍٞ أُو٣ٚخ ك٢ ؿ٤جٞثخ ؽ٢٘ كبههذ اُؾ٤بح

 

 

 

 ٔصة ،اترشاس 

 

 ٍ ٣ٞق اؽزوف ػ٠ِ اُٖ٘ت ػ٠ِ اُلز٤بد  ٖٓ ف٬ٍ رؼوكٚ رْ اُوج٘ ػ٠ِ ػبَٛ ثج٢٘

ػ٤ِْٜ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗزوٗذ  ، ٝئ٣ٜبٓٚ ُٜٖ ثوؿجزٚ ك٢ اُيٝاط ، ٣ٝطِت ٜٖٓ٘ اُزٞه٤غ ػ٠ِ 

 جٚ.ئ٣ٖب٫د أٓبٗٚ ٩صجبد صوزٜ٘

  

 ُٝثٌٔزت رأع٤و ا٤َُبهاد ٫ثزياىٛب ٝرؾ٤َٖ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ػبَٓ  خهكٚذ ٤ٍلح ٓؾب

٤بٓٚ ثز٣ٖٞوٛب أص٘بء ٓٔبهٍخ اُغٌ٘ ٓؼٜب ، رْ ئفطبه ٝٛلكٛب ثلٚؼ ػ٬هخ  ثٜب ٝه

 ا٤ُ٘بثخ ُِزؾو٤ن 

. 

  رزْٜ ك٤ٚ ىٝعٜب ثزٜل٣لٛب ثؼل ٓوٝه ػبّ ػ٠ِ ىٝاعٜب ثج٬ؽ  بُو٤ِٞث٤خ ىٝعٚ ثرولٓذ ،

ثزٞى٣غ ك٤ِْ هبّ ثز٣ٖٞوٙ ُٜٔب أص٘بء ٓٔبهٍخ اُؼ٬هخ اُيٝع٤خ ٝمُي ٫ٕ ف٬كبد ػبئ٤ِخ 

 ذ اُط٬مْٗجذ ث٤ٜ٘ٔب ٝروًذ ٓ٘يُٚ ِٝٛج

 

اٌّصزٞ ذُ اسرخذاَ اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌحذ٠صح ف١ٙنا أسنٛا  إ٘ان جزائُ ِسرحذشٗ غزأخ ػٍٟ ِجرّؼٕ

 اسرخذاَ ٚلذ اغٍك ػ١ٍٙا اٌجزائُ اٌّؼٍِٛاذ١ح . 

 

 :جزائُ ِؼٍِٛاذ١ح  

 

 ، ٚاْٗأ ٓٞهغ ا٤ٌُزو٢ٗٝ اثبؽ٢ ٝٝٙغ  ػ٤ِٚ   اٗزوْ ك٘بٕ ر٢ِ٤ٌْ ٖٓ كزبح هكٚذ فطجز

ح ػ٢ِ ثو٣لٛب ا٤ُ٫ٌزو٢ٗٝ  ثأٜٗب ٢ٛ اُز٢ اْٗبد أُٞهغ ٖٝٓ ٕٞهٛب ًٔب ٝعلد كػٞ

 ٣و٣ل اُلفٍٞ ُِٔٞهغ ٣زَٖ ٣ٜب ػ٠ِ ثو٣لٛب ا٤ُ٫ٌزو٢ٗٝ 

  هوه ٓؾبّ ّبة ٖٓ ك٤ٓبٛ ا٫ٗزوبّ ٖٓ ى٤ِٓزٚ أُؾب٤ٓخ ثؼلٓب  ارٜٔزٚ ثزي٣ٝو ٤ّي .

خ ٛنٙ ػ٢ِ ر٤ِلٞٗبد أُؾٍٔٞ كافَ أُؾٌٔ بُٖبُؼ اؽل ٤ًِٞٓٚ ، هبّ ثزو٣ٝظ ٕٞه ُٜ

 اُٖٞه اُزوطذ ُٜب ثٔؼوكخ اؽل١ ٕل٣وبرٜب  ًبٗذ ٓقطٞثٚ ُٔؾبّ ى٤َٓ .

 

  ؽبٍٝ ٛبُت ٛت ثغبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ٓو٤ْ ثلٜٓ٘ٞه ا٫ٗزوبّ ٖٓ فط٤جزٚ  ُوكٜٚب

اٍزٔواه اُقطجخ ، اْٗأ ٓٞهؼب فبٕب ُٜب ػ٢ِ ا٫ٗزوٗذ ٝٝٙغ ٕٞه ّق٤ٖخ ُٜب ٝثٚ 

 ئػ٬ٕ ػٖ أهبٓٚ ػ٬هبد ثبُْجبة.



 

 ٗ٢ٌ٤ ثبُز٤ْٜو ثٔؾبٍجخ ػ٢ِ اُل٤ٌ ثٞى ػٖ ٛو٣ن أْٗبء ثوٝك٤َ ثبٍٜٔب ٝٙغ هبّ ٤ٌٓب

 .ٕٞهٛب اُْق٤ٖخ ، ٤ُ٘زوْ ٖٓ فط٤جٜب ثَجت ٝعٞك ف٬كبد ث٤ٜ٘ٔب 

 

 

  ٌهٚذ اُلائوح ا٢ُٝ٧ ُِٔؾٌٔخ ا٫هزٖبك٣خ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ  عوائْ ا٫ٗزوٗذ  ثؾج

ٚ ػلح ٓٞاهغ ػ٢ِ ّجٌخ أُق ع٤٘خ ٫ٍزقلآ 90ٛبُت عبٓؼ٢ ٍ٘ٚ ٓؼٚ اُْـَ ٝرـو٣ٔٚ 

 ا٫ٗزوٗذ ُِز٤ْٜو ثَٔؼخ ٓطِوزٚ 

 

 

ٕ٘ان ٔٛػ١اخ أخزٞ ِٓ اٌجزائُ اٌرٟ ذزذىة ظذ اٌّزاٖ  لا ذذخً  ظّٓ اٌرص١ٕف اٌساتك ٌٚىٓ 

 ِٓ اٌّؤوذ أٔٙا جزائُ  ذٍحك تاٌّزاٖ اشذ اٌعزر ٟٚ٘ تاٌرأو١ذ ػٕف ٔفسٟ  ِٕٚٙا:

 

  ّثبفزطبف ٤ٍلح ٖٓ ٓ٘يُٜب ٝرغو٣لٛب ب ٗغغ ػيٝى  ثلّ٘أّوبء ٝأث٘بء ػٔٞٓزْٜ  =، هب

ٖٓ ٬ٓثَٜب ٝػوٜٙب ػ٢ِ أٛب٢ُ اُ٘غغ ػبه٣خ رٔبٓب اٗزوبٓب ٖٓ ػبئِزٜب اُن٣ٖ هبٓٞا  ٖٓ 

 هجَ ثبهزؾبّ ٓ٘يٍ ّو٤وزْٜ ٝرغو٣ب اُلاف٤ِخ ٝاُز٤ْٜو ثٜب . 

 

  آ٫ف ع٤٘ٚ ، ٫رٜبْٜٓ  80أكاٗذ ٓؾٌٔخ ع٘ؼ ىكز٢ ٛج٤ج٤ٖ ٝٓٔوٙب ٝرـو٣ْٜٔ ٓجِؾ

اٌُْق ػ٤ِٜٖ  ٝرٞى٣غ رِي اُزَغ٬٤د ػ٢ِ ى٬ٓئْٜ ، ؽٚو  أص٘بء دو٣ٚبثز٣ٖٞو أُ

 ب. أُٔوٗ ٝرٌٖٔ اُطج٤ج٤ٖ ٖٓ اُٜو

 

 

 

 حالاخ أرحار

 

  ُو٤ذ ٓطِودخ ٖٓدوػٜب اصدو ر٘بُٜٝدب ٓج٤دلا ؽْدو٣ب ٍدبّ ُِدزقِٔ ٓدٖ اُؾ٤دبح ثَدجت ؽجَدٜب

 أّٜو فٞكب ٖٓ ٬ًّ اُ٘بً ػ٤ِٜب. =كافَ ٓ٘يٍ أٍورٜب ٓ٘ن أًضو ٖٓ 

 

 

 كٝاء _ؿ٤و ٓؼِّٞ _ كافَ  ذإٔ هوهد ا٫ٗزؾبه ٝر٘بُٝ لهثخ ٓ٘يٍ ٖٓوػٜب ثؼ ُو٤ذ

 ٓ٘يٍ اُيٝع٤خ اصو ف٬كبد ث٤ٜ٘ب ٣ٝجٖ ىٝعٜب ك٢ ّبهع ثٞه ٍؼ٤ل ثبُٖٔ٘ٞهح.

 

 داُق٬كب تأهلٓذ هثخ ٓ٘يٍ  ثب٩ٍٔبػ٤ِ٤خ ػ٢ِ ا٫ٗزؾبه ثاّؼبٍ اُ٘به ك٢  ٗلَٜب ثَج 

٣زٌٖٔ اؽل ٖٓ ع٤واٜٗب ٖٓ ئٗوبمٛب ؽز٠ ُلظذ اُيٝع٤خ أَُزٔوح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ىٝعٜب ُْٝ 

 أٗلبٍٜب ا٧ف٤وح.

 

 

 ؿٔٞٗ اُؼضٞه ػ٢ِ عضخ كزبح ٖٓ أ٤ٍٞٛ ؿبههخ ك٢ كٓبئٜب  ُـي  ًْلذ ٓجبؽش ٍٞٛبط

كافَ ػ٤بكح ٛج٤ت ثٔل٣٘خ اف٤ْٔ رج٤ٖ أٜٗب اٗزؾود ثوطغ ّوا٤٣ٖ ٣لٛب ثْٔوٛ اُغواؽخ 

كح رج٤ٖ إٔ ا٫ٗزؾبه ًبٕ ثَجت ثؼل إٔ ٍٔؾذ ُٜب أُٔوٙخ أَُبػ ثبُٔج٤ذ ك٢ اُؼ٤ب

 .ٕؼٞثخ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ

 



  ؽبُٝذ ٛبُجخ صب١ٞٗ ا٫ٗزؾبه ثبَُْ كافَ اُلَٖ اُلها٢ٍ اؽزغبعب ػ٢ِ ئهؿبّ ٝاُلٛب ُٜب

 ُِيٝاط ٢ٛٞٓ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ  رٌٔ٘ذ ى٬٤ٓرٜب ٖٓ ئٗوبمٛب.

 

  ٤بّ ىٝعٜب ثٚوثٜب هثخ ٓ٘يٍ ثٔ٘طوخ اُلهة ا٧ؽٔو  ثاٜٗبء ؽ٤برٜب كافَ ٓ٘يُٜب ُو هبٓذ

كول رج٤ٖ ٝعٞك أصبه رؼن٣ت ػ٢ِ عَلٛب ٝه٤بّ ىٝعٜب ثاٛلبء اَُغبئو  ٝئٍبءح ٓؼبِٓزٜب  

 ك٤ٚ 

  اٗزؾود هثخ ٓ٘يٍ ثبُؼٔوا٤ٗخ أُوذ ث٘لَٜب ٖٓ ثٌِٞٗخ ّوزٜب ػوت ػِوخ ٍبف٘خ ٖٓ ىٝعٜب

ا٫ػزلاء ػ٤ِٜب ثبَُت ٝاُٚوة ًٔب اٗٚ ًبٕ  كائْ   اُيٝطإٔ  ٠أّبهد اُزؾو٣بد اُ

 هك٘ ِٛجٜب ثي٣بهح أِٜٛب كوبٓذ ثاُوبء ٗلَٜب ٖٓ اُجٌِٞٗٚ .

 

 _ الإٔازخراْ 

أًلد ٤ْٓوٙ فطبة ٝى٣وح ا٧ٍوح ٝاٌَُبٕ ػ٠ِ اهرلبع َٗجخ فزبٕ ا٩ٗبس ػ٠ِ ٣ل ا٧ٛجبء ئ٠ُ 

% ٝ مُي ٝكوبً َُِٔؼ اُل٣ٔٞعواك٢ اُن١ هبٓذ ثٚ ٝىاهح اُٖؾخ، ٝ ٢ٛ ثنُي اهرلؼذ ٖٓ ><

ف٬ٍ اكززبػ أُ٘زلٟ ا٧ٍٝ ُزلؼ٤َ هبٕٗٞ  أًلد ٖٓ  ًٔب، >900ك٢ % ><ئ٠ُ  >@@8% ػبّ <8

% ٖٓ٘ اُْجبة  >>رغو٣ْ ا٩ٗبس إٔ فطخ اُٞىاهح ٗغؾذ ؽَت آفو اٍزط٬ع ُِوأ١ ٝإ 

إٔجؾٞا  هاك٤ٖٚ ُِقزبٕ ٝإ ٓؼلٍ اٗزْبه ٛنٙ اُغو٣ٔخ ك٢ أُ٘بٛن اُواه٤خ ٣٫زؼل١ 

 ػ٢ِ ك٢ اٗزْبه ٝٓٔبهٍخ رِي اُغو٣ٔخ%ٝأُٔؾذ ئ٢ُ اؽز٬ٍ ٓؾبكظخ ك٘ب ثبَُ٘جخ ا٫@05

ٝهل ّٜل ٛنا اُؼبّ رٞه٤غ اُؼل٣ل ٖٓ اُووٟ ثٔؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ ٜٓ٘ب أٍٞإ ٝا٤ُ٘ٔب ٝاُله٤ِٜخ _ 

ٝاُل٤ّٞ ٝثٞهٍؼ٤ل ٍٝٞٛبط ػ٠ِ ٝصبئن ُٔ٘بٛٚخ ُقزبٕ ا٩ٗبس ؽ٤ش َٕٝ ػلك اُووٟ اُز٠ 

 هو٣خ. ?9ٝهؼذ ٓ٘بٛٚزٜب ُِقزبٕ ؽز٠ ا٥ٕ ٓب ٣ي٣ل ػٖ 

اُؼيث٢  ٓؾبكع أ٤ٍٞٛ إٔ أُؾبكظخ ثٖلك ا٩ػ٬ٕ ػٖ ٓجبكهح عل٣لح  َأًل اُِٞاء ٗج٤ب _ًٔ

هو١ ثٔواًي أ٤ٍٞٛ ٝك٣وٝٛ ٝاُو٤ٕٞخ  فب٤ُخ ٖٓ فزبٕ ا٩ٗبس  >ُقزبٕ ا٩ٗبس رؼِٖ ف٬ُٜب 

. 

أٝٙؾذ اٗٚ  ثبُوؿْ ٖٓ  هل ?900ًبٗذ ٗزبئظ أَُؼ اُٖؾ٢ ٝ اُل٣ٔٞعواك٢ ُٖٔو ػبّ -

إٔ ٛنٙ اَُ٘جخ آفنح ك٢ اُز٘بهٔ ثٌَْ ًِٓٔٞ. ٝكودل  ئ٫و ٓقزز٘بد % ٖٓ َٗبء 0ٖٓ@إ 

ٍد٘خ ردْ  @8->8% ٖٓ اُلز٤بد ك٢ ٍٖ 8?كز٤بد ثَ٘جخ  >ٖٓ ًَ  ;ًْق روو٣و أَُؼ إٔ 

ٍد٘خ، ًٔدب ٣ٞٙدؼ إٔ  @9-;9% ٓدٖ اَُ٘دبء كد٢ ٍدٖ ;@فزبٜٖٗ ك٢ ؽ٤ٖ رورلغ اَُ٘جخ ئ٠ُ 

د أُزيٝعددبد. ٝ أصجددذ اُزوو٣ددو إٔ أُؼددلٍ ٣وددَ ثدد٤ٖ اُلز٤ددبد ؿ٤ددو أُزيٝعددبد ػددٖ اَُدد٤لا

اُقزددبٕ ٣وددَ ثَ٘ددت ِٓؾٞظددخ ثدد٤ٖ اُلز٤ددبد اُؾبٕدد٬د ػِدد٠ اُزؼِدد٤ْ اُضددب١ٞٗ ٝ اُؼددب٢ُ ثَ٘ددجخ 

% ٖٓ اَُ٘بء اُِٞار٢ ٍجن ُٜٖ :=% ٖٓ اَُ٘بء ؿ٤و أُزؼِٔبد. ٝ أًل إٔ ?@% ٓوبثَ <?

ؼ ػددبّ % ًددٖ ٣إ٣لٗددٚ كدد٢ َٓدد9?اُدديٝاط ٣ؼزوددلٕ إٔ اُقزددبٕ ػددبكح ٣غددت إٔ رَددزٔو، ٓوبثددَ 

. ٝ ك٢ أَُؼ ا٧ف٤و رـ٤ود اُٖٞهح ئ٠ُ ؽل ًج٤و ئم رج٤ٖ إٔ أًضو ٖٓ صِش اَُ٘بء ٝ >@@8

% ٓوبهٗددخ ثددبُو٣ق >?هثددغ اُوعددبٍ ٣طددبُجٕٞ ثٞهددق ٛددنٙ اُؼددبكح. أُقزز٘ددبد كدد٢ اُؾٚددو 

@=.%  

 -ٝهل ّٜل ٛنا اُؼبّ ػلك ٖٓ ؽب٫د اُقزبٕ ًبٕ ٜٓ٘ب:



  ك٠  اُْب٢ٓخ ٛوٝة كزبح رلػ٠ ٛل٣و عٔبٍ ّٜل أَُزْل٠ اُؼبّ ثبُٔؾِخ اٌُجوٟ ٝاهؼ

رؼب٠ٗ ٖٓ ٗي٣ق ؽبك ثَجت ػ٤ِٔخ فزبٕ   اُضبُضخ ػْو ٖٓ اُؼٔو ػوت ئكفبُٜب أَُزْل٠

أعورٜب ُٜب أؽلٟ اُلا٣بد. ؽ٤ش رْ أعواء ا٩ٍؼبكبد ا٬ُىٓخ ُِلزبح ُٞهق اُ٘ي٣ق ٝ رْ 

د اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ مٓخ أث٬ؽ اُْوٛ، ٝهل هوهد ٤ٗبثخ هَْ صبٕ أُؾِخ ؽجٌ اُلا٣خ اُز٠ أعو

 ػٖ ئٕبثخ اُلزبح. اُْوػ٢اُزؾو٤ن ٝاٍزؼغبٍ روو٣و اُطت 

   ٓؾبكع اُـوث٤خ، أؽبُخ ٛج٤ت عواؽخ ثَٔزْل٠  اُْ٘ب١ٝهوه اُِٞاء ػجل اُؾ٤ٔل

اُؼبّ ثط٘طب ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ ُٝغ٘خ آكاة أُٜ٘خ ُو٤بٓخ ثاعواء ػ٤ِٔخ فزبٕ  أُْ٘ب١ٝ

 ُٕٞٔٔوٙخ ك٠ أَُزْل٠ ثبُٔقبُلخ ُِوبٗ

  ٍ٘ٞاد ثاؽلٟ هوٟ ٓوًي أُؾِخ ث٘ي٣ق ؽبك ٝرْ ٗوِٜب ك٠ ؽبُخ فطوح  80أ٤ٕجذ ٛلِخ

َُٔزْل٠ أُؾِخ اُؼبّ، رج٤ٖ إٔ اُٚؾ٤خ فٚؼذ ُؼ٤ِٔخ فزبٕ ك٠ ٓ٘يُٜب ثٞاٍطخ كا٣خ 

 ٝثؼل ئٕبثزٜب ثبُ٘ي٣ق رْ ٗوِٜب َُِٔزْل٠ ك٠ ٓؾبُٝخ ٩ٗوبمٛب

 ْثَٔزْدل٠ ا٧هٖدو اُؼدبّ ٝأُٔددوٗ  أٓدو اُ٘بئدت اُؼدبّ ثؾدجٌ اُطج٤دت ٣ٍٞدق ػجدل اُدلا٣

ثطلِددخ  ػٔددل١أّددوف ػِدد٠ ٝروددل٣ٜٔٔب ُٔؾبًٔددٚ ػبعِددخ ثؼددل رٞع٤ددٚ رٜٔددخ ئؽددلاس عددوػ 

 ػ٤ِٔخ فزبٕ ُٜب. ٝئعواء

 

  ثداعواء ػ٤ِٔدخ  ُدٚ  ارٜدبّ أٍدزبم عدبٓؼ٢ثؼدل  ثبُزؾو٤ن ٓغ ٓلزِ اُٖدؾخ ١ِٞٓثخ ٤ٗبهبٓذ

اٍزؼبٕ ػبَٓ ك٢ ّدجوا  ٜبفزبٕ ٧ث٘زٚ ٓٔب رَجت ك٢ رؼوٜٙب ُ٘ي٣ق ؽبك ًبك ٣ٞكٟ ثؾ٤بر

ٍد٘ٞاد  :اُق٤ٔخ ثْو٤وزٚ ٝىٝعٜب اُؾ٬م ُقزدبٕ ىٝعزدٚ كافدَ ٓ٘يُدٚ ثدبُوٞح ثؼدل ٓدوٝه 

 ػ٠ِ ىٝاعٜٔب ٓٔب أٍلو ػٖ إٔبثزٜب ث٘ي٣ق ؽبك ٗوِذ أصوٙ ئ٠ُ َٓزْل٠ ٗبٕو اُؼبّ.

 

  اٍزؼبٕ ػبَٓ ك٢ ّجوا اُق٤ٔخ ثْو٤وزٚ ٝىٝعٜب اُؾ٬م ُقزبٕ ىٝعزٚ كافَ ٓ٘يُدٚ ثدبُوٞح

ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ىٝاعٜٔدب ٓٔدب أٍدلو ػدٖ إٔدبثزٜب ث٘ي٣دق ؽدبك ٗوِدذ أصدوٙ ئُد٠  :ل ٓوٝه ثؼ

 َٓزْل٠ ٗبٕو اُؼبّ

 الاذجار فٝ اٌثشز

 

 ا٧ْٓ أُزؾلح ٖٓ إٔ ا٫ٍزـ٬ٍ اُغ٢َ٘ ٝاُؼٔبُخ اُوَو٣خ روو٣و ٕبكه ػٖ  ؽنه 

اٍز٘ل روو٣و ٌٓزت ٓواهجخ ا٫رغبه ثبُجْو ٤ّٞػب ك٠ اُؼبُْ ،أٌّبٍ  أًضو ٛٔب

 >>8هاد ٌٝٓبكؾخ اُغو٣ٔخ اُزبثغ ٨ُْٓ أُزؾلح ػ٠ِ ث٤بٗبد َٓزوبح ٖٓ أُقل

أؽلس رول٣وارٚ ُؾغْ اُظبٛوح ٝعٜٞكٙ ٤َُِطوح ػ٤ِٜب  ك٤ٚكُٝخ ٝاٍزؼوٗ 

ك٠ أُبئخ ٣ؼل ٖٓ أًضو  ><٤ْ٣ٝو اُزوو٣و ئ٠ُ إٔ ا٫ٍزـ٬ٍ اُغ٢َ٘ ٝثٔؼلٍ ثِؾ 

ئ٫ أٜٖٗ ٣ٔضِٖ ٝك٠ ا٫ٗزٜبًبد ٤ّٞػب ٝرٌَْ اَُ٘بء ٝاُلز٤بد ٓؼظْ ٙؾب٣بٙ 

ماد اُٞهذ اُغبٗت ا٧ػظْ ٖٓ ٓ٘ظ٢ٔ ػ٤ِٔبد ا٫رغبه ثبُجْو ؽ٤ش ٓضِذ 

اَُ٘بء ّو٣ؾخ ًجوٟ ٝثِؾ ٓؼلٍ اَُ٘بء ث٤ٖ ٖٓ رٔذ ئكاٗزْٜ ك٠ أ٤ٍب اٍُٞط٠ 

 ك٠ أُبئخ . 0=ٝأٝهثب اُْوه٤خ أًضو ٖٓ 



  ٠ُئا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٘بئ٤خ  ِٔوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞسُكهاٍخ ؽل٣ضخ ُٝول أّبهد 

ئعٔب٢ُ اُغوائْ، ٝرٔضِذ  ٪ ٣١.١ٖٓاهرلبع َٗجخ ا٫رغبه ثب٧ٛلبٍ، ؽ٤ش ثِـذ 

ٝٓٔبهٍخ اَُوهخ أٝ أػٔبٍ  ك٠ ث٤ؼْٜ ُٖٔ ٣لكغ أًضو، أٝ ُزو٣ٝظ أُقلهاد

اُؼبَٓ ا٧ٍب٢ٍ اُنٟ ٣لكغ ا٩َٗبٕ  ٝهبُذ اُلهاٍخ ئٕ اُلوو ٛٞ .ٓ٘بك٤خ ٦ُكاة

اُز٠ هٕلرٜب اُلهاٍخ، رؼب٠ٛ ُ٪هلاّ ػ٠ِ ث٤غ ٛلِٚ ٖٝٓ ا٧ٍجبة ا٧فوٟ، 

إٔ ا٩كٓبٕ ٣ن٣ت ا٧ٗب اُؼ٤ِب ٠ٛٝ اُ٘قٞح ٝا٤ُٔٚو ُلٟ  ٓٞٙؾخ أُقلهاد،

ّوكٚ ٝىٝعزٚ ٝأ٫ٝكٙ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُقله، ٝأّبه ئ٠ُ  ا٩َٗبٕ كزغؼِٚ ٣ج٤غ

ٝهؼذ ثٔ٘طوخ ٤ْ٘ٓخ ٗبٕو، ػ٘لٓب هبٓذ أُجبؽش ثٚجٜ  اُؾبكصخ ا٤ُْٜوح اُز٠

٘برٚ ػ٠ِ هاؿج٠ أُزؼخ، ثٜلف ئٗغبة ث فٖٖٚ ٕبؽجٚ ُؼوٗ« ًْي»

  .ع٤٘ٚ ُِطلَ اُٞاؽل ٨٠٠٠أٛلبٍ، صْ ػوْٜٙ ُِج٤غ ٓوبثَ 

  ٓددٖ اُلز٤ددبد 0;ٓوًددي ا٧هٗ ُؾوددٞم ا٩َٗددبٕ ئٕ روو٣ددو ٕددبكه ػددٖ  ًٔددب أًددل %

 ػبٓب ٣زيٝعٖ ٖٓ أصو٣بء اُق٤ِظ، ثَجت ٍٞء اُؾبُخ ?8ك٠ ٖٓو أهَ ٖٓ  اُوبٕواد

أُزؼدلكح  ء اُلز٤بد ٛٞ ٗٞع عل٣ل ٖٓ رغدبهح اُجْدوا٫هزٖبك٣خ، ٓؼزجوا إٔ ىٝاط ٛإ٫

 .اُز٠ اٗزْود ك٠ ٖٓو ٝاُؼبُْ ٝ 

 

  أػدلرٜب ٝىاهح ا٧ٍدوح ٝاَُدٌبٕ ػدٖ ىٝاط اُوبٕدواد ٓدٖ  أفدو١ كهاٍدخ أًلد ًٔب

ػِد٢ إٔ ى٣دبكح أُٜدٞه ٝ  اُلهاٍدخ  أًلد ،ٝاُن١ ٣ؼل ارغبها ثبَُ٘بء  ؿ٤و أُٖو٤٣ٖ

ىٝاط أُٖو٣بد ٓدٖ َجت  ٝهاء اُلز٤بد  ٛٞ اُ  ًضوح اُٜلا٣ب ٝاهرلبع رٌب٤ُق رغ٤ٜي

أًزدٞثو ٝٛد٢  =أعبٗت، ٝأٝٙؾذ اُلهاٍخ اُز٢ أعو٣دذ كد٢ ص٬صدخ ٓواًدي ثٔؾبكظدخ 

كزددبح ٝإ  9000ٝرٚددٔ٘ذ ػ٤٘ددخ هٞآٜددب   ٝاُجددله ّدد٤ٖ – خاُؾددٞا ٓل٣دد –أثددٞ اُ٘ٔددوً 

% ٓددٖ اُلز٤ددبد ردديٝعٖ ٓددٖ ؿ٤ددو أُٖددو٤٣ٖ ٝرٔضددَ َٗددجخ اٗزْددبه اُظددبٛوح كدد٢ ;<

ٝهددل اٍددزوجَ فددٜ أُْددٞهح ا٧ٍددو٣خ ٝا٩ثدد٬ؽ ػددٖ ىٝاط .،%=.==اُض٬صددخ  أُواًددي

ا٧ٛلبٍ اُن١ فٖٖزٚ ٝىاهح ا٧ٍوح ٝاٌَُبٕ ُ٪ث٬ؽ ػٖ ؽب٫د ىٝاط اُوبٕواد 

ٓددٖ اُؼددوة ٙددٖٔ ؽِٔددخ أػددلرٜب  ػددلك ًج٤ددو ٓددٖ أٌُبُٔددبد ُطِددت أُْددٞهح اُطج٤ددخ 

 %. =.?ه % ث٤٘ٔب ٖٓ اُنًٞ;.8@ِٕٝٝذ َٗجخ أُز٤ِٖٖ ٖٓ ا٩ٗبس ئ٠ُ 

 ٝ  رِو٠ اُقٜ اَُبفٖ اُن١  أْٗأرٚ ٝىاهح ا٧ٍوح ٝاٌَُبٕ ث٬ؿبد ثؼْو٣ٖ ؽبُخ هل

ىٝاط أٛلبٍ ٖٓ ٤َٖ٘ٓ ػوة ٖٝٓو٤٣ٖ ك٢ ٓؾبكظخ ًلو ا٤ُْـ ٝؽلٛب ف٬ٍ ّٜو 

 ..ٝاؽل .  ٝرْ رِو٠ ث٬ؿبد أفوٟ ٖٓ ٓؾبكظبد ث٢٘ ٣ٍٞق 

 واْ ِٓ أّ٘ٙا: ٚاٌرٟٚلذ شٙذ ٘ذا اٌؼاَ ػذد ِٓ لعا٠ا الاذجار تإٌساء 

 ِٖٓقبُلخ رٞص٤ن ى٣غبد  ٠١٠٣ٙجٜ  ٓؾٔٞك، لػجل أُغ٤اُ٘بئت اُؼبّ، أَُزْبه  أػ

ؽبُخ،  ٤٣٠٨اُوبٛوح اؽزِذ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ث  كٕٝ اَُٖ اُوب٤ٗٞٗخ، ٤ْٓواً ئ٠ُ إٔ ٓؾبكظخ

ٓؾبكظخ  ك٢ؽبُخ، ك٤ٔب ًبٕ ػلك اُؾب٫د  ٣١٤صْ ٛ٘طب ث  ؽبُخ، ١١٣٨ر٤ِٜب أُٖ٘ٞهح ث 

 .كوٜ ٣٧له٣خ ا٩ٌٍ٘

    

  رٌٔ٘ذ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُٔجبؽش ا٧ؽلاس رؾذ ئّواف اُِٞاء أؽٔل ٕبُؼ َٓبػل ٝى٣و

اُلاف٤ِخ ئُوبء اُوج٘ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼٖبثبد اُز٠ فٖٖذ ْٗبٜٛب ا٩عوا٢ٓ ك٠ ئ٣ٞاء 

اُٖج٤خ ٝاُلز٤بد اُوبٕواد اُٜبهثبد ٖٓ م٣ْٜٝ ٝاٍزـ٬ُْٜ ك٠ اٍزغلاء أُبهح ٝأػٔبٍ 

 ا٤َُطوح ػ٤ِْٜ ثٜزي ػوْٜٙ ثب٩ًواٙ. اُزٍَٞ ثؼل



  رولٓذ ٤ْٓوح فطبة ٝى٣وح اُٖؾخ ٝاٌَُبٕ ث٬ؽ ئ٢ُ اُ٘بئت اُؼبّ ثؼل رِو٤ٜب

( ػبٓب  هبُذ ك٤ٚ أٜٗب  رؼَٔ ُلٟ هثخ ٓ٘يٍ  :8ٌٓبُٔخ  ر٤ِل٤ٗٞٚ ٖٓ ٛلِٚ ) 

 .ٝا٥فو ػوث٢  اع٘ج٠هبٓذ ثزي٣ٝغٜب ٓور٤ٖ ف٬ٍ ّٜو ٖٓ ّق٤ٖٖ أُٜٝٔب 

  

  ٓؾٚوا ارٜٔذ ك٤ٚ ٝاُلٛب ّٝو٤وٜب  خثبُؾٞا ٓل٣ٍ٘ٚ  =8ؽوهد   كزبح ،

ٝأُؾب٢ٓ ثزي٣ٝغٜب هؿْ ػلّ ثِٞؿٜب اَُٖ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ صو١ ػوث٢  ثؼول 

 أُق ع٤٘خ  ٝثؼل اُيٝاط روًٜب اُيٝط ٝؿبكه اُج٬ك 0<ػوك٢ ٓوبثَ 

  ٍٖ٘ٞاد ثزٜٔخ اٍزقلاّ كزبح هبٕو  :ػبهجذ ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد اُل٤ّٞ ػب٬ٓ ثبَُغ

 بٍ اُلػبهح ٝرول٣ٜٔب ُواؿج٠ أُزؼخ ٓوبثَ أعو ٓبك١.ك٠ أػٔ

 

  رْ ؽجٌ اُطج٤ت ٤ًَٔ ٤ٍٔو أُزْٜ ا٧ٍٝ ك٢ ػٖبثخ ث٤غ ا٧ٛلبٍ ؽل٣ض٢ ا٫ُٞكح

ٝأُٔوٙخ كبك٣ٚ ٤ٍلْٛ ٝاُلا٣ٚ ه٣ؾبٗٚ ٣ٍٞق ٝٝاُل١ اُطلِخ اُز٢ ػضو ػ٤ِٜب 

 ثبُؼ٤بكح

 

  ٤ًِزٜب ؽ٤ٖ رؼوٙذ كزبح ك٢  ٓوًي ٓـبؿخ ثب٤ُ٘ٔب  ُٔؾبُٝخ  فطق ٍٝوم

ٖٓ أُ٘وجبد ٣َزٞهلٞٛب ٍٝأُٞٛب ػٖ ٢ّء صْ فلهرٜب أؽلاٖٛ   :كٞعئذ ة

ٝؽ٤ٖ اٍز٤وظذ ٝعلد ٗلَٜب ك٢ ٓ٘طوٚ ىهاػ٤خ  ّؼوٛب ٓؾِٞم ٝرج٤ٖ إٔ 

فبٛل٤ٜب هعَ ٤ٍٝلر٤ٖ افجوٝٛب أْٜٗ ٣و٣لٕٝ ٤ًِزٜب ٝأْٜٗ ٍٞف ٣غوٕٝ ُٜب 

 ػ٤ِٔخ عواؽ٤خ  ث٤َطخ،  ٕوفذ اُلزبٙ صْ رٌٔ٘ذ ٖٓ اُٜوة

. 

 أرٙاواخ حمٛق إٌساء ػٓ غز٠ك الأِٓ

 

 اُؼ٘ق ا٢٘ٓ٧ ٝهل عبء مُي ًٔب ٢ِ٣: ٖٓ  أٌّبٍ رؼوٗ ػلك ٖٓ اَُ٘بء ُؼلح  وهٕلا ُزوو٣

   ػبٓب هئ٤ٌ ٓجبؽش ّجوا اُق٤ٔخ صبٕ ثزؼن٣جٜب ٝؽِن ّؼوٛب  ;9ارٜٔذ ٠٘ٓ ٍؼ٤ل

اُؼبّ ثلزؼ  ٝئٛلبء اَُغبئو ك٠ عَلٛب ٝهل أٓو أَُزْبه ػجل أُغ٤ل ٓؾٔٞك اُ٘بئت

 اُزؾو٤ن ك٠ اُو٤ٚخ ٝأؽ٤َ اُج٬ؽ ئ٠ُ ٤ٗبثخ ع٘ٞة ثٜ٘ب ا٤ٌُِخ ُِزؾو٤ن.

 ثْٖ ؽِٔخ ٖٓ  ئثو٣َ =ك٠ ئٛبه ؽوًخ ئٙواة ّجبة  هبٓذ ٓجبؽش أٖٓ اُلُٝخ

ا٫ػزوب٫د ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُلز٤بد ثغبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ ؽ٤ش هبّ اُؾوً اُغبٓؼ٢ ثبػزوبٍ 

عبٓؼخ ًلو  -بهح هىم" اُطبُجز٤ٖ ك٠ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخػلك ٖٓ اُلز٤بد ٜٓ٘ٔب "أ٤٘ٓخ ٛٚ، ٍٝ

ب ػ٠ِ مٓخ اُزؾو٤ن،  ٣٧ا٤ُْـ ٝر٤َِٜٔٔب ئ٠ُ ٓجبؽش أٖٓ اُلُٝخ ٖٝٓ صْ رْ ؽجَٜٔب  ًٓ ٞ٣

ا٤ُ٘بثخ رٜٔخ ؽ٤بىح ٝرٞى٣غ ْٓ٘ٞهاد رٜلف ئ٠ُ هِت ٗظبّ اُؾٌْ،  ٝهل ٝعٜذ ئ٤ُٜٔب 

َ ٗولا ّل٣لا ٖٓ ٓ٘ظٔبد ؽوٞم ٝئصبهح اُغٔب٤ٛو، ٝرٌل٣و اَُِْ اُؼبّ، ٝهل ٫ه٠ ٛنا اُلؼ

ا٩َٗبٕ ٖٝٓ أُغزٔغ ثأًِٔٚ ٗظوا ئ٠ُ ٓ٘بكبرٚ ئ٠ُ اُؼوف أُٖو١ ٖٝٓ صْ أِٛوذ هٞاد 

ٛبُجبد ثبُغبٓؼخ ث٤ٜٖ٘ أ٤٘ٓخ ٛٚ ٍٝبهح هىم، أُزٜٔزبٕ  ٥أٖٓ ًلو ا٤ُْـ ٍواػ 

ثزٞى٣غ ِٖٓوبد رلػٞ ُ٪ٙواة، ثؼل هواه أُؾب٠ٓ اُؼبّ ٤ُ٘بثبد أُؾبكظخ ئف٬ء 

 ٤ِٜٔب ثٌلبُخ أُق ع٤٘ٚ ٌَُ ٜٓ٘ٔب.ٍج



  أٓو أَُزْبه ػجل أُغ٤ل ٓؾٔٞك، اُ٘بئت اُؼبّ، ثاؽبُخ ػو٤ل ّوٛخ ئ٠ُ أُؾبًٔخ اُغ٘بئ٤خ

اُؼبعِخ، ٫رٜبٓٚ ثبٍدزؼٔبٍ اُوَدٞح ٓدغ ٍد٤لح ٝا٫ػزدلاء ػ٤ِٜدب ثبُٚدوة كافدَ ٌٓزجدٚ كد٠ 

اُزؾو٤ودبد إٔ  ٓوًي ّوٛخ أ٤ٍْٝ ٝئٕبثزٜب ثٌدلٓبد ٓزلوهدخ ٝردٞهّ كد٠ اُؼ٤٘د٤ٖ. ًْدلذ

هثخ ٓ٘يٍ، ارٜٔذ ٗبئت ٓأٓٞه ٓوًي ّوٛخ أ٤ٍْٝ ثبُزؼدن٣ت ٝا٫ػزدلاء ػ٤ِٜدب ثبُٚدوة 

هددبع  كد٢ كافِد٢ٝاَُدت ٝاُودنف، ٝئٕدبثزٜب ثٌدلٓبد أؿِودذ ػ٤٘٤ٜددب ُٔدلح أٍدجٞع ٝٗي٣دق 

اُؼدد٤ٖ ًٝددلٓبد ٓزلوهددخ ثبُوهجددخ ٝٓددإفوح اُددوأً ٝاُظٜددو ٝا٤ُددل٣ٖ ٝاُوددل٤ٖٓ ٝاُددجطٖ، 

ا٫ػزدلاء ػ٤ِٜدب ٕٝدلؼٜب ث٤ل٣دٚ ٍٝدلك ُٜدب  كد٢« ّٚدٞٓ»زقلّ اٍد« اُٚبثٜ»ٝأٙبكذ إٔ 

 ك٠ اُٞعٚ.« ث٤ٗٞبد»

  

 رؼوٙدٜب  ًْلذ ك٤ٚ ػدٖ  ك٠ أؽل َٓزْل٤بد ثٞهٍؼ٤ل ثج٬ؽ ُِ٘بئت اُؼبّ رولٓذ ٓٔوٙخ

َُِت ٝاُٚوة ػ٠ِ ٣ل أؽل ٙجبٛ اُْوٛخ ؽ٤ش أثِـذ اُ٘غدلح ٩ٗوبمٛدب ٓدٖ أهدبهة أؽدل 

ُونف ٌُٜٝ٘ب كٞعئذ ثؼل مُي ثأٜٗب هل رؾوه ٙلٛب أُو٠ٙ اُن٣ٖ اػزلٝا ػ٤ِٜب ثبَُت ٝا

 ث٬ؿب ٝهل هبّ اُٚبثٜ أَُئٍٞ ثٚوثٜب ٍٝجٜب.

 

   ٞرؼدلٟ  ٓؾب٤ٓبً ٝهلخ اؽزغبع٤خ أٓبّ ٓؾٌٔدخ ئٓجبثدخ اُغيئ٤دخ، اػزواٙدبً ػِد٠ ٣٠ٗظْ ٗؾ

ٓؾٔدٞك كافدَ اُوَدْ ٝاؽزغبىٛدب  ؽ٘ل٢هئ٤ٌ ٓجبؽش ٓوًي اُغ٤يح ػ٠ِ أُؾب٤ٓخ ؽ٤ٌٔخ 

 .ٍبػخ ٓو٤لح ثبٌُِجْبد ٨٤ي ُٔلح كافَ ؿوكخ اُؾغ

 

 

  ٤ٍلاد ٖٓ هو٣خ ك٣ِْٔذ اُزبثؼخ ُٔوًي كًوٌٗ ،ثبُله٤ِٜخ ثٔوًي اُْوٛخ  ;اؽزغيد

٩عجبه اؽل أكواك  أٍورٜٖ ػ٢ِ ر٤َِْ ٗلَٚ ٫رٜبٓٚ ثبهرٌبة عو٣ٔخ هزَ صأه٣خ  ٝهل هوه 

 أَُزْبه ػجل أُغ٤ل ٓؾٔٞك  اُ٘بئت اُؼبّ اُزؾو٤ن ك٢  اُٞاهؼخ . 

 

 ٙل ٙبثٜ ٓجبؽش ثج٬ؽ  ٓذ ٤ٍلح  ٖٓ  هو٣خ ٌّْٞى  اُزبثؼخ ُٔوًي اثْٞا١،رول

ف٬ٍ ٓؾبُٝخ رلز٤ِ أُ٘يٍ ُِوج٘  ٚأُوًي ارٜٔزٚ ك٤ٚ ثٌَو ّجبث٤ي ٓ٘يُٜب ٝاهزؾبٓ

 .يٍ ثؾغخ ؽ٤بىح ٬ٍػػ٢ِ ؽبهً أُ٘

 

 اُؼ٘ق ػب٤ُٔب 
 .  اُؼبّ ٢ رِوذ ك رِوذ اَُِطبد ٝأُإٍَبد ا٣ََُٞو٣خ أُؼ٤٘خ ثؾٔب٣خ أُوأح

أُق ٌّٟٞ ٖٓ اَُ٘بء رؼوٖٙ ٧ػٔبٍ اُؼ٘ق ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُٚوة  0:أُب٢ٙ ٗؾٞ 

ٜٖٓ٘ هزِٖ ثَجت اُؼ٘ق أُ٘ي٢ُ ٝإٔ ٗؾٞ  >9ٝر٤ْو ا٩ؽٖبءاد اُو٤ٍٔخ ئ٠ُ إٔ 

ٖٗق اُٚؾب٣ب روثطٜٖ ػ٬هخ هواثخ ثبُٔؼزلٟ، ٝك٠ اُـبُت ٖٓ عبٗت ا٧ىٝاط أٝ 

أُق  800إٔ ٛ٘بى ٗؾٞ  ئ٠ُأٓو٤ٌ٣خ  اُوعبٍ اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ ٓؼٜٖ، ٝر٤ْو ئؽٖبءاد

 >عو٣ٔخ اؿزٖبة ٣ٍٞ٘ب ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٝإٔ عوائْ هزَ اَُ٘بء ُزَٖ ا٠ُ ٗؾٞ 

 أ٫ف عو٣ٔخ ٣ٍٞ٘ب.

 

  " كهاٍخ أعواٛب ٓؼٜل ثيًٝ ُو٤بً ارغبٛبد اُوأ١ اُؼبّ ًْلذ إٔ   أّبهدٝهل

 ;كو٢َٗ ٖٓ ًَ % ٖٓ اُلو٤٤َٖٗ أًلٝا أْٜٗ ًبٗٞا ٙؾ٤خ ىٗب أُؾبهّ ك٤ٔب أًل :

 .كو٤٤َٖٗ أٗٚ ٍٔغ ٖٓ أؽل أُؾ٤ط٤ٖ ثٚ اٗٚ رؼوٗ ُٜنٙ اُؼ٬هخ اُغ٤َ٘خ أُؾوٓخ

 

  إٔ اُؼ٘ق ك٢ أُ٘بىٍ ٣وزَ ئ٢ُ  اُؼ٘ق ٙل أُوأح اُلو٤َٗخروو٣و  ػٖ   أّبهًٔب

٤ٍلح  رؼب٠ٗ ٍٞء أُؼبِٓخ اُيٝع٤خ ثأٌّبُٜب 808ٍبػخ ٖٓ إَٔ  =>آوأح ًَ 



ػلك اَُ٘بء ا٬ُر٢ رٞك٤ٖ ٗز٤غخ رؼوٜٖٙ ُِٚوة  أُقزِلخ  ٖٓ ٙوة ٍٝت ٝإٔ

 .?900آوأح ػبّ  =>8ثِؾ 

 

 ٓدٖ اُطؼدبّ ئما  ٓدإفوا ْٓدوٝع هدبٕٗٞ ٣َدٔؼ ُِديٝط ثؾوٓدبٕ ىٝعزدٚ أكـبَٗدزبٕ أعبىد

  ٓؼٚ . اُغٌ٘هكٚذ إٔ رٔبهً  

   أ٫ف  >ػبٓدب ٝرـو٣ٜٔدب  9:ؼبهٙدخ ا٧ى٣دبء ًبه٤ًزدب ّديًبه٣٘ٞ ُرْ  رٞه٤دغ ػوٞثدخ عِدل

 ك٢ ٣٫ٝخ ثبٛبٗظ أُب٤ُي٣خك٫ٝه( ثَجت ّوثٜب اُقٔو  0>:8هٗغ٤ذ )

  ٕٖؾل٤ٚ ) كبه٣جب  ثبعٞ( اُز٢ رؼَٔ ٓزوعٔخ ُٖؾ٤لخ ) اٍ ٓٞٗلٝ( اُاؽزغيد ٜٛوا

ا٫ٍجب٤ٗخ ف٬ٍ ا٫ٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ ا٫ف٤وح ك٢ ٜٛوإ ثَجت ّٖ اُٖؾ٤لخ ٛغٞٓب  

 .ػ٠ِ ٗظبّ اؽٔل١ ٗغبك

 ٘بد ك٢ ًٝبُخ ثبعٞه اُوج٤ِخ ثْٔبٍ ؿوة ثبًَزبٕهبّ َِٓؾٕٞ ثَ٘ق ٓلهٍخ اثزلائ٤خ ُِج 

 أخثار إٌساء تّٕطمح اٌشزق الأٚسػ

 

 ك٠ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

    ر٤ٌِق أٍٝ آوأح ٖٝٓ  ف٬ٍ رؼل٣َ ؽ٢ٌٓٞ رْ  ٖٓ ٗٞػٜب ا٢ُٝ٧ك٢ ٍبثوخ  ٢ٛ

ثٖٔ٘ت ٝىاه١، ؽ٤ش أػل٠ اُؼبَٛ اَُؼٞك١ أُِي ػجل   ثٖ ػجل اُؼي٣ي ػلكًا 

ىهاء ٝأَُئ٤ُٖٞ، ٝػ٤ٖ ٗٞهح اُلب٣ي ٗبئجب ُٞى٣و اُزؼ٤ِْ. َّٝٔ اُزؼل٣َ ا٧ٍٝ ٖٓ اُٞ

ٍ٘ٞاد ٝىهاء اُٖؾخ ٝاُؼلٍ ٝاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓغٌِ  ١ٖٓ ٗٞػٚ ٓ٘ن أًضو ٖٓ 

 اُْٞهٟ ٤ٛٝئخ ا٧ٓو ثبُٔؼوٝف ٝا٠ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘و.

 

 ُقٜ ٕل ؽٌْ ٙل اُٖؾل٤خ اَُؼٞك٣خ هٝىاٗب ا٤ُب٢ٓ َٓ٘وخ ثوٗبٓظ )  اؽٔو ثب

ّ عِلح ، ك٢ ه٤ٚخ اُغٜو ثبُٔؼ٤ٖخ  ٓغ افن رؼٜل ػ٤ِٜب ٣ؼل0=ثبُغِل ( اُؼو٣٘

 أُْبهًخ ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُجوآظ .،

  هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُؾوٞم ا٩َٗبٕ إٔ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ رؼَٔ ػ٠ِ ٕوػ

 ئٕلاه هٞا٤ٖٗ عل٣لح رلوٗ ؽل أك٠ٗ َُٖ اُيٝاط ثٜلف اُؾل ٖٓ ري٣ٝظ ا٧ٛلبٍ

 ػدلك  اُؾِٔدخ ّجٌخ ا٫ٗزوٗذ ، رقدٔ  ٍبؽزٜب أ٣ٚب ك٢ اَُؼٞك٣خ،  ٣لحعل ؽِٔخ ثلأد

 أُؼِٔبد اَُؼٞك٣بد اُِٞار٢ ٣طبُجٖ ثبَُٔبٝاح ٓغ اُوعَ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ًج٤و ٖٓ

 ا٧ٝإهٝارت ٝكهعبد ٝؿ٤دو مُدي ٓدٖ ؽودٞم ٣ؼزودلٕ اٗدٚ إٓ ِٓ  اُؾوٞم اُٞظ٤ل٤خ

 .٫ٕ رأفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه

  ٌٔػبٓب  :;خ أٌُوٓخ ػ٠ِ أة ٍؼٞكٟ ٣جِؾ ٖٓ اُؼٔو هٚذ أُؾٌٔخ اُؼبٓخ ث

ا٫ف عِلح ٓٞىػخ ثبُزَبٟٝ ػ٠ِ كزواد ٓلح ٍغ٘ٚ ك٠ أػوبة ?ٍ٘ٞاد ٝ 80ثبَُغٖ 

 ػبٓب( ك٠ اُطو٣ن اُؼبّ .88اُوج٘ ػ٤ِخ أص٘بء ٓٔبهٍزٚ اُزؾوُ اُغ٢َ٘ ٓغ ٛلِزٚ )

   ٍ٘ٞاد  ٠اُجبُـخ ٖٓ اُؼٔو « ٛلِخ ػ٤٘يح»إٔله هبٗ ٍؼٞك١ ؽٌٔب ثٖؾخ ىٝاط

ٖٓ ػٔوٙ، ك٤ٔب هكغ أُلػٕٞ اُؾٌْ ُِز٤٤ٔي. ٝٗوِذ ٕؾ٤لخ  ٧٠ٖٓ هعَ ك٠ اُ  

َٛ »، ٝرَبءُذ: «أَُئ٤ُٖٞ اُزلفَ»اَُؼٞك٣خ ػٖ ٝاُلح اُطلِخ، ٓ٘بّلح « اُو٣بٗ»

، ٓٞٙؾخ إٔ اُطلِخ ٫ رؼِْ ثيٝاعٜب ؽز٠ ا٥ٕ، ًٔب «ٛنا ٣ٖؼ؟ أع٤ج٠ٗٞ، هِج٠ ٣زوطغ



ًبٗذ عٔؼ٤خ اُلكبع ػٖ ؽوٞم «. اُطلِخ ثٔ٘ي٠ُ ك٠ ػ٤٘يحإٔ ػول اُووإ رْ ك٠ ثو٣لح، ٝ

أُوأح ك٠ اَُؼٞك٣خ، رؾذ اُزأ٤ٌٍ، ٛبُجذ ٝىاهح اُؼلٍ ٝأُإٍَبد اُؾوٞه٤خ اَُؼٞك٣خ 

ثبُزلفَ ٍو٣ؼبً ك٠ ٛنٙ اُو٤ٚخ، ٖٓ أعَ رط٤ِن ٛلِخ ػ٤٘يح ٝرق٤ِٖٜب ٖٓ ٕلوخ اُيٝاط 

ٓبً. ٝك٠ ٤ٍبم ٓزَٖ، أهلّ أة ػب ٧٠اُز٠ رٔذ ث٤ٖ ٝاُلٛب ٝاُوعَ اُجبُؾ ٖٓ اُؼٔو 

 ٣١.٣١أُق ريال ) ٧٠ػبٓب ُلي ك٣٘ٚ اُجبُؾ  ٧٠ٍؼٞكٟ ػ٠ِ هٖٛ اث٘زٚ َُٖٔ ٣ٌجوٛب ث 

 أُق ك٫ٝه روو٣جب(.

 إٔ اَُؼٞك٣خ رؼٜلد ثبرقبم فطٞاد ٩ٜٗبء « ٤ٛٞٓبٕ ها٣زٌ ٝٝرِ»ٓ٘ظٔخ  أػِ٘ذ

بً هب٤ٗٞٗبً، ٝعبء ك٠ ٗظبّ ٕٝب٣خ اُوعَ ػ٠ِ أُوأح، ٓإًلح إٔ ٗظبّ إُٞب٣خ ٤ٌُ ٓزطِج

أص٘بء ٓواعؼخ ٓغٌِ  -ث٤بٕ إٔلهرٚ أُ٘ظٔخ ٖٓ ع٤٘ق، إٔ أَُئ٤ُٖٞ اَُؼٞك٤٣ٖ رؼٜلٝا 

ثبرقبم فطٞاد ٩ٜٗبء » -٤ٗٞ٣ٞ  ٣٠ا٧ْٓ أُزؾلح ُؾوٞم ا٩َٗبٕ ُِٔق اَُؼٞك٣خ ك٠ 

ٗظبّ ٕٝب٣خ اُوعَ ػ٠ِ أُوأح ٝٓ٘ؼ ًبَٓ ا٤ِٛ٧خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔوأح اَُؼٞك٣خ ٝٓ٘غ 

 ، ؽَت ث٤بٕ أُ٘ظٔخ.«ز٤٤ٔي ٙل أُوأحاُ

. 

  أهددود اَُددؼٞك٣خ رْددو٣ؼب عل٣ددلا ٣زٚددٖٔ ػوٞثددبد ثبَُددغٖ ٝاُـوآددبد ٌُٔبكؾددخ ا٫رغددبه

ثبُجْو ٝهبُذ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اَُؼٞك٣خ إٔ اُوبٕٗٞ اُن١ اهوٙ ٓغٌِ اُدٞىهاء ٣ٞاعدٚ اُزغدبه 

أٝ اُؼودٞثز٤ٖ  أُدق ك٫ٝه 0>9ػبٓب أٝ ؿوآخ رلٞم  >8ثٔٞعجخ ػوٞثخ رَٖ ئ٠ُ اَُغٖ 

ٓؼب ٣ٝ٘ٔ اُوبٕٗٞ ثاْٗبء ٤ٛئخ ٌُٔبكؾدخ ا٫رغدبه ثبُجْدو َٝٓدبػلح اُٚدؾب٣ب ػِد٠ اُؼدٞكح 

ئ٠ُ اُٖٞٛ ا٧ّ أٝ اُجودبء كد٠ أٌُِٔدخ ٝأٙدبكذ أُٖدبكه ػِد٠ إٔ ا٫رغدبه ثبُجْدو ٣ْدَٔ 

ا٫ػزددلاء اُغَ٘دد٢ أٝ اُؼٔددَ ػِدد٠ اُقلٓددخ هَددوا أٝ اُزَددٍٞ ٝا٫ٍددزوهبم أّ أُٔبهٍددبد 

 ُوم أٝ ا٫ٍزؼجبك أٝ ٗيع ا٧ػٚبء أٝ أعواء رغبهة ٛج٤خ ػ٠ِ أُغ٢٘ ػ٤ِْٜ.اُْج٤ٜخ ثب

 

 ا٣ٌُٞذ ٢ك

 

   ٍد٤لاد  ٤ك٠ ٍبثوخ ٠ٛ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜب كد٠ ردبه٣ـ اُؾ٤دبح ا٤ُ٘بث٤دخ ا٣ٌُٞز٤دخ، ًَدود

 ةاؽزٌبه اُوعبٍ ُٔوبػل اُجؤُبٕ ثؼل ئػ٬ٕ كٞىٖٛ ه٤ٍٔب ك٠ ا٫ٗزقب

 هددواهاً ثٔدد٘ؼ اَُ٘ددبء ؽددن  اُؾٖددٍٞ ػِدد٠  إٔددلهد أُؾٌٔددخ اُلٍددزٞه٣خ كدد٢ ا٣ٌُٞددذ

عٞاىاد ٍلو ٝؽن اَُلو ٖٓ كٕٝ ٓٞاكوخ َٓجوخ ٖٓ أىٝاعٜٖ ٝأُـذ أُؾٌٔخ ث٘لاً ك٢ 

ٔ  ػِد٠ ؽبعدخ أُدوأح ُٔٞاكودخ  2694ػدبّ  ئُد٠هبٕٗٞ اُغٞاىاد اُدن١ ٣ؼدٞك  ٝاُدن١ ٣د٘

 .ىٝعٜب هجَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ عٞاى ٍلو. ٝؽٌْ أُؾٌٔخ ٜٗبئ٢ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٗوٚٚ.

 

 

 كضدد١ٞ هٍدد٤ٔخ ٕددبكهح ػددٖ ٝىاهح ا٧ٝهددبف ا٣ٌُٞز٤ددخ رٞعددت ػِدد٢ اُددٞى٣واد  أصددبهد

ٝاُ٘بئجبد ا٫ُزياّ ثأؽٌبّ اُْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٜٝٓ٘ب اُِجبً اُْوػ٢ أىٓخ كٍدزٞه٣خ ثؼدل 

إٔ كػددب ٗددٞاة ثؤُددب٤ٕٗٞ اُددٞى٣واد ٝاُ٘بئجددبد ) ؿ٤ددو أُؾغجددبد( ثب٫ٍددزوبُخ اؽزوآددب 

 ُِلٍزٞه

 

 

 ك٢ اَُٞكإ 

 



 كد٠ اُجؤُدبٕ ٍٝدٞف  >9اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ؽٖخ اٌُٞردب  َٞكا٤ٗخ ثٔٞعتِٖذ أُوأح اُؽ %

 اُجؤُب٤ٗخ اُوبكٓخ ٣زْ رطج٤وٜب ك٠ ا٫ٗزقبثبد

 

 

  ك٫ٝه أٝ  ٨٠٠ػبهجذ ٓؾٌٔخ اُقوّٛٞ، اُٖؾل٤خ اَُٞكا٤ٗخ ُج٠٘ أؽٔل ؽ٤َٖ، ثبُـوآدخ

٤ٗخ ٌٓبٕ ػبّ.ٝهكٚذ اُٖؾل٤خ اَُٞكا ك٢« ث٘طِٕٞ»اُؾجٌ ّٜواً، ػ٠ِ فِل٤خ اهرلائٜب 

ككدغ اُـوآدخ، ٝهبُدذ ئٜٗدب  -عِدلح  ٤٠ًبٗذ رٞاعدٚ ؽٌٔدب ثبُغِدل  اُز٢ -ُج٠٘ أؽٔل ؽ٤َٖ 

أُددوأح اَُددٞكا٤ٗخ. ّٝددٜلد ٝهددبئغ عَِددخ « ٓؼبٗددبح»رلٚددَ اَُددغٖ ؽزدد٠ ٣ؼددوف اُؼددبُْ 

أُؾبًٔخ ػلح رظبٛواد ٤ٍِٔخ ٝٝهلبد اؽزغبع٤خ، ٝهكك اُْ٘طبء ٛزبكبد رطبُت ثبُؾو٣خ 

أُؾبًٔددخ، ٝهكد هددٞاد ا٧ٓددٖ اَُددٞكا٤ٗخ ثؾِٔددخ اػزوددب٫د  ُِٖددؾل٤خ اَُددٞكا٤ٗخ ٝر٘زوددل

أ٤ٕت ف٬ُٜب اُؼْواد ٖٓ اُ٘بّط٤ٖ ٝاُ٘بّطبد ثَجت اُٚوة أُجوػ، ٝرْ ٗوَ اٌُض٤و 

آفدو٣ٖ. ٝأّدبهد ثؼضدخ  ٤٣ْٜٓ٘ ئ٠ُ َٓزْل٠ اُؾٞاكس ثبُقوّٛٞ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اػزوبٍ 

ٗظٜٔدب أُوًدي  اُزد٢كا٤ٗخ ؽِٔدخ كػدْ اُٖدؾل٤خ اَُدٞ ك٢أُؾب٤ٖٓ أُٖو٤٣ٖ أُزطٞػ٤ٖ 

عٔؼ٤خ ؽوٞه٤خ ٖٓو٣خ، ئ٠ُ إٔ ؽ٤ض٤دبد اُؾٌدْ  ٨٠ُؾوٞم أُوأح ثبُزٚبٖٓ ٓغ  أُٖو١

، اٗزٜدذ اػزٔلد ػ٠ِ ر٘به٘ أهٞاٍ اُٚجبٛ اُن٣ٖ أُوٞا اُودج٘ ػِد٠ اُٖدؾل٤خ اَُدٞكا٤ٗخ

٤٘دٚ ٍدٞكا٢ٗ هدبٍ ع 00> ٓدغ ككدغ اُـوآدخ،   ػٜ٘دباَُِطبد اَُٞكا٤ٗخ ه٤ٚخ ُج٠٘ ثاكواط 

اُٖدؾل٤٤ٖ اَُدٞكا٢ٗ  ارؾبكل أُ٘ؼْ ٤ٍِٔبٕ َٓ٘ن ؽِٔخ "٫ ُوٜو اَُ٘بء ثبَُٞكإ" إٔ ػج

 .ككغ اُـوآخ ُِج٠٘ اُن١ٛٞ 

 

  عِلح ٧ٜٗب اهرلد ر٘دٞهٙ هأ١ هدبٗ أٜٗدب ف٤ِؼدخ . أػِ٘دذ ٝاُدلح  0>رْ عِل كزبح ٍٞكا٤ٗخ

اُزدد٢ ػبٓددب أٜٗددب ر٘دد١ٞ ٓوبٙددبح اُْددوٛخ  =8اُلزددبٙ ٍدد٤ِل٤ب ًبّددق اُزدد٢ رجِددؾ ٓددٖ اُؼٔددو 

اػزوِددذ اث٘زٜددب ث٤٘ٔددب ًبٗددذ كدد٢ ٛو٣وٜددب ئُدد٢ اَُددٞم ثددبُووة  ٓددٖ ٓ٘يُٜددب كدد٢ ٙددبؽ٤خ 

 ا٬ًٌُِٚ ثبُقوّٛٞ ، ٝأٙبكذ إٔ اث٘زٜب هبٕوح ٤َٓٝؾ٤خ

  . . 

 

 كَِط٤ٖ 

 

 

 . اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُلَِط٤٘٤خ ْٓوٝع هبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ ك٠ اُٚلخ  هلٓذ

ع٤ٔغ أٌّبٍ اُز٤٤ٔي ٙل أُوأح ٝهل رْ اُزٖل٣ن ػ٠ِ ارلبه٤خ ئُـبء  اُـوث٤خ،

ك٠ اُضبٖٓ ٖٓ ٓبهً، ٝهل ٕله ٓوٍّٞ هئب٠ٍ فبٓ ثْإٔ أُٖبكهخ  ()ا٤َُلاٝ

 .ثلٕٝ أٟ رؾلظبد ػ٠ِ ا٫رلبه٤خ

 

 

  اُؾٌٞٓخ أُوبُخ ك٠ ؿيح هواه ٣٘ٔ  إٔله هئ٤ٌ ٓغٌِ اُؼلٍ ا٧ػ٠ِ ك٠ًٔب

وٝكخ ٖٓ اُؤبُ ا٧ٍٞك أُؼ ػ٠ِ اهرلاء أُؾب٤ٓبد ُيٟ ٓؾلك ٣َْٔ ًَٞح

ٝؿطبء ٣ؾغت اُْؼو ٓضَ أُ٘ل٣َ  ثبُوٝة ٍٝزوح هبرٔخ إُِٞ أُؼوٝكخ ثبُغِجبة

اُغل٣ل كوٙذ ؽٌٞٓخ ؽٔبً أُوبُخ ػ٠ِ  ٝك٠ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٠ٍ أٝ ٓب ٣ٔبصِٚ.



اُضب٣ٞٗخ اهرلاء ٓب ٍٔزٚ اُيٟ اُْوػ٠ ٝاُغِجبة  اُطبُجبد اُلاهٍبد ك٠ أُوؽِخ

 ٤٘(،ّبٍ اث ا٧ىهم ٝاُؾغبة )ا٣ْبهة أٝ

 

  أٓود ٝىاهح اُلاف٤ِخ ثبُؾٌٞٓخ أُوبُخ ك٢ ؿيح ثو٤بكح ؽٔبً ثؾظو هًٞة ًٔب

ا٤َُلاد ػ٢ِ أُوبػل اُقِل٤خ ُِلهاعبد اُ٘به٣خ ٝهبٍ ث٤بٕ ْٗو ػ٢ِ أُٞهغ 

 ا٤ُ٫ٌزو٢ٗٝ ُٞىاهح اُلاف٤ِخ إٔ ٛنا اُؾظو اُٜلف ٓ٘ٚ ؽٔب٣خ ا٤َُلاد

 

 

 

 ك٢ اُؼوام  

 ٌِػٚٞا ٖٓ إَٔ اُٖ٘بة اُجبُؾ  =8ٞاكوخ ٓؾبكظخ ٝاٍٜ كجٔ ٕله هواه ُٔغ

ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ ٓؾوّ ٌَُ ػٚٞح ٓغٌِ ثوارت ّٜوٟ هلهٙ  ( ػٚٞا<8)

ؽَبثبد ٕ٘لٝم كػْ ٝاٍٜ.. ٝٛنا اُوواه ٣ؼزجو  ( أُق ك٣٘به 900.000ٖٓ)

 ٣ٝؾٜ ٖٓ ئٍبءح ُِٔوأح ٝرو٬٤ِ ٖٓ ّأٜٗب

 

 ك٢ ا٩ٓبهاد 

 

 ُٔؾبكظخ رؼزيّ ئٓبهح كث٢ رله٣ت ك٢ فطٞح ٣زٞهغ إٔ رض٤و ؿٚت ا٧ٍٝبٛ ا٩ٓبهار٤خ ا

 َٗبء ػ٢ِ ئٕلاه اُلزبٟٝ. 

 

 ك٢ اُٖٞٓبٍ  

 

  ْٝاُز٠ ر٤َطو ػ٠ِ  هٞا٤ٖٗ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد أُ٘بٝئخ ُِؾٌٞٓخ ٝأَُِؾخ ئٕلاهر

أٜٛٔب ػلّ  أؿِت ا٧عياء ك٠ اُٖٞٓبٍ ٝفٖٕٞب اُؼبٕٔخ ٓول٤ْ٣ٞ، ًبٕ ٖٓ

ػلّ اٍزؼٔبٍ , ٔب٫د اُٖلهفوٝط أُوأح ُِْبهع ئ٫ ٝٓؼٜب ٓواكن، ٝػلّ اهرلاء ؽ

ْٓبٛلح ر٤ِلي٣ٕٞ أٝ كزؼ أُؾطبد  أُٞثب٣َ اُنٟ ٣ٖله ػ٘ٚ ٗـٔبد ٤ٍٞٓو٤خ، ػلّ

اُولّ، ٛنا ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ رطج٤ن أؽٌبّ اُوزَ  اُلٚبئ٤خ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ ٛ٘بى ٓجبهاح ٌُوح

 .رزْٜ ثبُي٠ٗ ؽز٠ كٕٝ ٓؾبًٔخ ٝاُوعْ ثبُغٔو ُِٔوأح اُز٠

 . 

 

  ٓ٘ظٔبد َٗبئ٤خ ك٢ ثِلح  :ة ا٤ٓ٬ٍ٩خ أُزْلكح ك٢ اُٖٞٓبٍ أؿِوذ ؽوًخ اُْجبًٔب

 ١ٞٛ اُز٢ ر٤َطو ػ٤ِٜب اُؾوًخ ٖٓ اعَ ٓ٘غ اَُ٘بء ٖٓ اُؼَٔ.

 

 ك٢ أُـوة 

 

 ثَ٘جخ  =0::ٝاُ٘بعؾبد ك٠ ا٫ٗزقبثبد اُجؤُب٤ٗخ  ٌِّذ اَُ٘بء أُوّؾبد

ٌَ هئبٍخ اُوطبػبد أُؾ٤ِخ ػٖ ٓلٕ ٓقزِلخ، ًٔب ّ % ٝروِلد اَُ٘بء :.89

 ُٔغٌِ ٓل٣٘خ ٓواًِ ؽلصب ٤ٍب٤ٍب ك٠ ربه٣ـ أُـوة اٗزقبة أٍٝ آوأح ػٔلح

 

 ٗبّطخ اُؾوٞم أُل٤ٗخ ك٢ اُٖؾواء اُـوث٤خ   أ٤ٓ٘ٚ أٝا٤ٓ٘برٞ ؽ٤له  أٙوثذ

 ،ااُج٤َُٞبه٣ٞ ثب٫ٍزو٬ٍ ػٖ أُـوة عجٜخ  أػٚبءٝاُز٢  رطبُت ًٞاؽلح ٖٓ 

ا٫ٍجب٤ٗخ اٌُ٘به١  ثغيه د ٝهاك٢ ٓطبه ٫ى ذٝاػزٖٔػٖ اُطؼبّ  أٙوثذ



ٍؾجذ اَُِطبد أُـوث٤خ عٞاى ٍلوٛب ك٢ ٛو٣ن ػٞكرٜب  ٖٓ ٣ٞ٤ٗٞهى  إٔ لثؼ

 . @900ثؼل رَِٜٔب عبئيح ٗبّطخ اُؾوٞم أُل٤ٗخ ػبّ 

 

 

  ؽِٖذ اُ٘بّطخ أُـوث٤خ ػبئْخ اُْ٘ب ػ٢ِ )عبئيح اٝث٤ٌ ( اػوم اُغٞائي اُؼب٤ُٔخ

ٗغيرٚ ٖٓ َٓبػلاد ٨ُٜٓبد اُؼبى٣بد ٝأًجوٛب ك٢ ٓغبٍ ا٧ػٔبٍ ا٩َٗب٤ٗخ،ٝمُي ُٔب أ

 ٢ٛٝ أٍٝ  ٤ٍلح ػوث٤خ رؾَٖ ػ٢ِ ٛنٙ اُغبئيح

 

 ك٢ ُج٘بٕ  

 

  كبىد أُؾب٤ٓخ أَٓ ؽلاك ثٖٔ٘ت ٗو٤ت أُؾب٤ٖٓ ك٢ ث٤وٝد ُزٖجؼ ثنُي أٍٝ آوأح

 ػبٓب. 0@رلٞى ثٜنا أُٖ٘ت ٓ٘ن رأ٤ٌٍ اُ٘وبثخ هجَ 

 

 

 ك٢ ا٤ُٖٔ 

 

 ػلك ٖٓ اُقجواء ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ أُزق٤ٖٖٖ كد٢  هوهد ُغ٘خ اُزؾ٤ٌْ اُؼب٤ُٔخ أٌُِْخ ٖٓ

ٓغدبٍ اُؼِددّٞ ٓدد٘ؼ عدبئيح أؽٔددل ثبك٣ددت ُِزلدٞم اُؼِٔدد٢ ُِٔددوأح اُؼوث٤دخ اُزدد٢ ٣ٔ٘ؾٜددب ٓؼٜددل 

 @900اُؼبُْ اُؼوث٢ ثجبه٣ٌ ٝاُْجٌخ اُؼب٤ُٔخ ُِجؾش ؽٍٞ اُؼِْ ٝاُل٣ٖ ك٢ ا٬ٍ٩ّ ُِؼدبّ 

ي رول٣واً ٩ٗغبىارٜٔب اُؼ٤ِٔدخ ُجوٝك٤َٞهح ٤٘ٔ٣خ ٝثوٝك٤َٞهح أفوٟ ٖٓ إَٔ ػوث٢، ٝمُ

أُزلٞهخ ك٢ ٓغبٍ ك٤ي٣بء اُغيئ٤دبد اُله٤ودخ ٝك٤ي٣دبء اُلِدي.. ٗبُدذ اُغدبئيح ا٤٘ٔ٤ُدخ أٍدزبمح 

اُل٤ي٣بء ثغبٓؼخ رؼي اُجوٝك٤َٞهح ػو٣لخ ػ٢ِ فدبٕ. كد٢ ؽد٤ٖ ّدبٛورٜب كد٢ ٤ٗدَ اُغدبئيح 

 ٢ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ. ُٜنا اُؼبّ اُجوٝك٤َٞهح ٗج٤ِخ أؿبْٗ اُجبؽضخ ثبُٔوًي اُو٢ٓٞ اُلوَٗ

 

 ك٠ ا٧هكٕ  .

 ػلك ٖٓ أٌُبٍت أُٜٔخ، ٠ٛٝ ٕلٝه هدبٕٗٞ ٙدل ا٫رغدبه ثبُجْدو ُٖدبُؼ  ُٔوأحا ذؽوو

اُٞاكلاد، ٕلٝه هبٕٗٞ عل٣دل ٙدٖٔ هدبٕٗٞ اُؼٔدَ، ٙدل اُزؾدوُ اُغَ٘د٠ كد٠  اُؼب٬ٓد

ئُد٠  اُؼَٔ، ٝئْٗبء ك٣ٞإ أُظبُْ، ًٔب هكؼذ اٌُٞردب اُؾٖدخ اَُ٘دبئ٤خ كد٠ اُجؤُدبٕ ٌٓبٕ

ثب٫ٗزقبثدبد ثب٩ٙدبكخ  ٓوبػل َُِ٘بء ك٠ اُوبٕٗٞ اُقبٓ =% ٖٙٔ هبٕٗٞ اُجِل٣بد ٝ 90

ا٤َُلاٝ، ٝاُز٠ رد٘ٔ ػِد٠ ئػطدبء  ٖٓ ارلبه٤خ >8ٖٓ أُبكح  ;ئ٠ُ هكغ اُزؾلع ػٖ اُلووح 

ثبُزْددو٣غ أُزٖددَ ثؾوًدخ ا٧ّددقبٓ ٝؽو٣ددخ  اُوعدَ ٝأُددوأح ٗلدٌ اُؾوددٞم ك٤ٔددب ٣زؼِدن

 زدددددددددددددددددددددددددددددددددددددٚافز٤دددددددددددددددددددددددددددددددددددددبه ٓؾدددددددددددددددددددددددددددددددددددددَ ٍدددددددددددددددددددددددددددددددددددددٌْٜ٘ ٝئهبٓ

 

 

 ك٢  اُغيائو 

  هِوٚ ٓدٖ ٝٙدغ أُدواٙ ٝاُزد٢ إٔدجؾذ ؿ٤دو آٓ٘دٚ كد٢  ٖاُغيائو ػأػوة روو٣و ا٢٘ٓ ك٢

أٓددواٙ فدد٬ٍ  90ث٤زٜددب أٝ كدد٢ اُْددبهع اُغيائددو١ ، أّددبه اُزوو٣ددو ئُدد٢  ٓوزددَ أًضددو ٓددٖ 

اُْٜٞه اُؼْوح ا٢ُٝ٧ ٖٓ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٜٖٓ٘ ٖٓ ُو٤ذ ٖٓوػٜب ػِد٢ ٣دل اُديٝط أٝ اؽدل 

، ًٔددب أّددبه اُزوو٣ددو اُددن١ أػلرددٚ ف٤ِددخ ا٫رٖددبٍ ثو٤ددبكح اُددلهى اُدد٢٘ٛٞ  أكددواك اُؼبئِددخ



ٍد٤لاد ًدٖ  :0?٤ٍ9لاد ف٬ٍ ٗلٌ اُلزدوح ٓدٖ ٓغٔٞػدخ  ?80اُغيائو١ ئ٢ُ افزطبف 

 .ٙؾ٤خ اُؼ٘ق

 

  ِزسَٛ ذزل١ح  ٌس١ذج فاغّح اٌش٘زاء ػزجْٛ ِٓ ػم١ذ إٌٝ  ٚلغ اٌزئ١س تٛذف١ٍمحوّا

تذٌه أٚي اِزأج ذرمٍذ ٘ذٖ اٌزذثح اٌؼسىز٠ح  جٕزالاً آخز٠ٓ، ٌرىْٛ 41جٕزاي رفمح 

 اٌّسرمٍح اٌزف١ؼح فٟ ذار٠خ اٌجشائز

 

  أُ٘بٙدِخ اُغيائو٣دخ، ع٤ِٔدخ ثٞؽو٣دل، ثؼدل  وه ارؾبك ا٧ٛجدبء اُؼدوة اُزٌلدَ ثؼد٬طهًٔب

 اُؼ٬ط ٖٓ ثؼ٘ ا٧ٓواٗ أُيٓ٘خ ئػ٬ٜٗب ػٖ ػغيٛب ػٖ رلث٤و ٗلوبد

 رٌٞٗ  ك٠

  ْٓددٖ  ?>% ٝهكددغ ػددلكٖٛ ئُدد٠  ?9ثَ٘ددجخ   بد اُزْددو٣ؼ٤خا٫ٗزقبثددكدد٢   اٗزقددبة أُددوأحردد

 <8، ٝهل روأٍذ اَُ٘بء اُودٞائْ ا٫ٗزقبث٤دخ );900ك٠ ػبّ  % <.99ٓوبثَ  @;9ٓغٔٞع 

  ٖٓ أؽياة أُؼبهٙخ >8اُؾبًْ،  آوأح ٖٓ اُؾية

 

  ُِٔ٘ظٔبد اَُ٘د٣ٞخ  ّٜلد اَُبؽخ اَُ٘بئ٤خ اُواك٣ٌب٤ُخ ٓي٣لا ٖٓ أُٚب٣وبد اُج٤َ٤ُٞخًٔب

 ٞه٤خ، ٝػ٠ِ هأٍٜب ٓ٘ظٔخ اَُ٘بء اُل٣ٔووا٤ٛبد،ٝاُؾو

 ك٢ اُجؾو٣ٖ

  ٖٕلهد َٓٞكاد هبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ اُْق٤ٖخ، ٝردْ ئػطدبء أُدوأح اُجؾو٤٘٣دخ أُزيٝعدخ ٓد

 .أع٘ج٠ ؽن ئػطبء ع٤َ٘زٜب ٫ٝ٧كٛب

 ئ٣وإ  ك٢

أػِ٘ذ ٓ٘ظٔخ ٤ٛٞٓبٕ ها٣زٌ ٝٝرِ ا٧ٓو٤ٌ٣خ إٔ اَُِطبد ا٣٩وا٤ٗخ كاٛٔذ ك٢  

أ٣بّ ػ٠ِ اهزؾبّ ٓوو  80ٔؾبٓبح اُقبٓ ثْو٣ٖ ػجبكٟ ٝمُي ثؼل ٗؾٞ ٜٛوإ ٌٓزت اُ

 ٓ٘ظٔخ روأٍٜب ُِلكبع ػٖ ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٝئؿ٬هٚ ك٢ اُؼبٕٔخ ا٣٩وا٤ٗخ.

  ئ٢ُ   , اُؾبًْ ك٢ رو٤ًب ك٢ أٗووح كػب ػضٔبٕ عٌٍٕٞٞ ٗبئت هئ٤ٌ ؽية اُؼلاُخ

عٌٍٕٞٞ   ك٢ اُج٬ك اُط٬م ٙوٝهح ئهبٓخ ٓلاهً ُِيٝاط ُٔٞاعٜخ ى٣بكح ػلك ؽب٫د

ٝٝى٣و اُلُٝخ ُْئٕٞ أُوأح ٣لكغ  أهٍَ ْٓوٝع ا٫هزواػ ئ٢ُ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ أهكٝؿبٕ

ٝأٗٚ ٣غت ػ٢ِ اُْؼت أفن َٓأُخ   , ًج٤و ك٤ٚ ثإٔ ػل ؽب٫د اُط٬م هل رزيا٣ل ثٌَْ

ا٧ٍوح ر٢ُٞ أ٤ٔٛخ أًجو ُِغٞاٗت أُب٤ُخ ُِيٝاط ػٖ َٓأُخ  ٝهبٍ ئٕ  , اُيٝاط ثغل٣خ أًجو

 . أث٘بؤْٛ أٝ ث٘برْٜ َٓزؼل٣ٖ ك٢ ؽو٤وخ ا٧ٓو ُِيٝاط ؼوكخ ٓب ئما ًبٕٓ

 



 دراساخ ٚأتحاز حٛي ٚظغ اٌّزأج فٟ ِصز:

 

  ًْق روو٣و ٕبكه ػٖ ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه ثٔؾبكظخ اُـوث٤خ ػٖ رل٠ٗ

٠ ػلك ّل٣ل َُ٘جخ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ ثبُٔؾبكظخ  أًل اُزوو٣و  إٔ اعٔبُ

ٓوؼلا ٝثِـذ َٗجخ أُوبػل اُز٢ رْـِٜب  ;@99أُوبػل أُؾ٤ِخ اُْؼج٤خ ثبُٔؾبكظخ ثِؾ 

ٓوؼلا ٫ٝ رٞعل ثلائوح أُؾبكظخ ٓوبػل  ??% كوٜ ٖٓ اعٔب٠ُ أُوبػل ثٞاهغ ;أُوأح 

 .رْـِٜب أُوأح ثٌَ ٖٓ ٓغٌِ اُْؼت ٝاُْٞهٟ  

 َبٕ ؽٍٞ رل٢ٗ ٝٙغ أُوأح ٕبكه ػٖ ٓوٕل أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝؽوٞم ا٩ٗ ًْق روو٣و

،  9009ٝرواعغ ؽوٞهٜب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ ا ٫هزٖبك٣خ ث٤ٖ ػب٢ٓ

% ٖٓ ئعٔب٢ُ هٞح اُؼَٔ ك٢ 0>ػٖ إٔ َٗجخ اُجطبُخ ث٤ٖ ا٩ٗبس ِٕٝذ ئ٢ُ  <900

ٖٓو ٝرزوًي اَُ٘جخ ا٫ػ٢ِ ٖٓ اُجطبُخ ث٤ٖ ا٤َُلاد ك٢ اُٞاك١ اُغل٣ل ٝا٣ٌَُٞ 

%ٖٓ ئعٔب٢ُ <?،?;أٍٞإ ،أٙبف اُزوو٣و إٔ ػلك ا٩ٗبس ك٢ ٖٓو ٣ٔضَ ٝاُغ٤يح ٝ

%كوٜ ٖٓ ئعٔب٢ُ :8،:ػلك اٌَُبٕ ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ك٬ ٣ؾِٖٖ أ٫ ػ٢ِ 

اٍزضٔبهاد فطخ اُز٤ٔ٘خ ُِلُٝخ ، أّبه اُزوو٣و ئ٢ُ رواعغ َٓز١ٞ اُقلٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 أُقزِلخ. دظبأُولٓخ ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ هػب٣خ ا٧ٓٞٓخ ٝاُطلُٞخ ثبُٔؾبك

  ٝمُي ٓوًي اُ٘ل٣ْ ُِؼ٬ط ٝاُزأ٤َٛ اُ٘ل٢َ ُٚؾب٣ب اُؼ٘ق ٕبكه ػٖ  ثؾضب ٤ٓلا٤ٗب ًْق

ُِزؼوف ػ٢ِ أهاء اَُ٘بء ك٢ ْٓوٝع رغو٣ْ اُؼ٘ق أُ٘ي٢ُ اُن١ ٌَّ ٓؾٞه اُؾِٔخ 

 8=89ٓ٘ظٔخ أفو١ ، أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ  0@اُز٢ أعواٛب أُوًي ثب٫ّزواى ٓغ 

ٍوح ٝاُيٝعخ ٢ٛ أًضو %اػزوكٖ ثٞعٞك ػ٘ق كافَ ا٧?@ػٖ إٔ  ٤ٍلح ٝأٍلود اُ٘زبئظ

%(أٓب أًضو ا٧ٛواف ٓٔبهٍخ >9%(٤ِ٣ٜب ا٫ث٘خ )8=رؼوٙب ُِؼ٘ق ) أكواك ا٧ٍوح

% ٖٓ اَُ٘بء هِٖ ;@%(أٓب اُؼ٘ق ك٢ اُْبهع ف 0;،::ُِؼ٘ق ٛٞ ا٧ة أٝ اُيٝط )

 % ٜٖٓ٘ ُْ رَٔغ ثٚ ٓطِوب.>أٜٖٗ ٍٔؼٖ ػٖ اُزؾوُ ٝ

 9بد اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء ػٖ ٝعٞك أًضو ٖٓ ًْلذ ئؽٖبئ٤،@ 

% ، ?،8أ٫ف ٖٓ اُوعبٍ ثَ٘جخ  ;0;٤ِٕٓٞ أهَٓ ٖٓ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ك٢ ٖٓو  ْٜٓ٘ 

 . % ٖٓ اَُ٘بء  ٖٓ ئعٔب٢ُ  اٌَُبٕ<،80أهِٓخ ٖٓ اَُ٘بء ثَ٘جخ  >9>٤ِٕٓٞ ٝ 9ٝٗؾٞ 

 ؼ٘ٞإ  ) ثػِْ ا٫عزٔبع ثغبٓؼخ ه٘ب  مأٍزبأُٜل١  ٍِٟٞك. أػلرٜب كهاٍخ ؽل٣ضخ  ًْلذ

، ػٖ (فٟ ِحافظرٟ سٛ٘اض ٚلٕا ٚاٌّأِٛيفٟ صؼ١ذ ِصز ت١ٓ اٌٛالغ  أج١ِزاز اٌّز

ٝكوب ُِؼبكاد  ٝمُيٖٓ ٤ٖٗجٜٖ ك٢ ا٤ُٔواس  ٖٔؾبكظز٤بُث اَُ٘بء%ٖٓ  >،>@ؽوٓبٕ 



ٖٓ  مٛبة عيء أٝػلّ رلز٤ذ ا٤ٌُِٔخ  اُيهاػ٤خ  ١اُٖؼ٤ل ثلػٞ أَٛاُز٢ ٣زَٔي ثٜب 

 . ٖٓ فبهط اُؼبئِخ  ٧ىٝاط ا٧هٗ

  ( ٕاٗزولد كهاٍخ ؽل٣ضخ ٕبكهح ػٖ ٓوٕل أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝؽوٞم ا٩َٗبٕ ثؼ٘ٞا

ٓٞاىٗخ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٖٓو( ث٤٘خ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ أُٖو٣خ ٝهبُذ ئٕ ٝىاهح 

ُزؼلاك أُب٤ُخ ٝثبُوؿْ ٖٓ أٜٗب رو١ ٙوٝهح رو٤َْ اػزٔبكاد أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝكوب 

 % كوٜ هؿْ أٜٗب ٖٗق أُغزٔغ.0;اٌَُبٕ ، ٌُٖ ٤ٖٗت أُوأح ك٢ أُٞاىٗخ  ٣َٖ ٍ 

 اُٖبكهح ػٖ ٓإٍَخ أُوأح اُغل٣لح ػٖ اهرلبع   ( ٔساء فٟ سٛق اٌؼًّ )  ًْلذ كهاٍخ

َٗجزْٜ ثْوًبد اُوطبع  ِٕٝٝذ  .. َٗجخ اُؼب٬ٓد ث٬ ػوٞك ثٌَ ٖٓ ّوًبد اُوطبػ٤ٖ

اُلهاٍخ  ٝأٝٙؾذ  . ا٧ػٔبٍ ثْوًبد هطبع   ٪ ٨٣ ٓوبثَ    ٪ ٧١ ؽٞا٢ُ  ئ٢ُا٫ٍزضٔبه١ 

 أ٣ٚبػ٢ِ ػول ػَٔ روّٞ  اُؼب٬ٓد ك٢ اؿِت أُٖبٗغ ا٫ٍزضٔبه٣خ ػ٘ل رٞه٤ؼٜب إٔ

 .. ك٢ ؽبُخ ا٫ٍزوبُخ ٢ٛٝ ا٫ٍزٔبهح اُز٢ رٞهغ ػ٤ِٜب  »١«  ثبُزٞه٤غ ػ٢ِ اٍزٔبهح

  اٌُض٤و ٖٓ اُؼب٬ٓد إٔ ك٬ٚ ػٖ  .. ٝثٔٞعت ٛنٙ ا٫ٍزٔبهح ٣زْ ٝهق رأ٤ٓ٘بد اُؼبِٓخ 

 ( حهاٝك خُبٔػ)  ؿ٤و ٓضجزبد 

  كهاٍخ ٕبكهح ػٖ اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء ثلَْ اُؾٌٞٓخ ًٔب ًْلذ

َٗجخ ا٤َُلاد اَُبثن ُٜٖ اُيٝاط ٝرْ فزبٜٖٗ  هبُذ اُلهاٍخ إٔ ك٢ ٓ٘غ فزبٕ ا٩ٗبس،

ٓٞٙؾبً إٔ ٛنٙ اَُ٘جخ رؼزجو  >900ّ % ػب?.>@ٓوبهٗخ ث  ?900% ُؼبّ 8.8@ثِـذ 

 أُجنُٝخ ُٔٞاعٜخ فزبٕ ا٩ٗبس.  ٓورلؼخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك

 ُٔغٌِ اُٞىهاء  أًل اُزوو٣و اُٖبكه ػٖ ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه اُزبثغ

٪٣ٞاكوٕٞ ػ٢ِ إٔ         إٔ َٛ ُِٔوأح أُٖو٣خ كٝه كؼبٍ ك٢ اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ؟"  "  ثؼ٘ٞإ

ؿ٤و أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ    اُنًٞه ٖٓ   ٪><ٝ   ٞا٤ٖٗ أُٖو٣خ رَب١ٝ ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح،اُو

فٖبئٔ  أؽل١اُوعَ ٝأُوأح ٢ٛ  أٝ ؽب٤ِٕٖ ػ٢ِ رؼ٤ِْ أهَ ٣وٕٝ إٔ أَُبٝاح ث٤ٖ

ٖٓ    8<  ٪ ث٤٘ٔب ٣و١   اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٖٓ ا٩ٗبس ك٢ ٗلٌ أَُز١ٞ   0?٪   اُل٣ٔووا٤ٛخ ٓوبثَ

اُقٖبئٔ  اؽل١ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٢ٛ  إٔ أَُبٝاح ا٧ػ٠ِؾبة اُزؼ٤ِْ ئعٔب٢ُ اُنًٞه إٔ

ًْٝق   . ٗلٌ أَُز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ا٩ٗبس ك٢   =?  ٪ ٓوبثَ   ا٧ٍب٤ٍخ ُِل٣ٔووا٤ٛخ،

إٔ رٌٕٞ أُوأح ٗبئجخ ك٢ ٓغ٢َِ اُْؼت  اُزوو٣و إٔ َٗجخ ا٧كواك أُٞاكوٕٞ ػ٢ِ

 . 0>٪   ثِـذ ٝاُْٞهٟ

  ٣٘ب ٓ٘لٝه ٓلهً ا٫هزٖبك ثغبٓؼخ اُوبٛوح ؽٍٞ ) ٝٙغ أُواٙ كهاٍخ أػلرٜب ك. كًْلذ

إٔ أٌُِْخ اُوئ٤َ٤خ ٢ٛ ٙؼق  ػٖك٢ هطبع ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ( 

ئ٢ُ  =900ك٢ ػبّ ٝاُز٢ ِٕٝذ َٗجخ ْٓبهًزٜب ك٤ٚ  ْٓبهًخ أُوأح ك٢ ٛنا اُوطبع



ّ اَُبثوخ  ٝاُز٢ ًبٗذ % ًٔب ّٜلد ٛنٙ اَُ٘جخ اٗقلبٙب ثبُٔوبهٗخ ثب٧ػٞا 80ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ ػَٔ أُوأح كافَ <.ٝأصجزذ اُلهاٍخ إٔ  :900% ػبّ ;8،  9000% ػبّ <8

هطبع اُؾبٍجبد ا٤ُ٫ٌزو٤ٗٝخ ٝا٧ْٗطخ أُزؼِوخ ثٜب ٣زوًي ك٢ اُٞظبئق اُز٢ رزطِت 

% ُِوعبٍ ;َٓز١ٞ ٓ٘قل٘ ُِٜٔبهح  ًزغٜي اُج٤بٗبد ٝأْٗطخ هٞاػل اُج٤بٗبد  ٓوبثَ 

 . =900_ 9000ح ٖٓ ػبّ ي ك٢ اُلزوٝمُ

  أػلرٜب ك. أ٤ٓوح ؽلاك ٓلهً ا٫هزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ثغبٓؼخ اُوبٛوحؽنهد كهاٍخ 

ٖٓ اٍزٔواه ػيٝف اُوطبع اُقبٓ ػٖ  ؽنهد  ػٖ أٝٙبع أُوأح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ

رْـ٤َ  اَُ٘بء ٝا٫ٍزؼبٗخ ثٜٖ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٝهبُذ اُلهاٍخ اُز٢ إٔ هبٕٗٞ اُؼَٔ ٣ٔضَ 

 ّ كٓظ أُواٙ ك٢ اُوطبع اُقبٓ ثٌَْ ًج٤و ػوجخ أٓب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

         

 


