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ماذا بعد التخرج؟!!

تمثــل الفتيــات النســبة الأكبــر فــي ترتيــب المتفوقــات فــي الثانويــة العامــة، ففــي عــام 019	 قًــدر 
عــدد الملتحقــات بالثانويــة العامــة نســبة 4.4	%، ويعملــن بجــد كبيــر أثنــاء الجامعــة وكل أهدافهــن 

تنصــب علــى النجــا	 مــن خــلال إتمــام المهــام المطلوبــة بكفــاءة.
ــى  ــر المــدى، هــدف ينصــب عل ــه يظــل هــدف قصي ــي الدراســة هــو هــدف هــام لكن والنجــا	 ف

ــرة. الامتحــان... النجــا	. ــة. المذاك ــات محــددة شــبه يومي مهم
ويظل السؤال الأهم:

ماذا عن الهدف الأكبر في الحياة؟؟!!

ــق  ــى تحقي ــادرة عل ــي شــخصية ق ــي. بأنن ــق الذات ــق الإحســاس بالتحق ــذي يحق ــر ال النجــا	 الأكب
ــعيدة. ــي شــخصية س ــذي يجعلن ــر ال ــازات، الأم الإنج

سألت العديد من الشابات في الجامعة.
ما هي خطتكِ بعد التخر	؟ 

كانت أغلب الإجابات » ليس لدي خطة... أركز الآن على انجاز الواجبات الجامعية«

التركيــز علــى الواجبــات الجامعيــة أمــر جيــد لكنــه وسيلة-وســيلة للتخــر	 مــن الجامعــة والحصول 
ــهادة. على ش

يظل السؤال الأهم...
ماذا بعد؟؟ لماذا نبذل كل هذا الجهد؟؟؟

ولأن الإجابــة غيــر واضحــة فــي أ	هــان الكثيــر مــن الفتيــات فأنهــن يواجهــن المجهــول.... عــدم 
التخطيــط... الإحبــاط.

لنجــد نســبة خريجــات الجامعــة يفــوق نســبة المشــتغلات، ففــي عــام 019	 تمثلــت نســبة خريجــات 
ــدر بـــ 	.	%1.1 ــة بـــ  1.		%، لكــن نســبة المشــتغلات عــن نفــس العــام ق  الجامعــات الحكومي

وينتهــي بنــا الأمــر إلــى قبــول اختيــارات ربمــا لــو فكرنــا مــا	ا بعــد التخــر	 كنــا اســتطعنا التحكــم 
فــي الخيــارات المتاحــة لتكــون أفضــل.

الفجــوة الكبيــرة بيــن تعليــم الفتيــات الجامعــي ودخولهــن ســوق العمــل يجعــل الكثيــر مــن الأســر 
والفتيــات لا تــرى فــي التعليــم الجامعــي فرصــة أو قيمــة مضافــة لحياتهــن. لا تأخــذه بجديــة، فــلا 
تهتــم بنــوع الدراســة، ومــدى مــا تقدمــه لبنــاء المســتقبل، لنجــد اختيــارات الكليــات ربمــا بعيــدة عــن 

ميــول أو قبــول الفتــاة، أو قــد يصــل الأمــر إلــى عــدم الحمــاس للذهــا	 للجامعــة.

وضــوح الهــدف يجعــل اختياراتنــا محســوبة 
الهــدف لا فــي  لتحقيــق  الســعي  إطــار  فــي 

إطــار مــا قــد يقــدم إلينــا وعلينــا قبولــه.

وضــوح٨الهــدف٨يســاعدنا٨علــى٨تحديــد٨خطواتنــا٨والتوفيــق٨بيــن٨الأحــام٨الشــخصية٨فــي٨بنــاء٨أســرة،٨
والأحــام٨العمليــة٨فــي٨بنــاء٨الــذات.

ــد  ــا	ا بع ــاة ״م ــي الحي ــم ف ــؤال الأه ــى الس ــة عل ــي الإجاب ــاعدة ف ــى المس ــعى إل ــل يس ــذا الدلي ه
التخــر	 ״؟؟

ــو  ــذ الدراســة الجامعيــة؟ ومــا	ا ل ــة من أي المســارات يجــب أن أســير فيهــا؟ وكيــف أعــد للمرحل
ــة هــل فــات الأوان؟؟ ــم أعــد للمرحل تخرجــت ول

فــي الحقيقــة لا... دائمــا نســتطيع البــدء مــن جديــد... بشــرط أن نعــرف ونخطــط للطريــق... مــا	ا 
نريــد وكيــف نصــل؟

فــي هــذا الدليــل ســنفكر معــاً فــي بعــض الأفــكار التــي تؤثــر علــى حياتنــا ونحلــل معــاً الأفــكار 
المحبطــة التــي تعيــق وأحيانــا تخيــف فتمنعنــا مــن المحاولــة.

1- لمحة إحصائية مصر 2020، الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء، اصدار يونيو 2020 
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=7193
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ماذا بعد التخرج؟؟!!

هل اختار الزوا	 أو العمل؟؟    »لما	ا أو«	 
ما	ا يقدم العمل للفتيات والسيدات؟	 
لا يوجد فرص عمل كيف أخلق فرصتي؟	 
كيف أواجه صعوبات الطريق؟	 
كيف أوفق بين مسئولياتي الاجتماعية وعملي؟	 

ــورة الصــوف  ــل ك ــول مث ــة لتتح ــابات الجامع ــل ش ــي عق ــع ف ــا تتجم ــاً م ــكار غالب ــذه الأف كل ه
المعقــدة، يهربــن منهــا بالوقــوف عنــد أقــر	 محطــة يعتقــدن أنهــا توفــر الأمــان بــلا عنــاء. إمــا 
وظيفــة لا تتناســب مــع طموحاتهــن، أو تــرك الحيــاة العمليــة والاكتفــاء بالــزوا	، ولأن الاختيــار 
مبنــي علــى الهــرو	 وليــس الدراســة، عــادة مــا تكتشــف أنــه كان اختيــار غيــر مــدروس وســبٌب 

عنــاء أكبــر. وتصبــح الخيــارات المتاحــة للتصحيــح شــبه معدومــة.

ــي وأيضــاً  ــى المســتوى العمل ــارات أفضــل عل ــاً لاختي ــاً ونخطــط مع ــر مع ــل نفك ــذا الدلي ــي ه ف
الاجتماعــي.

فــي عالــم ملــئ بالطمــو	 والامكانيــات والمغريــات أصبــح لــكل إنســان علــى المســتوى الفــردي 
متطلباتــه فــي الســعي لحيــاة ســعيدة، امتــلاك أدوات شــخصية متعــددة منهــا التليفــون المحمــول، 
متابعــة تطــورات ســريعة علــى الانترنــت، الأمــر الــذي جعــل متطلبــات الحيــاة متعــددة ومختلفــة 
ــة  ــح التفكيــر بطريق ــي أصب ــا، وبالتال ــة البســيطة التــي كان يعيــش فيهــا أباءن ــاة التقليدي عــن الحي
ــزل  ــي المن ــرأة ف ــاة كأن يعمــل الرجــل وتظــل الم ــي الحي ــدي للعمــل ف ــي التقســيم التقلي ــاء ف الاب

لأعمــال الرعايــة أصبــح غيــر كافــي لمواجهــة متغيــرات الحيــاة.
 بــل أن مفهــوم الرعايــة نفســه تطــور مــع تطــور الظــروف ولــم يعــد متشــابه مــع ظــروف حيــاة 

الابــاء والأمهــات.
مــع تغيــر مواعيــد العمــل، واســتخدام التكنولوجيــا فــي الخدمــة المنزليــة مثــل غســالات الملابــس 
وغســالات الأطبــاق وغيــره، أصبــح جــزء كبيــر مــن الأعبــاء المنزليــة التــي عــادة مــا تقــع علــى 

المــرأة يمكــن أن تقــوم بهــا التكنولوجيــا.
 ومن الهام التفرقة بين مفهومي الخدمة المنزلية، والرعاية الأسرية.

فالخدمــة المنزليــة: مهــام يوميــة تســتهلك أكبــر قــدر مــن الوقــت، 
تســتطيع 

الآلات المشــاركة فيهــا، وتبقــي بعــض الأعمــال يمكــن أن يتشــارك فيهــا 
لجميع. ا

أمــا الرعايــة الأســرية: هــي بنــاء العلاقــات والحــب ولا تقــاس بطــول 
الوقــت أو قصــره، وإنمــا بجــودة الوقــت، ومــا يمكــن عملــه خــلال 
مــدة تجمــع الأســرة. فــإ	ا اجتمعــت الأســرة وبينهــم حــوار أفضــل مــن 

ــون. ــون أو التلفزي ــة التليف ــغلا بمتابع ــاع وكلا منش الاجتم

كمــا٨أن٨الرعايــة٨أيضــا٨ًمســئولية٨مشــتركة٨علــى٨جميــع٨أفــراد٨الأســرة٨لأنهــا٨تتخطــى٨مــا٨يقدمــه٨الأب٨مــن٨
مــال،٨أو٨الأم٨مــن٨خدمــة٨منزليــة،٨وإنمــا٨مــا٨يقدمــه٨الجميــع٨مــن٨دفــئ٨المشــاعر٨والاحتــرام٨والأمــان.

لذا٨لم٨يعد٨السؤال٨الصحيح٨هو٨اختيار٨الشابة٨للزواج٨أو٨العمل؟
الزواج٨هو٨أيضا٨ًعمل٨غير٨مدفوع٨الأجر،٨لذا السؤال الصحيح:

فــي  جيــدة  علاقــات  بنــاء  فــي  أنجــح  كيــف 
والعمــل؟ الــزواج 

التصورات التقليدية لعمل المرأة...  غير صحيحة

ــث  ــم أن ثل ــي، ورغ ــل تكميل ــو عم ــرأة ه ــل الم ــول أن عم ــي ح ــور اجتماع ــاك تص ــازال هن م
الأســر المصريــة تعولهــا المــرأة، أي تعتمــد تمامــا علــى المــرأة بــدون وجــود رجــل يســاعدها فــي 
الإنفــاق، وباقــي الأســر المصريــة تســاهم المــرأة بقــدر كبيــر فــي الإنفــاق إلا أن الانطبــاع العــام 
أن عمــل المــرأة ثانــوي وعــادة مــا تنفــق دخلهــا علــى شــراء احتياجــات خاصــة بهــا، فهــل تعمــل 

المــرأة لشــراء فســتان جميــل؟ 

هذا الكلام الانطباعي خاطئ تماما. 
فعلى مستوى الأسرة:

 أكــدت العديــد مــن المؤسســات الاقتصاديــة وفــي مقدمتهــا البنــك الدولــي علــى أن عمــل المــرأة 
ــع  ــق رف ــاة عــن طري ــى جــودة الحي ــي الأســرة ويتوجــه إل ــع مســتوى المعيشــة ف ــي رف يســاهم ف
ــن الرجــل أن تســتثمر  ــر م ــا بدرجــة أكب ــرأة يرجــح له ــم، فالم ــات بالتعلي ــدلات التحــاق الفتي مع
جــزءاً كبيــرًا مــن دخــل أســرتها المعيشــية فــي تعليــم أبنائهــا، وفــي جــودة الغــذاء وفــي العنايــة 

الأفضــل بالصحــة.
فعــادة مــا يركــز الرجــال فــي إنفــاق الدخــل علــى مــا يعتبــره أساســيات مثــل الايجــار، المصروفات 
التعليميــة الأساســية، حــد الكفايــة فــي التغذيــة؛ لــذا تهتــم النســاء بجــودة الغــذاء والتعليــم والعمــل 
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ــة  ــي التربي ــون رئيســي ف ــد مك ــي تع ــا	 الت ــه والألع ــد، الترفي ــل الجي ــن التحصي ــد م ــى التأك عل
الصحيحــة.  

أيضاً تكمن أهمية عمل الزوجة في استقرار الأسرة ومواجهة أي صدمات عابرة يتعرض لها 
 دخل الزو	،	.

على المستوى العام اجتماعيا واقتصاديا: 
نطــاق  توســيع  فــي  يســاهم  فيــه  والتحكــم  الدخــل  لكســب  المــرأة  أمــام  الفــرص  إتاحــة 
أمــام  للفــرص  النســبي  الغيــا	  أن  الناميــة،  الاقتصــادات  فــي  الاقتصاديــة  التنميــة 
الاقتصــادي  النمــو  يــؤدي  بينمــا  الاقتصــادي،  النمــو  يكبــح  الناميــة  البلــدان  فــي  النســاء 
الحرمــان.	 حالــة  تخفيــف  حيــث  مــن  المــرأة  وضــع  تحســين  إلــى  	اتــه  الوقــت   فــي 

ومن شــأن توظيف النســاء على قدم المســاواة مع الرجال أن يتيح للشــركات الاســتفادة بدرجة أكبر 
مــن مجموعــة المواهــب، والقــدرات المتاحــة، ممــا تترتــب عليــه انعكاســات علــى النمــو المحتمــل 
فهنــاك أدلــة علــى حــدو	 تأثيــر إيجابــي علــى أداء الشــركات نتيجــة لوجــود نســاء فــي مجالــس 
إداراتهــا ومناصــب الإدارة العليــا فيهــا، كما أن رفع نســبة مشــاركة النســاء في القوى العاملة ســاهم 
 فــي زيــادة مهــارات القــوة العاملــة، بالنظــر إلــى ارتفــاع مســتويات تعليم النســاء مقارنــة بالرجال.4

كمــا أن الشــركات التــي توظــف نســاء فــي مناصــب الإدارة يمكــن أن تكــون مهيــأة بشــكل أفضــل 
لخدمــة الأســواق الاســتهلاكية التــي تهيمن عليها النســاء مثل الملابــس والأدوات المنزلية والتجميل 
واحتياجــات الأطفــال والأثــا	 وغيرهــا، ويمكــن أن يــؤدي التنــوع الأكبــر، من حيث نــوع الجنس، 
 فــي مجالــس الإدارات إلــى تعزيــز حوكمــة الشــركات بتوفيــر طائفــة أوســع مــن المنظــورات.	 

ــة  ــلات المالي ــبة المعام ــض نس ــى خف ــؤدى إل ــرار ي ــع الق ــز صن ــي مراك ــاء ف ــدد النس ــادة ع  زي
ــي  ــك ف ــون الرجــال، جــاء 	ل ــادة المتداول ــا ع ــي ينفذه ــة الت ــى مخاطــر مرتفع ــي تنطــوي عل الت
 إطــار تحليــل المخاطــر التــي تعرضــت لهــا الشــركات فــي الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة 008	 	   

, فقد ثبت أن النساء لديهن قدرة أكبر على حسا	 المخاطر ووضع خطط بديلة. 
ــن  ــن الممك ــح م ــل، يصب ــوق العم ــي س ــة ف ــا الكامل ــة إمكاناته ــن تنمي ــرأة م ــن الم ــن تتمك وحي
ــة  ــوى العامل ــي الق ــاء ف ــاركة النس ــبة مش ــع نس ــرة، لأن رف ــة كبي ــة كلي ــق مكاســب اقتصادي تحقي
 إلــى مســتويات مشــاركة الرجــال مــن شــأنها أن ترفــع إجمالــي الناتــج فــي مصــر بنســبة 4	%. 	 

)2004( Freeman Garcia-Escribano    2

)2012 ( Aguirre and others؛ ) 2008( Miller   3   دراسة

)2012c ,IMF(.    4

)2013 ( Lord Davies, OECD   5

) 2008 ( ,Coates and Herbert .    6

7   المرأة والعمل والاقتصاد: مكاسب الاقتصاد الكلي من المساواة بين الجنسين مذكرة مناقشات خبراء صندوق النقد الدولي سبتمبر 2013

ــد  ــم تصــل بع ــا ل ــي مصــر. لكنه ــل ف ــة عم ــة وصاحب ــرة كعامل وتســاهم النســاء بمســاهمات كبي
إلــى كامــل إمكاناتهــا الاقتصاديــة، حيــث أنهــا لا تــزال محرومــة فــي ســوق العمــل مــن جوانــب 
هامــة. ورغــم أن كلًا مــن الرجــال والنســاء أصحــا	 المشــروعات يواجهــون عقبــات كبيــرة عنــد 
ــة  ــر إعاق ــود أكث ــات المشــاريع تــرى فــي بعــض القي ــة، إلا أن صاحب ممارســة الأعمــال التجاري
لنجــا	 أعمالهــن ممــا يــراه رجــال الأعمــال. وبالإضافــة إلــى 	لــك، هنــاك حواجــز موجــودة خار	 
بيئــة الأعمــال، مثــل القيــود والأعــراف التــي تعيــق فــي بعــض الأحيــان المشــاركة الاقتصاديــة 
ــن المــرأة مــن المســاهمة  ــل هــذه الحواجــز ضــروري لتمكي ــى مث ــإن القضــاء عل ــذا ف للمــرأة. ل

الكاملــة فــي الاقتصــاد المصــري.
 ويشــير تقريــر تقييــم وضــع ريــادة المــرأة للأعمــال فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا
ــي  ــال ف ــدات الأعم ــن رائ ــة ومســح اســتقصائي شــمل 	40 م ــى دراســة بحثي ــذي يســتند إل  وال
مصــر والأردن ولبنــان والمغــر	 وفلســطين وتونــس إلــى أن 4.		 % مــن نشــاط رائــدات 
الأعمــال فــي الــدول المذكــورة تركــز فــي قطاعــي الخدمــات والحــرف اليدويــة، وتلــي 	لــك قطــاع 

ــي الزراعــة بنســبة %8. ــرة تأت ــة الأخي ــي المرتب ــع بنســبة 	1%، وف التصني

وأن 	8% مــن المشــاركات فــي المســح فــي الــدول المذكــورة بــدأن أنشــطتهن التجاريــة بأنفســهن، 
مقابــل 	1% ممــن تســلمن أنشــطة تجاريــة عائليــة، وأقــل مــن 1% ورثــن الأعمــال التجاريــة، و	% 
عملــن لحســا	 أزواجهــن مــن رجــال الأعمــال. أمــا عــن أســبا	 دخولهــن مجــال ريــادة الأعمــال 
فذكــرت 1.4	% منهــن بســبب تحقيــق الــذات وتلــي 	لــك القناعــة بــأن لديهــن المهــارات المناســبة 

بنســبة 	.%49.
أمــا عــن التحديــات التــي قابلتهــن فــي ريــادة الاعمــال تمثلــت فــي الحصــول علــى التمويــل بنســبة 
0.4	%، ثــم العثــور علــى جهــة الاتصــال المناســبة لبــدء مشــروع تجــاري بنســبة 41.4%، وقلــة 

الخبــرة بنســبة 		%، وأخيــرا الحصــول علــى دعــم الأعمــال التجاريــة بنســبة 8.		%

ماذا بعد التخرج هل اختار الزواج أو العمل؟
)لماذا –أو(

لماذا تردد الشابات والسيدات في عمل مبادرة أو مشروع؟؟
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تتحكــم طريقــة تربيتنــا فــي أفكارنــا وطموحاتنــا ودرجــة المبــادرة التــي نملكهــا، وفــي المجتمــع 
ــد تســاهم فــي تصــورات دور كلا  ــن البنــت والول ــات فــي التنشــئة بي ــد مــن الاختلاف يوجــد العدي

ــادرة والاقــدام لعمــل مشــروعات. ــاة، وأيضــاً درجــة المب منهــم فــي الحي
 

الاختلافات بالتنشئة بين البنت والولد

تعليم الفتاة بأن تكون رقيقة وتابعة ومتعاونة... أي الاستعداد لتولي دورها كأم.	 
تعليم الصبي بأن يكون قوي ومستقل وفعال وحازم ومغامر وغير عاطفي                   	 

.... أي الاستعداد لكي يكون منافس في الحياة العملية. 
نصيحة هامة 

إن الدروس التي يتعلمها الأولاد إنما تساعدهم في تحقيق النجا	 في عملهم، وتتعلم 	 
البنات العناية بالآخرين. 

ليس المطلو	 التخلي عن العناية بالآخرين وإنما تعلم النجا	 في العمل أيضاً، 	 
جوهر الأمر هو معرفتكِ بالخيارات المتاحة أمامكِ و	لك لأنه بالإدراك تأتي القوة.

لفهم كيفية النجاح لابد من مراجعة فروق التنشئة: 
      خلال فترة طفولتها تتعلم الفتاة كيفية:

اللعــب بشــكل أحــادي: غالبــاً مــا تلعــب مــع صديــق عزيز 	 
ــا  ــارات شــخصية اســتثنائية منه ــم مه ــي تتعل واحــد وبالتال

كيفيــة قــراءة المشــاعر والاســتجابة معهــا.

تجنــب الخــلاف والحــدة والمواجهــة المباشــرة: في اللعب 	 
... تتجنــب هــذه الأمــور بــأي شــكل كان.

اســتخدام المناهــج غيــر المباشــرة للتعامــل مــع الخــلاف: 	 
مثــل اللجــوء إلــى طــرف آخــر أو إبــداء التلميحــات أو 
ــث أن  ــات حي ــى العلاق ــاظ عل ــه للحف ــر برمت ــب الأم تجن

ــي. ــز الأساس ــط التركي ــي مح ــر ه ــات تعتب العلاق

ــات مــن 	  ــرات حــل الخلاف ــات الصغي ــع: تحــاول الفتي التعامــل العــادل مــع الجمي
ــع. ــع الجمي ــدل م ــول الوســط والع خــلال الحل

المشــاركة فــي اللعــب باعتبــاره عمليــة مســتمرة بــلا نتائــج محــددة: غالبــاً مــا 	 
ــن، ولا  ــام بالآخري ــارات الاهتم ــي مه ــا	 تنم ــي ألع ــي وه ــات بالدم ــب الفتي تلع
تحتــوي لعــب الفتيــات علــى هــدف، فمــا مــن رابــح فــي لعبــة الدمــي، إن الغــرض 
مــن اللعبــة هــو التعامــل مــع بعضهــن البعــض وخلــق نــوع مــن الألفــة والمشــاركة 

فــي الأفــكار الخياليــة.

التفــاوض فــي الاختلافــات: يتــم اتخــا	 القــرارات بيــن الفتيــات مــن خــلال إجمــاع 	 
فــي الــرأي، فإنهــن يتعلمــن كيفيــة التعامــل مــع اختلافاتهــن وتتولــى كل منهــن دوراً 
وتصلــن لحلــول وســطى، ومــن ثــم فــإن نمــو		 التفــاوض هنــا يكــون الفــوز لــكل 

الأطراف.

اللعــب بــلا قائــد وعــدم تقبــل القائــد بســهولة: تترعــرع الفتيــات فــي مجتمعــات 	 
مســطحة الســلطة، تتعلمــن فيهــا التعــاون ومــا مــن مــدر	 أو رئيــس يملــي عليهــن 
مــا يجــب عملــه، يقمــن بالتعــاون مــن خــلال شــبكة علاقــات مــن أجــل الحفــاظ على 
ــات  ــإن العلاق ــا ف ــدة ودفعــت بزملائه ــا أرادت واحــدة أن تكــون قائ الســلام. إ	ا م
ســتتعرض للمعانــاة وســوف يُطلــق عليهــا »ســلطوية« وســوف يتجنبهــا أصدقائهــا. 

وبالتالــي تحــاول الفتيــات الحفــاظ علــى المســاواة فــي الســلطة.

   خلال فترة طفولته يتعلم الولد كيفية:

المنافســة فــي كافــة الألعــاب: تتســم الألعــا	 بعلاقــات مواجهــة، 	 
أي نحــن فريــق ضــد فريــق؛ بالنســبة لهــم يمثــل كل مــن التنافــس 
والصــراع متعــة وتحفيــز. عندمــا تنتهــي المبــاراة، ينتهــي التنافس 
والصــراع؛ يحاولــوا القضــاء علــى بعضهــم البعــض فــي ميــدان 
المبــاراة بينمــا ســيذهبون لتنــاول حلــوى أو الجلــوس مــع بعضهــم 
البعــض، فــي المســتقبل يكونــوا مؤهليــن لأن يــدور العمــل حــول 
المنافســة مــا بيــن الشــركات أو ضمــن الشــركات أو بيــن الأقســام 

أو الزمــلاء.

ــق ضــد 	  ــة، أي نحــن فري ــات مواجه ــاب: تتســم الألعــا	 بعلاق ــة الألع ــي كاف المنافســة ف
ــي  ــا تنته ــز. عندم ــة وتحفي ــراع متع ــس والص ــن التناف ــل كل م ــم يمث ــبة له ــق؛ بالنس فري
المبــاراة، ينتهــي التنافــس والصــراع؛ يحاولــوا القضــاء علــى بعضهــم البعــض فــي ميــدان 
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المبــاراة بينمــا ســيذهبون لتنــاول حلــوى أو الجلــوس مــع بعضهــم البعــض، فــي المســتقبل 
يكونــوا مؤهليــن لأن يــدور العمــل حــول المنافســة مــا بيــن الشــركات أو ضمــن الشــركات 

ــن الأقســام أو الزمــلاء. أو بي

الالتــزام بتعليمــات المــدرب: مــن أجــل الفــوز فــي مســابقة مــا يجــب عليــه أن يكــون قائــد 	 
أو مــدر	، التسلســل هــو الســبيل فدائمــاً مــا يتواجــد مــن هــم أدنــى ومــن هــم أعلــى فــي 
ــزم  ــاق يجــب أن يلت ــا الرف ــدم أيه ــن أجــل التق ــاوية؛ م ــر متس ــا غي المســتوى، الســلطة هن

ــاص. ــة أو الانتق ــد دون أي شــعور بالإهان ــه القائ ــا يقول ــع م الجمي

أن يكــون جــزء فعــال فــي الفريــق: التعلــم بأنــه لــن يكــون دائماً رئيــس الفريــق أو المدر	، 	 
وعليــه التخلــي عــن رو	 الفــرد والاســتقلالية مــن أجــل الفريــق، أي دعــم ســائر أعضــاء 
الفريــق ... يأتــي الجــزاء مــن جــراء أمانتــه والتــي تســمح بفوزهــم. تتعــاون الفتيــات للحفــاظ 

علــى العلاقــات ويضحــي الصبيــة بأنفســهم فــي ســبيل تسلســل الســلطة.

أن يكــون قائــد: مــن وقــت إلــى آخــر يتولــى الصبيــة قيــادة الفريــق، أي الحصــول علــى 	 
ــة إعطــاء الأوامــر والالتــزام بهــا. ــم كيفي ــي الســلطة وتعلُ فرصــة تول

بالإضافة إلى ما تقدم يتعلم الصبية كيفية:  

ــم الربــط مــا بيــن الانطباعــات وتحســين أدائهــم، وتلقــي النقــد 	  ــل النقــد والمديــح: تعلُ تقبُ
ــذات. ــر ال ــر لتقدي ــدون تدمي ــه ب ــة تقبُل ــة كيفي ومعرف

الاســتمرار فــي التركيــز علــى الهــدف: بــدلًا مــن تركيــز الانتبــاه علــى التفاصيــل )وهــو 	 
ــى خــط  ــة يضعــوا تركيزهــم عل ــإن الصبي ــات والنســاء( ف ــه الفتي ــوم ب ــد تق ــذي ق الأمــر ال
تحقيــق الهــدف، وإ	ا مــا نتــج عنهــم أي فوضــى فــي طريقهــم إلــى الهــدف أو إ	ا مــا دمــروا 
شــيئاً مــا فــإن 	لــك فــي رأيهــم جــزء مــن المبــاراة؛ يعــي الصبيــة مــن البدايــة أن المثاليــة 

حقــاً لا تهــم حيــث أن مــا يهــم بالفعــل هــو الفــوز.

أن الفــوز هــو مــا يهــم: يلعــب الصبيــة مــن أجــل الفــوز، ولا تصــدق حقــاً بأن الأمــر يتعلق 	 
بطريقــة اللعــب، فمــا مــن أهميــة للعــب إلا إ	ا كنــت هنــاك مــن أجــل الفــوز؛ وحتــى تفــوز 
يجــب أن تُخاطــر وكذلــك تتعلــم متــى يتطلــب الأمــر أن تغــش ... تخالــف ... إلــخ ومتــى 
تتحــد	 بتفاخــر حــول فــوز أو مبــاراة مزيفــة؛ كمــا أن تكــرار التجــار	 الفاشــلة تعلمهــم 

كيفيــة تقبُــل الخســارة والتعلُــم منهــا والاســتمرار بعدهــا.

ــا	 الأمــر 	  ــرة ويحت ــي مجموعــات كبي ــة ف ــاراة: يلعــب الصبي ــى خطــة المب الحصــول عل
إلــى اســتراتيجية مــن أجــل تنظيــم مجموعــة قويــة؛ فضــلًا عــن اتبــاع خطــة المبــاراة التــي 

ــال بالكــرة فــي الملعــب، والشــيء نفســه ينطبــق علــى العمــل. وضعهــا المــدر	 للانتق
هذا التحليل يساعد على فهم لما	ا تتردد الكثير من الشابات والسيدات في المبادرة لعمل 

مشروعات خاصة بهن، ومن الهام أيضاً فهم العوامل التي تؤثر على مبادرات الشابات والنساء.

النجاح متعة - لماذا لا نجرب وكيف ننجح ؟؟
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أولا/ العوامل الشخصية.
تتســم٨العوامــل٨الشــخصية٨بأنهــا٨المحــرك٨الأساســي٨وراء٨رغبــة٨وإصــرار٨الإنســان٨علــى٨المبــادرة٨بســلوك٨
معيــن،٨وبــدء٨خطــوة٨جديــدة،٨أو٨البقــاء٨بمكانــه٨ووضعــه٨دون٨الســعي٨للتغييــر٨والتطويــر،٨ومــن٨بيــن٨

العوامــل٨الشــخصية٨التــي٨تؤثــر٨علــى٨مــدى٨نجــاح٨مشــروعات٨النســاء٨هــي:

• الدافــع والالتــزام:٨هــل٨تمتلــك٨ِالدافــع٨القــوي٨لبــدء٨مشــروعك٨الخــاص،٨هــل٨لديــك٨ِالرغبــة٨	
للنجــاح،٨هــل٨لديــك٨ِالإصــرار٨علــى٨تخطــى٨الصعــاب٨التــي٨قــد٨تقابلــك٨فــي٨بــدء٨المشــروع،٨هــل٨

لديــك٨القــدرة٨علــى٨الالتــزام٨بخطــة٨العمــل٨التــي٨تقوميــن٨بوضعهــا؟

• القدرات والمهارات:٨هل٨تملكين٨صفات٨قيادية٨تجعلك٨قادرة٨على٨إدارة٨فريق٨عمل٨نجاح؟٨	
هــل٨تملكيــن٨المهــارات٨المطلوبــة٨لبــدء٨مشــروع٨خــاص؟٨هــل٨لديــك٨ِمهــارة٨إدارة٨الوقــت؟٨هــل٨

تملكيــن٨مهــارة٨إدارة٨المخاطــر؟٨هــل٨تملكيــن٨الرغبــة٨فــي٨تعلــم٨كل٨مــا٨هــو٨جديــد؟

• الأفكار والسوق:٨هل٨لديك٨ِمن٨الأفكار٨الجديدة٨التي٨يحتاجها٨السوق؟٨هل٨لديك٨ِفكرة٨	
عمــا٨يحتاجــه٨الســوق؟٨هــل٨لديــك٨ِفكــرة٨حــول٨كيفيــة٨تســويق٨مــا٨ســتقدمين٨مــن٨منتــج٨أو٨خدمــة؟

• الموارد:٨يقصد٨بها٨الموارد٨المالية٨»الأموال«٨التي٨يحتاجها٨بدء٨المشروع،٨بجانب٨الموارد٨	
الطبيعيــة٨التــي٨تتمثــل٨فــي٨المــكان٨والأرض٨والمــواد٨الخــام.

ثانيا/ العوامل الخارجية.
تتمثل العوامل الخارجية التي تؤثر على مدى نجا	 مشروعات ومبادرات النساء في عدة عوامل 

منها:
• منظمات المشروع:٨الحكومة،٨الجمعيات٨الأهلية،٨الممولين٨وما٨يقدمون٨من٨دعم٨فني٨أو٨	

مالــي٨لمشــروعات٨النســاء،٨وبرامــج٨رفــع٨مهــارات٨رائــدات٨الأعمــال،٨فهــل٨يقــدم٨المموليــن٨برامــج٨
وتمويــات٨خاصــة٨لمشــروعات٨النســاء،٨هــل٨تلــك٨الجهــات٨والهيئــات٨تهتــم٨بمبــادرات٨النســاء٨

فــي٨المشــروعات٨متناهيــة٨الصغــر٨والصغيــرة،٨وتقــدم٨لهــن٨الدعــم؟

• البيئة المحيطة:٨التي٨تتمثل٨في٨القوانين،٨والسياسات٨والإجراءات٨هل٨هي٨داعمة٨لفرص٨	
عادلــة٨ومســاوية٨لدخــول٨النســاء٨ســوق٨ريــادة٨الأعمــال٨أم٨أنهــا٨قاصــرة٨علــى٨الرجــال٨فقــط؟،٨
وهــل٨هنــاك٨بعــض٨الإجــراءات٨والسياســات٨التــي٨تخــص٨النســاء،٨ودعــم٨النســاء،٨أم٨أن٨تلــك٨

الإجــراءات٨لا٨تــرى٨إلا٨رواد٨الأعمــال٨الرجــال٨فقــط؟

• بيئة الســوق الاقتصادي:٨ما٨هي٨الفرص٨المتاحة٨أمام٨مشــروعات٨النســاء؟،٨وهل٨هي٨	
فرص٨تســتحق٨المغامرة،٨وما٨هي٨المخاطر٨التي٨قد٨تتعرض٨مشــروعات٨ومبادرات٨النســاء؟،٨
وكيفيــة٨التغلــب٨عليهــا،٨وبمــا٨تقــدر٨نســب٨الفوائــد٨علــى٨القــروض٨الممولــة٨لمشــروعات٨النســاء؟،٨

وهــل٨تســتطيع٨الأربــاح٨أن٨تغطــي٨تلــك٨الفوائــد؟٨٨٨٨٨٨٨٨٨

• العوامــل الثقافيــة والاجتماعيــة:٨تؤثــر٨العوامــل٨الثقافيــة٨والاجتماعيــة٨علــى٨مشــروعات٨	
النســاء،٨فهــل٨تتوفــر٨بيئــة٨داعمــة٨لدخــول٨النســاء٨مجــال٨ريــادة٨الأعمــال،٨هــل٨البيئــة٨المحيطــة٨
للنســاء٨تثــق٨فــي٨قدراتهــن٨علــى٨إدارة٨المشــاريع،٨ومواجهــة٨التحديــات٨والمخاطــر٨التــي٨قــد٨

يتعــرض٨لــه٨المشــروع؟

كيفية التفكير في المشروع. 
كثيــر٨مــن٨الفتيــات٨والنســاء٨عندمــا٨تفكــر٨فــي٨مشــروع٨عــادة٨مــا٨تفكــر٨فيمــا٨هــي٨قــادرة٨علــى٨فعلــه،٨وهــو٨
توجــه٨علــى٨منتــج٨نســتطيع٨عملــه٨وتفكيــر٨غيــر٨صحيــح٨لأن٨مــا٨نقــوم٨بإتقــان٨فعلــه٨ليــس٨بالضــرورة٨هــو٨

مــا٨يحتاجــه٨الســوق٨وبالتالــي٨لا٨يمكــن٨تســويقه.٨

لذا من الهام فهم ومعرفة توجه السوق وما يحتاجه. 

أشكال رأس المال

رأس المال: ماذا نملك وماذا نحتاج؟ 

ــة الوصــول إلــى  ــد البعــض أن رأس المــال فــي الأمــوال فقــط، ويتركــز التفكيــر علــى كيفي يعتق
ــرأس المــال، إلا أن  ــة ل ــات الحقيق ــى الوصــول المكون ــد يســاعد عل الأمــوال، رغــم أن البحــث ق

ــاك أشــكال أخــرى لــرأس المــال وهــي:  رأس المــال لا يكمــن فــي الأمــوال فقــط، فهن
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لرأس المال خمسة أشكال تتمثل في:  

رأس المــال البشــري:٨ويقصــد٨بــه٨البشــر٨العامليــن٨فــي٨المشــروع،٨والمهــارات٨
والقــدرات٨والخبــرات٨التــي٨يملكهــا٨كل٨شــخص،٨بــدء٨ًمــن٨صاحبــة٨المشــروع٨
مــرورا٨بجميــع٨الأفــراد٨والأشــخاص٨الذيــن٨يقدمــون٨جهــود٨داخــل٨المشــروع٨حتــى٨

لــو٨مجــرد٨مجهــود٨بســيط.

رأس المــال الطبيعــي:٨يقصــد٨بــه٨المــوارد٨الطبيعيــة٨التــي٨ســوف٨يعتمــد٨عليهــا٨
المشــروع٨مثــل٨المــكان٨والأراضــي٨والخامــات٨والمــوارد٨الحيوانيــة٨والبيئيــة.

رأس المال النقدي:٨يقصد٨به٨الأموال٨التي٨يحتاجها٨البدء٨في٨المشروع.

رأس المــال المــادي:٨يقصــد٨بــه٨كل٨المــوارد٨الماديــة٨مثــل٨العمــال٨والماكينــات٨
والآلات٨وأدوات٨العمــل.

رأس المــال الاجتماعــي:٨يقصــد٨بــه٨قيمــة٨وفعاليــة٨العاقــات٨الاجتماعيــة٨
لصاحبــة٨المشــروع٨والعامليــن٨بــه،٨ودور٨التعــاون٨والثقــة٨فــي٨تحقيــق٨الهــدف٨

مــن٨المشــروع.

مميزات المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر.

قلــة رأس المــال المطلــوب للبــدء: وعــادة مــا تعتمــد الخطــوات الأولــى علــى المدخــرات 	 
الخاصــة لأصحــا	 المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة.

مالكــة المشــروع هــي مديرهــا: إ	 تتولــي العمليــات الإداريــة والفنيــة، وعادة مــا تكون 	ات 	 
طابــع أســري، تــدار مــن قبــل شــخص واحــد مســؤول إداريــا وفنيــا، وتســهم فــي فتــح فرص 

عمــل لــكل أعضــاء الأســرة مــع فتــح المجــال لإتاحــة العديــد مــن الفــرص.

تعتمــد علــى اســتخدام المــواد الخــام والمــوارد المحليــة الأوليــة: ممــا يســاهم فــي خفــض 	 
الكلفــة الإنتاجيــة، وبالتالــي يــؤدي إلــى انخفــاض مســتويات معامــل رأس المــال/ العمــل.

تســاعد علــى تشــجيع الادخــار والاســتثمار: علــى اعتبــار أنهــا مصــدر جيــد للادخــارات 	 
الخاصــة وتعبئــة رؤوس الأمــوال لتوســعة المشــروع.

المرونــة والمقــدرة علــى الانتشــار: نظــرا لقدرتهــا علــى التكيــف مــع مختلــف الظــروف 	 
ومتطلبــات الســوق مــن الكميــات ســواء الصغيــرة أو الكبيــرة.

صناعــات مكملــة للصناعــات الكبيــرة: وكذلــك مغذيــة لهــا فكثيــر مــن المشــروعات 	 
الصغيــرة والمتوســطة وخاصــة الصناعيــة تعمــل علــى مــد المصانــع الكبــرى بصناعــات 

ــر. ــج كبي ــن منت ــر م ــع جــزء صغي ــه أو تصني ــة لمنتج مكمل

تعتبــر هــذه المشــاريع مــن المجــالات الخصبــة لتطويــر الإبداعــات والأفــكار الجديــة: كمــا 	 
ــة المشــروع  ــة العمــل، حيــث تعمــل صاحب تســاعد علــى خلــق فــرص العمــل وتوفيــر بيئ

والعاملــون جنبــا إلــى جنــب لمصلحتهــم المشــتركة.
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القسم الأول
تعريف المفاهيم المرتبطة 

بالمشروعات الصغيرة

المشروعات متناهية الصغر
ــرة  ــة المشــروعات المتوســطة والصغي ــم 		1 لســنة 0	0	 الخــاص بتنمي ــون رق  يعــرف القان
ومتناهيــة الصغــر،8 المشــروعات المتناهيــة الصغــر بأنهــا »كل مشــروع يقــل حجــم أعمالــه أو 

رأس المــال المســتثمر بحســب الأحــوال عــن 0	 ألــف جنيــه«

المشروعات الصغيرة
وفقــا٨ًلقانــون٨تنميــة٨المشــروعات٨فــأن٨المشــروعات٨الصغيــرة٨هــي٨»كل٨مشــروع٨يبلــغ٨حجــم٨أعمالــه٨
الســنوي٨مليــون٨جنيــه٨ويقــل٨عــن٨50٨مليــون٨جنيــه،٨أو٨كل٨مشــروع٨صناعــي٨حديــث٨التأســيس٨يبلــغ٨
رأســماله٨المدفــوع٨أو٨رأس٨المــال٨المســتثمر٨بحســب٨الأحــوال٨50٨ألــف٨جنيــه٨ويقــل٨عــن٨5٨ماييــن٨
جنيــه،٨أو٨كل٨مشــروع٨غيــر٨صناعــي٨حديــث٨التأســيس٨يبلــغ٨رأســماله٨المدفــوع٨أو٨رأس٨المــال٨المســتثمر٨

بحســب٨الأحــوال٨50٨ألــف٨جنيــه٨ويقــل٨عــن٨3٨ماييــن٨جنيــه«.

المشروعات المتوسطة
بحســب٨قانــون٨تنميــة٨المشــروعات٨فــأن٨المشــروعات٨المتوســطة٨هــي٨»كل٨مشــروع٨يبلــغ٨حجــم٨أعمالــه٨
الســنوي٨50٨مليــون٨جنيــه٨ولا٨يجــاوز٨200٨مليــون٨جنيــه،٨أو٨كل٨مشــروع٨صناعــي٨حديــث٨التأســيس٨
يبلــغ٨رأســماله٨المدفــوع٨أو٨رأس٨المــال٨المســتثمر٨بحســب٨الأحــوال٨5٨ماييــن٨جنيــه٨ولا٨يجــاوز15٨ 
مليــون٨جنيــه،٨أو٨كل٨مشــروع٨غيــر٨صناعــي٨حديــث٨التأســيس٨يبلــغ٨رأســماله٨المدفــوع٨أو٨رأس٨المــال٨

المســتثمر٨بحســب٨الأحــوال٨3٨ماييــن٨جنيــه٨ولا٨يجــاوز٨5٨ماييــن٨جنيــه«.

المشروع حديث التأسيس
وفقــا٨ًلقانــون٨تنميــة٨المشــروعات٨فــأن٨المشــروع٨حديــث٨التأســيس٨هــو٨»المشــروع٨الــذي٨لــم٨يمــض٨ِعلــى٨

تأسيســه٨أو٨تســجيله٨أو٨مزاولــة٨نشــاط٨أكثــر٨مــن٨ســنتين«

مشروعات ريادة الأعمال
وفقــا٨ًلقانــون٨تنميــة٨المشــروعات٨فــأن٨مشــروعات٨ريــادة٨الأعمــال٨هــي٨»المشــروعات٨التــي٨لــم٨تمــض٨
ســبع٨ســنوات٨علــى٨تاريــخ٨بــدء٨مزاولــة٨أو٨بــدء٨الإنتــاج٨بهــا٨بحســب٨الأحــوال،٨والتــي٨تتضمــن٨قــدرا٨ًمــن٨

الجــدة٨أو٨الابتــكار٨وفقــا٨للضوابــط٨التــي٨يحددهــا٨مجلــس٨الإدارة«.
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حاضنات الأعمال
وفقــا٨ًلقانــون٨تنميــة٨المشــروعات٨فــأن٨حاضنــات٨الأعمــال٨هــي«٨شــركات٨أو٨منشــآت٨أو٨جمعيــات٨أو٨
غيرهــا٨مــن٨الكيانــات٨القانونيــة٨التــي٨تهــدف٨إلــى٨مســاعدة٨المشــروعات٨حديثــة٨التأســيس٨ومشــروعات٨
ريــادة٨الأعمــال٨علــى٨النمــو٨عبــر٨تقديــم٨خدمــات٨متنوعــة٨علــى٨الأخــص٨فــي٨مجــال٨التمويــل٨والتســويق٨

والإدارة«.

خدمات الشباك الواحد
أنشــأ٨جهــاز٨تنميــة٨المشــروعات٨المتوســطة٨والصغيــرة٨ومتناهيــة٨الصغــر٨وحــدات٨الشــباك٨الواحــد٨بجميــع٨
فروعــه٨لتقــدم٨خدمــات٨)اســتصدار٨التراخيــص٨والمســتندات٨والموافقــات٨الازمــة٨لبــدء٨المشــروعات٨
وتشــغيلها(.٨وتضــم٨هــذه٨الوحــدات٨جميــع٨الجهــات٨المعنيــة٨بتنميــة٨المشــروعات٨بهــدف٨تقديــم٨كافــة٨
الخدمــات٨ذات٨الصلــة٨مــن٨مــكان٨واحــد٨للتيســير٨علــى٨العمــاء٨وصغــار٨رواد٨ورائــدات٨الأعمــال،٨ومــن٨
الخدمــات٨المقدمــة٨»٨فتــح٨الملــف٨التأمينــى٨للمنشــأة،٨منــح٨الرقــم٨القومــي٨للمنشــأة،٨الترخيــص٨المؤقــت٨

والنهائــي٨للتشــغيل،٨اســتخراج٨الســجل٨التجــاري،٨البطاقــة٨الضريبيــة«.

الشريك المتضامن والشريك الموصي والفرق بينهما في 
شركة التوصية البسيطة

يجــوز للشــريك المتضامــن أن يشــمل عنــوان الشــركة علــى اســمه، هــذا بخــلاف الشــريك 	 
الموصــي فــلا يجــوز أن يدخــل اســمه فــي عنــوان الشــركة.

يجــوز أن تكــون حصــة الشــريك المتضامن جزءاً من عمله بالشــركة أي شــريك بالمجهود، 	 
فــي المقابــل لا يجــوز للشــريك الموصــي أن تكــون حصته نظير عمله بالشــركة.

يكتســب الشــريك المتضامــن صفــة التاجــر بمجــرد إنشــاء الشــركة وهــذا بخــلاف الشــريك 	 
ــور  ــوز للمحظ ــه يج ــك أن ــى 	ل ــب عل ــر، ويترت ــة التاج ــب صف ــذي لا يكتس ــي ال الموص
عليهــم احتــراف التجــارة بســبب مهنتهــم الاشــتراك فــي شــركة التوصيــة بوصفهــم شــركاء 

ــن. ــاء أو المحامي ــن أو الأطب ــل الموظفي ــن، مث موصي

يُســأل الشــريك المتضامــن فــي جميــع أموالــه عــن ديــون الشــركة، وهــذا عكــس الشــريك 	 
الموصــي الــذي لا يُســأل عــن الديــون إلا بقــدر المــال الــذي دفعــه فــي الشــركة أو الــذي 

كان يجــب عليــه دفعــه.
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القسم الثاني
كيف ابدأ مشروعي الخاص؟؟

لكي تبدأ مشروعك الخاص، عليكِ أن تتبعي النقاط التالية:
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1. اكتشاف الدافع وراء بدء مشروع خاص.

ــروع  ــدء المش ــع الشــخصي لب ــة الداف ــو معرف ــاص، ه ــروع خ ــدء مش ــى لب ــوة الأول ــي الخط تأت
ــة المشــروع  ــة هــي مــن تحــدد نوعي الخــاص. ويجــب أن تكــونِ دقيقــة فــي الإجابــة، لأن الإجاب

ــكِ.  المناســب ل
فهل أنتِ: -

تبحثِ عن مصدر دخل أساسي؟
أم تبحثِ عن مصدر دخل إضافي بجانب وظيفتكِ الأساسية؟

أم ترغبِ في العمل الحر، وترك وظيفتكِ؟
أم لديكِ مبلغ من المال وتريدِ استثماره؟

ــة تناســب الباحثيــن عــن مصــدر دخــل  فالمشــاريع التــي تتســم بالجهــد والوقــت والتكاليــف القليل
أساســي، بينمــا المشــاريع التــي تتطلــب القليــل مــن الوقــت والجهــد هــي الأنســب للباحثيــن عــن 
مصــدر دخــل إضافــي، أمــا المشــاريع ســريعة الربــح هــي الأفضــل للباحثيــن عــن العمــل الحــر 
وتــرك الوظيفــة، بينمــا المشــاريع التــي تتطلــب تكاليــف عاليــة وتــدر أربا	 عاليــة مناســبة للباحثين 

عــن اســتثمار مبلــغ مالــي.

2. اكتشفِ قدراتكِ ومهاراتكِ وخبراتكِ.

ــكِ  ــفي قدرات ــكِ أن تكتش ــاص علي ــروعكِ الخ ــدء مش ــخصي لب ــع الش ــة الداف ــكِ بمعرف ــد قيام بع
ومهاراتــكِ وخبراتــكِ، فعليــكِ أن تكتشــفِ مهاراتــكِ التــي تميــزكِ عــن غيــركِ، ومعرفــة المجــالات 
ــلا أن  ــتعداد فع ــى اس ــتِ عل ــل أن ــكِ، ه ــالات خبرات ــة مج ــكِ، معرف ــى اهتمام ــتحو	 عل ــي تس الت

ــة مشــروع؟ ــي صاحب تكون
فالوقــوف علــى تحديــد القــدرات المهــارات والخبــرات يســاعدونكِ علــى اختيار المشــروع الأنســب 

. لكِ

3. البحث عن فكرة المشروع.

الباحثيــن عــن إقامــة مشــروع خــاص نوعيــن إمــا أشــخاص لديهــم فعــلا فكــرة المشــروع الخــاص 
ــة  ــي إقام ــة ف ــدرات والرغب ــارات والق ــوى والمه ــع الشــخصي الق ــم الداف ــم، أو أشــخاص لديه به
مشــروع خــاص، وهــؤلاء عليهــم التفكيــر برويــة هــل كانــوا يبحثــون عــن منتــج معيــن فــي الســوق 
ولــم يجــدوه؟، هــل يجــدون أن هنــاك منتــج فــي حاجــة إلــى التطويــر؟ هــل يجــدوا أن هنــاك احتيــا	 
لمنتــج معيــن؟ فإجابــات هــذه الأســئلة يكمــن بداخلهــا أفــكار لمشــاريع عديــدة، كمــا يمكنهــم البحــث 

علــى الانترنــت، الــذي يزخــر بالعديــد والعديــد مــن أفــكار للمشــاريع. 

4. القراءة والاطلاع في مجال المشروع.

بعــد أن تكــون لديــكِ فكــرة واضحــة عــن المشــروع الــذي تنويــن عملــه، عليــكِ أن تقومــي بالقــراءة 
ــن  ــي تنوي ــلعة الت ــة أو الس ــك الخدم ــن تل ــات ع ــن المعلوم ــد م ــى مزي ــول عل ــلاع للحص والاط

تقديمهــا، فتلــك القــراءة توفــر لــكِ رؤيــة أوضــح وأدق لبــدء مشــروعكِ.

5. دراسة السوق.

بعــد أن تكــون لديــكِ درايــة واضحــة بفكــرة مشــروعكِ، عليــكِ أن تقومــي بدراســة الســوق لمعرفــة 
اتجاهــات العمــلاء وتفضيلاتهــم، ومعرفــة منافســيكِ. فعليــكِ أن تجــري مقابلــة مــع بعــض العمــلاء 
الذيــن يســتخدمون الســلعة أو الخدمــة التــي قــررتِ تقديمهــا، للوقــوف علــى حجــم اســتهلاكهم لتلــك 
الســلعة أو الخدمــة، ومــا يفضلونــه فيهــا، ومــا لا يعجبهــم بهــا، ومقترحاتهــم لتطويرهــا، والســعر 

المناســب لشــرائها.
ــلعة أو  ــو	 الس ــزات وعي ــال وممي ــس المج ــي نف ــين ف ــة المنافس ــي بدراس ــكِ أن تقوم ــا علي  كم

ــة. ــلعة أو الخدم ــا الس ــون به ــي يطرح ــعار الت ــا، والأس ــي يقدمونه ــة الت الخدم

6. اختارِ اسم لمنتجك.

ســواء كنــتِ تقدمــي ســلعة أو خدمــة عليــكِ اختيــار اســم لهــا، حتــى يســهل بيــع المنتــج، ويفضــل 
أن يكــون هــذا الاســم مميــز جــذا	 ســهل النطــق، وغيــر متشــابه مــع منتجــات منافســين آخريــن.

7. خطة عمل المشروع.

بعــد أن تكــون لديــكِ الرؤيــة الواضحــة لفكــرة مشــروع، واســم المنتــج الــذي توديــن تقديمــه، تأتــي 
أهــم خطــوة بعــد 	لــك إلا وهــي: كتابــة خطــة عمــل المشــروع.

فخطــة عمــل المشــروع هــي تحويــل الأفــكار والطموحــات والمعلومــات التــي حصلــتِ عليهــا مــن 
قراءاتــكِ للمنتــج إلــى خطــة عمــل مكتوبــة، وتأتــي أهميــة كتابــة خطــة عمــل المشــروع إلــى عــدة 

نقــاط هــي:
ــة 	  ــة أوســع وأعمــق للمشــروع وكيفي ــكِ رؤي ــة خطــة عمــل المشــروع تجعــل لدي كتاب

ــذه. تنفي
توضــح لــكِ مــا تحتاجينــه مــن أمــوال لتنفيــذ المشــروع ومــا هــو متــا	 منــه، وكيفيــة 	 

ــي. ــى الباق الحصــول عل
خطــة عمــل المشــروع يمكنــكِ تقديمهــا لرجــال أعمــال أو مســتثمرين للحصــول علــى 	 

تمويــل، كمــا يمكنــكِ تقديمهــا للحصــول علــى شــركاء.
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ويجب مراعاة عدد من النقاط عند كتابة خطة عمل المشروع وهي:
 خطة عمل المشروع العناصر التالية:

اسم المشروع :أ. 
فــي أول صفحــة مــن خطــة عمــل المشــروع تكتــب اســم المشــروع الــذي اخترتــهِ مــن قبــل، والــذي 

يجــب أن يكــون جــذا	 وبســيط وســهل النطق.
المخلص التنفيذي للمشروع:ب. 

الملخــص التنفيــذي للمشــروع هــو رؤيــة عامــة للمشــروع ككل، وآليــات تنفيــذه )حوالــي صفحتين( 
ويتضمــن العناصــر التالية:

المشكلة.	 
عليــكِ أن تشــرِ	 فــي جملــة أو اثنتيــن المشــكلة التــي يعالجهــا منتجــكِ، فظهــور 

منتــج جديــد فــي الســوق هــو عــلا	 لمشــكلة مــا.
الحل.	 

عليكِ أن توضحِ كيف أن منتجكِ سوف يعالج المشكلة الموجودة.
الجمهور المستهدف.	 

عليكِ أن تحددي بدقة الجمهور المستهدف لمنتجكِ.
المنافسة.	 

عليكِ أن توضحِ المنافسين لكِ، وكيف أن منتجكِ يتميز عما هو موجود.
فريق العمل.	 

عليــكِ أن تذكــري إ	ا كان مشــروعكِ قائــم عليــكِ فقــط، أم ســوف تســتعيني بفريــق 
عمــل ومــا هــي مميزاتهــم وخبراتهــم.

الملخص المالي.	 
عليــكِ كتابــة الخطــة الماليــة بشــكل ملخــص فــي جــدول يوضــح خطــط المبيعــات 

والمصاريــف والأربــا	 المتوقعــة.
 متطلبات التمويل.	 

عليــكِ أن توضحــي بدقــة متطلباتــكِ مــن تمويــل رجــال الأعمــال أو مســتثمرين أو 
أي جهــة اخــري، وفــي أي بنــود ســوف تنفــق التمويــل.

عرض المنتج.ت. 
ــو  ــا ه ــا، وم ــة م ــا، أم خدم ــلعة م ــو س ــل ه ــه، ه ــوف تقدمي ــذي س ــج ال ــف المنت وص

الجمهــور المســتهدف لــكِ.
التنفيذ والإدارة.	. 

هنــا تذكــر كيــف ســتقومين بتنفيــذ الســلعة أو الخدمــة، بشــكل دقيــق، وكيــف ســتدير هــذا 
المشروع،

ــق عمــل  ــو اســتعنتِ بفري ــق عمــل، ول ــط، أم ستســتعينِ بفري ــكِ فق هــل ســتعتمدين علي
مــا هــو الخبــرات المطلوبــة منهــم، وكــم عددهــم، هــل يشــترط فيهــم نــوع معيــن )كأن 
يكونــوا نســاء فقــط أو رجــال فقــط( هــل ســيتم الاســتعانة بهــم جــزء كامــل مــن الوقــت 

أم جــزء مــن الوقــت.
مكان التنفيذ.ج. 

مــا هــو المــكان الــذي ســتنفذين فيــه المشــروع، هــل ســتقومين بذلــك مــن المنــزل )كأن 

ــتقل  ــكان مس ــى م ــن إل ــن( أم تحتاجي ــص معي ــي تخص ــن ف ــات أون لاي تقدمــي تدريب
ــذ، ومــا هــو المــكان. للتنفي

ــور  ــن جمه ــب م ــروع قري ــذ المش ــكان تنفي ــون م ــار أن يك ــي الاعتب ــذ ف ــب الأخ ويج
المســتهلكين للمنتــج الــذي تقدميــه، وأن تتوفــر لــه مواصــلات لســهولة الوصــول إليــه، 

ــراء. ــع والش ــة والبي ــم بالحرك ــوي يتس ــكان حي ــي م ــون ف وأن يك
خطة التطوير.ح. 

لابــد أن تحتــوي خطــة العمــل علــى خطــة لتطويــر المنتــج، كيــف يتــم التطويــر ومتــي 
وميزانيــة التطويــر.

تحليل المنافسين.	. 
ــا هــي  ــج، وم ــس المنت ــن يقدمــون نف ــكِ والذي ــى المنافســين ل ضــرورة عمــل مســح عل
ــذي ســيقدمه  ــد ال ــة أو الجدي ــا الإضاف ــه، وم ــا عيوب ــم وم ــج الخــاص به ــزات المنت ممي

منتجــكِ.
التسويق.د. 

التســويق هــو العنصــر الأهــم فــي انتشــار منتجــكِ ورواجــه، وعليــكِ أن تحــددي كيــف 
ســتقومين بتســويق منتجــكِ؟ هــل ســتعتمدين علــى التســويق الالكترونــي عبــر وســائل 
التواصــل الاجتماعــي، أم ســتعتمدين علــى التســويق المباشــر أم كلاهمــا. عليــكِ وضــع 

خطــة تســويق جيــدة.
الخطة المالية.ذ. 

عليــكِ أن تضعــي ميزانيــة للمشــروع، ولا تنســي ميزانيــة التطويــر، ومــا هــو المتــا	 
ــى الجــزء الباقــي. وتحتــوي الخطــة  ــة، وكيــف ســتحصلين عل ــك الميزاني ــكِ مــن تل لدي
ــدات أو  ــكان، المع ــل ايجــار م ــوال، )مث ــى أم ــا	 إل ــي تحت ــود الت ــى كل البن ــة عل المالي
ــة  ــل، تكلف ــق عم ــتعينين بفري ــتِ ستس ــو كن ــن ل ــب العاملي ــتخدمة، روات ــات المس الخام

ــات( ــدات أو الخدم ــال المع ــف انتق ــاه، مصاري ــاء والمي ــل الكهرب ــات مث خدم
الملاحق.ر. 

ــكِ، أو صــور  ــق عمل ــكِ أو لفري ــة الخاصــة ب ــيرة الذاتي ــاق الس ــى إرف ــن إل ــد تحتاجي ق
ــق. ــي الملاح ــك ف ــيكون كل 	ل ــكِ، س لمنتج
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8. تمويل المشروع.

بعــد الخطــوات الســابقة ســيكون لديــكِ رؤيــة واضحــة حــول جحــم الأمــوال التــي تحتاجينهــا لبــدء 
مشــروعكِ الخــاص، وهنــا أمامــكِ 	 طــرق مختلفــة وهــي:

التمويــل الذاتــي : فقــد تكونــي أنــتِ تملكيــن المــال الــذي تســتطيعين بــه بــدء مشــروعكِ أ. 
الخاص.

التمويــل الجماعــي : فهنــاك منصــات للتمويل الجماعي على الانترنــت، حيث تقومين ب. 
بعــرض مشــروعكِ علــى المنصــة، ويقــوم بتمويــل المشــروع عــدد مــن المســتثمرين أو 

رجــال الأعمــال فــي حــال اقتناعهــم بفكــرة مشــروع.
الشــراكة: فقــد تجــدِ نفســكِ فــي حاجــة إلــى الشــراكة مــع طــرف أخــر لبــدء المشــروع ت. 

بنســب متســاوية أو متفاوتــة حســب الاتفــاق، وهنــا مــن الهــام تحديــد اختصاصــات كل 
طــرف بدقــة تجنبــا لأي مشــكلات فيمــا بعــد.

قروض البنوك: حيث توفر العديد من البنوك فرص لتمويل المشــروعات المتوســطة 	. 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، كلا حســب الشــروط والإجــراءات التي يحددهــا كل بنك.

الجمعيــات الأهليــة : توفــر العديــد مــن الجمعيــات الأهليــة العاملــة فــي مجــال التمكيــن ج. 
الاقتصــادي تمويــل للمشــروعات، وفــق قواعــد وشــروط تضعهــا كل جمعيــة.

ــة للمشــروعات ح.  ــة ملائم ــر بيئ ــا الأول توفي ــات هدفه ــال : هــي كيان ــات الأعم حاضن
ــروعات. ــي للمش ــم مال ــي ودع ــم فن ــدم دع ــا تق ــذا فأنه ــرة، ل الصغي

- سوف نتناول بالتفصيل جهات التمويل في فصل لاحق من الدليل - 

9. اختيار فريق العمل.

فــي٨حــال٨الاســتعانة٨بفريــق٨عمــل٨عليــك٨ِاختيــاره٨بعنايــة،٨حتــى٨لا٨تقــع٨ِفــي٨مشــكات٨فيمــا٨بعــد،٨فيجــب٨
أن٨مــن٨يقــع٨عليــه٨الاختيــار٨يتمتــع٨بمهــارات٨وخبــرات٨تفيــدك٨ِفــي٨المشــروع٨ويعــد٨إضافــة٨للمشــروع،٨
كمــا٨يجــب٨الانتبــاه٨فــي٨حالــة٨الاســتعانة٨بفــرد٨مــن٨الأســرة٨إلــى٨حســاب٨راتــب٨لــه،٨حتــى٨لا٨نقــع٨فــي٨فخــة٨

مالــي٨فيمــا٨بعــد.

10. اختيار المكان المناسب.

طبيعــة٨المشــروع٨هــي٨مــن٨تحــدد٨المــكان٨المناســب،٨فقــد٨يكــون٨المشــروع٨مــن٨المنــزل٨–٨كأن٨تقدمــي٨
تدريبــات٨اون٨لايــن٨فــي٨تخصــص٨معيــن-،٨وقــد٨تحتــاج٨ِإلــى٨تأجيــر٨مــكان٨لبــدء٨المشــروع،٨وهنــا٨عليــك٨ِ
التأكــد٨مــن٨قــرب٨المــكان٨للجمهــور٨المســتهدف،٨ومــدى٨توافــر٨المواصــات٨لســهولة٨وصــول٨العمــاء٨

إليــكِ،٨وأن٨يكــون٨مــكان٨حيــوي٨لحركــة٨البيــع٨والشــراء.

11. التراخيص.

بنــاء٨علــى٨المنتــج٨المقــدم٨يكــون٨الشــكل٨القانونــي،٨فهنــاك٨العديــد٨مــن٨المشــاريع٨التــي٨تحتــاج٨إلــى٨
تتعــرض٨ِ المشــروع.٨حتــى٨لا٨ فــي٨ البــدء٨ قبــل٨ الحصــول٨عليهــا٨ يجــب٨ تراخيــص٨وتصاريــح٨عمــل٨

لمشــكات٨قانونيــة٨فيمــا٨بعــد.٨

12. البدء في تقديم المنتج.

بعــد٨انجــاز٨جميــع٨الخطــوات٨الســابقة٨تســتطيعين٨الآن٨تقديــم٨المنتــج٨ســواء٨كان٨ســلعة٨أو٨خدمــة،٨
ويراعــي٨عنــد٨بدايــة٨المبيعــات٨أن٨يكــون٨الإنتــاج٨بكميــة٨قليلــة٨فــي٨البدايــة٨حتــى٨يكــون٨للمنتــج٨مســتهلك٨

وســوق،٨ومعرفــة٨ســلوك٨المســتهلك٨وكميــة٨مــا٨يحتاجــه٨الســوق٨مــن٨المنتــج.
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القسم الثالث
دراسة جدوى المشروع

 يعتمــد نجــا	 أي مشــروع بصــرف النظــر عــن حجمــه إ	ا كان صغيــر أو متوســط علــى مــدى 
اتفــاق دراســة الجــدوى مــع الواقــع ومــدى دقتهــا، فدراســة الجــدوى هــي »دراســة لــكل جوانــب 
المشــروع الــذي توديــن تنفيــذه ســواء الجوانــب الفنيــة أو الماليــة والســوق والمنافســين، لبيــان مــدى 

نجــا	 أو فشــل المشــروع المــراد تنفيــذه«
فدراســة الجــدوى هــي مــن تجعلــكِ تقرريــن إ	ا كنــتِ تبدئيــن فــي تنفيــذ المشــروع أم عليــكِ البحــث 

عن 
فكرة لمشروع مختلف، حتى لا تخسري أموالكِ.

أهمية دراسة الجدوى:

تأتي أهمية دراسة جدوى المشروع من حيث أنها خطوة هامة لمعرفة:
هل فكرة المشروع قابلة للتنفيذ؟	 
هل هناك احتيا	 في السوق للمنتج أو الخدمة التي سيقدمها المشروع؟	 
تعطى رؤية واضحة عن مدى نجا	 أو إخفاق المشروع.	 
تمثل دراسة الجدوى بمثابة خطة محددة الخطوات يمكن تنفيذها بدقة لضمان نجا	 	 

المشروع.
يمكن من خلال دراسة الجدوى التنبؤ بمدى الأربا	 المتوقعة للمشروع.	 
معرفة أي المصادر المالية التي يمكن الاعتماد عليها في تمويل المشروع.	 
تساعد دراسة الجدوى في معرفة الشكل القانوني الأنسب للمشروع المراد تنفيذه.	 

تضم دراسة الجدوى خمسة عناصر هي:

دراسة جدوى السوق

دراســة جــدوى الســوق هــي معرفــة مــدى احتيــا	 العمــلاء للمنتــج أو الســلعة التــي ســتقدمينها، 
وهــل هنــاك منتــج أو خدمــة شــبيهه لمــا ســتقدمينه أم لا؟ 

ودراسة جدوى السوق تجمع معلومات تجيب على الأسئلة التالية:
من هو جمهوركِ المستهدف من المنتج أو الخدمة التي تقدمينها؟	 
النمط الشرائي لجمهوركِ المستهدف، متي يشترون، والكمية، وكيف؟ 	 
ما المميزات التي يتميز بها المنتج أو الخدمة التي يقدمها مشروعكِ عن غيره مما 	 

هو موجود بالسوق؟
طرق بيع المنتج أو الخدمة، ومتي وأين؟	 
تحليل المنافسون لكِ، وما مزايا وعيو	 ما يقدمون؟	 

دراسة الجدوى الفنية

دراسة الجدوى الفنية تركز على جميع الجوانب الفنية للمشروع والتي تجيب على الأسئلة التالية:
أين سيكون مقر المشروع، وما مساحته ومواصفاته وتكاليفه؟	 
ما هي احتياجات المشروع من البنية التحتية من كهرباء ومياه وطاقة وتكلفتها؟	 
هل سيعتمد المشروع على مؤسسه فقط أم سيلجأ لاختيار فريق عمل، وما هي 	 
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مواصفات وخبرات فريق العمل في حالة الاستعانة به، وما هي الأدوار التي يقوم 
بها كل شخص، ورواتبهم؟

ما هي الأدوات والخامات والتجهيزات التي يحتاجها المشروع، ومدى توافرها، 	 
وتكاليفها؟

ما هي مراحل الإنتا	 لكي يخر	 المنتج أو الخدمة في شكلها النهائي؟	 

دراسة الجدوى المالية

ــم جمعهــا مــن دراســة جــدوى الســوق  ــى المعلومــات التــي ت ــة تعتمــد عل دراســة الجــدوى المالي
ودراســة الجــدوى الفنيــة، وتعــد أهــم عناصــر دراســة الجــدوى لأي مشــروع، فهــي تســاعدكِ علــى 
تقديــر التكاليــف المتوقعــة لبــدء المشــروع وتأسيســه، كمــا تســاعدكِ علــى التنبــؤ بالأربــا	. وفــي 

دراســة الجــدوى الماليــة يتــم جمــع معلومــات للإجابــة علــى الأســئلة التاليــة:
ما حجم الأموال المطلوبة لبدء المشروع، سواء تأجير المقر أو الخامات والمعدات 	 

ومصاريف نقل الخامات، ورواتب فريق العمل، ومصاريف إجراءات التأسيس؟
 ما مصدر التمويل الذي ستعتمدين عليه؟	 
هل أنتِ في حاجة إلى الاستعانة بتمويل خارجي، وكم مقداره، وفيما يتم انفاقه؟	 
ما السعر الذي سوف تطر	 به منتجكِ أو خدمتكِ؟	 
ما هي حجم المبيعات المتوقعة لمنتجكِ أو خدمتكِ؟	 
ما مدة صمود المشروع في حالة عدم البيع في بداية المشروع؟	 
ما الوقت المتوقع للحصول على ربح؟	 

دراسة الجدوى القانونية.

تعتمــد دراســة الجــدوى القانونيــة علــى الشــكل القانونــي الأنســب لمشــروعكِ، فيجــب الانتبــاه لهــذا 
العنصــر جيــدا، حتــى لا تتعرضيــن لمشــكلات قانونيــة فيمــا بعــد، ومــن خــلال دراســة الجــدوى 

القانونيــة يمكــن الإجابــة علــى الأســئلة التاليــة:
ما هو الشكل القانوني المناسب لمشروعكِ؟	 
ما هي إجراءات التأسيس لمشروعكِ؟	 
ماهي الجهات الرقابية التي ستراقب على المشروع؟	 

تقييم المخاطر.

فــي نهايــة دراســة الجــدوى لابــد لــكِ مــن وضــع تصــور دقيــق للمخاطــر التــي قــد يتعــرض لــه 
ــكِ تقليــل تلــك المخاطــر، وكيــف ســتتعاملين معهــا، ومــن خــلال تقييــم  مشــروعكِ، وكيــف يمكن

المخاطــر يمكــن الإجابــة علــى الأســئلة التاليــة:

ما هي المخاطر المحتملة للمشروع؟	 
ما هي خطتكِ للتعامل مع تلك المخاطر؟	 
ما هي خطتكِ لتقليل تلك المخاطر؟	 
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القسم الرابع
الإطار القانوني لتأسيس الشركات

مــن الخطــوات الهامــة للبــدء فــي مشــروع صغيــر أو متوســط هــو تأسيســه بشــكل قانونــي، حتــى 
نضمــن عــدم تعرضنــا لمشــكلات قانونيــة فيمــا بعــد، كمــا يضمــن لنــا الاســتمرار فــي مشــروعنا 
وتطويــره، كمــا أن التأســيس القانونــي للمشــروع الصغيــر أو المتوســط يكســبه الكيــان القانونــي 
والــذي مــن خلالــه نســتطيع الحصــول علــى تمويــل مــن العديــد مــن الجهــات كالبنــوك والجمعيــات 

الأهليــة.
في البداية لابد من معرفة أنواع الشركات حتى نقرر شكل الشركة التي نريد تأسيسها.

أولاً/ المنشآت الفردية.

هــي٨عبــارة٨عــن٨كيــان٨قانونــي٨ينشــئها٨ويحصــل٨علــى٨أرباحهــا٨شــخص٨واحــد،٨وتُعــد٨أربــاح٨المنشــأة٨
جــزء٨مــن٨دخــل٨المالــك٨وكذلــك٨الديــون،٨فالمالــك٨يُســددها٨مــن٨أموالــه٨الخاصــة٨أيضــاً.٨وتنــدرج٨أكثــر٨

المشــروعات٨الصغيــرة٨والمتوســطة٨تحــت٨المنشــآت٨الفرديــة.

ثانياً/ شركات الأشخاص.

تقــوم٨علــى٨الثقــة٨المتبادلــة٨بيــن٨الشــركاء،٨ولــكل٨شــريك٨هويتــه٨المنفصلــة٨عــن٨الشــركة٨ولكــن٨لا٨يجــوز٨
للشــريك٨بيــع٨حصتــه٨وذلــك٨لارتبــاط٨الشــراكة٨بالثقــة٨بيــن٨الشــركاء.

وهي٨تضم٨ثاثة٨أنواع:
شركة التضامن.أ. 

هــي منشــأة تتكــون مــن مجموعــة أشــخاص لا يقــل عددهــم عــن شــخصين ولا يزيــد 
عــن 0	 شــخصاً.

شركات التوصية البسيطة.ب. 
هــذه المنشــأة ينــدر	 تحتهــا نوعيــن مــن الشــركاء، تُــدر	 أســمائهم فــي عقــد الشــركة 

كالآتي:
الشُركاء المُتضامنون	 

هــم الأشــخاص الذيــن يُديــرون ويُنفــذون أعمــال الشــركة وبالتالــي يكتســبون 
صفــة التاجــر، ولديهــم المســؤولية الخاصــة بالأمــور الماليــة والديــون.

الشُركاء المُوصون	 
هــم الأشــخاص الذيــن يمتلكــون حــق المشــاركة فــي رأس المــال وليــس فــي 
ــون  ــر، ويتحمل ــة التاج ــبون صف ــي لا يكتس ــال وبالتال ــذ الأعم الإدارة أو تنفي

ــي الشــركة. ــة ف ــدر حصتهــم المالي ــى الشــركة بق ــة عل ــون المترتب الدي
شركة المُحَاصةت. 

تعتمــد علــى وجــود عقــد بيــن شــخصين أو أكثــر يقــوم واحــداً منهــم بالأعمــال 
التجاريــة باســمه الخــاص مــع تقســيم الأربــا	 والخســائر مــع باقــي الشــركاء.

فيكــون تكوينهــا فــي الخفــاء مــن الناحيــة القانونيــة، فــلا يعلــم بوجودهــا غيــر 
الشــركاء فقــط، حيــث تُعتبــر شــركة مؤقتــة تنتهــي بإنتهــاء العمــل الذي أُسِسَــت 

مــن أجلــه.
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ثالثًا/ شركات الأموال.

ــى أموالهــم مســتقلة عــن أمــوال الشــركة،  ــى عكــس شــركات الأشــخاص، تبق ــا عل الشــركاء هن
وكذلــك لا تتضمــن ديــون الشــركة. يحــق للشــريك أيضــاً بيــع حصتــه لغيــر الشــركاء ولكــن 	لــك 

مقيــداً لبعــض الشــروط المتفــق عليهــا فــي عقــد الشــركة مــن قبــل.
وتضم 3 أنواع:

شركات المُساهمة.أ. 
وهي تنقسم إلى شركات مساهمة خاصة وشركات مساهمة عامة.

ــة  ــر والذم ــخصين أو أكث ــود ش ــى وج ــوم عل ــاهمة الخاصــة تق ــركات المُس فالش
الماليــة فيهــا تنفصــل عــن الذمــة الماليــة للشــركة. ويشــترط أيضــاً ألا يتعــارض 
اســم الشــركة مــع النشــاط الخــاص بهــا، وتكــون المــدة الزمنيــة لهــا غيــر محــدودة 

إلا إ	ا انتهــت مــدة العمــل الخاصــة بهــا.

وأمــا الشــركات المُســاهمة العامــة هــي تقــوم علــى وجــود شــخصين، يتداولــون 
أســهمهما الماليــة فــي ســوق الأمــوال الماليــة بنــاءً علــى الأحــكام القانونيــة 

ــداول. ــة بالت ــرائع الخاص والش

شركات التوصية بالأسهم.ب. 
هــي التــي يُقســم رأس مالهــا بيــن شــريك متضامــن أو أكثــر لهــم صفــة التاجــر 
ــات  ــم صف ــن له ــن شــركاء مُوصِي ــون الشــركة، وبي يُســألون بالتضامــن عــن دي

ــم. ــي حــدود حصصه ــوا الخســائر إلا ف المســاهمين ولا يتحمل

شركات المسؤولية المحدودة.ت. 
تقــوم علــى وجــود شــريكين ولا تزيــد عــن 	 أشــخاص، وجميــع الشــركاء 
ــي  ــه ف ــدر حصت ــرد بق ــكل ف ــون محــدودة ل ــون الشــركة وتك مســؤولون عــن دي

الشــركة.

إجراءات تأسيس الشركات:

أولا/ إجراءات تأسيس المنشأة 
الفردية.

الحصول على البطاقة الضريبية:

يتقدم الممول أو وكيله إلى المأمورية التابع لها الشركة لتعبئة النمو		 المعد لذلك، ومعه 
المستندات الآتية :

عقد إيجار ثابت التاريخ أو عقد تمليك + صورة منه.. 1
 صورة من بطاقات الشركاء.. 	
إيصال كهرباء أو ما يفيد توصيل الكهرباء.. 	
إقرارات الذمة المالية بعدد الشركاء.. 4

ــل  ــك لعم ــا المشــروع و	ل ــع له ــب التاب ــة الضرائ ــى مأموري ــم إل ــل عنه يتوجــه الشــركاء أو وكي
ــة لمــدة  ــة الضريبي ــم يحــدد موعــد لاســتلام البطاق ــر، ث ــة للمق ــم إجــراء معاين محضــر مناقشــة ث
خمــس ســنوات مــن تاريــخ صدورهــا، وبعــد انقضــاء هــذه المــدة يجــب اســتخرا	 بطاقــة جديــدة.
ملحوظــة/ ســيتم اســتخرا	 خطــا	 مــن الضرائــب موجــه إلــى الســجل التجــاري لحيــن اســتخرا	 

البطاقــة الضريبيــة لعــدم تعطيــل الســير فــي إجــراءات التأســيس.
التوجه بخطا	 الضرائب إلى الغرفة التجارية لاستخرا	 شهادة مزاولة المهنة.

إجراءات الحصول على ترخيص بمزاولة التجارة )الغرفة 
التجارية(

المستندات المطلوبة لتقديمها للغرفة التجارية:

عقد ايجار ثابت التاريخ في الشهر العقاري أو مستند الملكية.. 1
البطاقة الضريبية أو خطا	 من الضرائب لحين الانتهاء من البطاقة الضريبية.. 	
عقد الشركة مصدق أو مسجل أو مشهر عنه)الشركة(.. 	
بطاقة تحقيق الشخصية لصاحب الشأن)الفردي(.. 4

التقدم إلى مكتب السجل التجاري المختص بالمستندات الآتية:
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أصل عقد إيجار ثابت التاريخ بالشهر العقاري لمقر الشركة أو عقد تمليك وصورة 1. 
منه.
أصل بطاقة تحقيق شخصية صاحب المنشأة وصورة منها.	. 
سند الوكالة إ	ا كان الوكيل سيقوم باتخا	 الإجراءات نيابة عن صاحب المنشأة على أن 	. 

يذكر بالتوكيل التمثيل أمام السجل التجاري.
شهادة المزاولة من الغرفة التجارية.4. 
استخرا	 السجل التجاري الخاص بالمنشأة.	. 

ثانيا/ تأسيس شركة أشخاص 
)توصية بسيطة أو تضامن(

إجراءات تسجيل عقود الشركات التجارية بالمحكمة:
يحرر عقد الشركة وصورة منه وملخص له، ويقدمان . 1

للمكتب في موعد أقصاه شهر من تاريخ افتتا	 المركز 
الرئيسي للشركة.

يقدم مع العقد والملخص المشار إليهما بطاقات تحقيق . 	
الشخصية وشهادات ميلاد للقصر أو وجودهم في بطاقة 

الوالد.
يقــوم المكتــب بمراجعــة العقــد والملخــص مــن الناحيــة القانونيــة، وفــي حالــة الصلاحيــة . 	

يؤشــر عليهمــا المكتــب بصلاحيتهمــا للتســجيل.
يقــوم الطالــب بالتوجــه إلــى القلــم التجــاري بالمحكمــة الواقــع بدائرتهــا الشــركة ومعــه . 4

العقــد والملخــص بعــد التأشــير عليهمــا بالصلاحيــة مــن المكتــب، حيــث يجــري تســجيل 
ملخــص العقــد فــي المحكمــة ويعطــي صــورة مــن كل مــن العقــد والملخــص مؤشــرا علــى 
كل منهــا بتمــام التســجيل فــي المحكمــة، ويجــب علــى الطالــب أو وكيلــه أن يأخــذ معــه عــدة 

صــور مــن العقــد والملخــص لتســهيل مهمــة التســجيل فــي المحكمــة.
يقوم الطالب أو وكيله بعد 	لك بإشهار تسجيل الشركة في جريدة يومية.. 	
يتقــدم الطالــب بعــد 	لــك لمكتــب التســجيل التجــاري بالملخــص المســجل وصــورة مــن . 	

العقــد ونســخة مــن الجريــدة اليوميــة المشــهر بهمــا التســجيل وكــذا ثــلا	 نســخ متطابقــة 
ــا مــن المكتــب. ــم الحصــول عليهــا مجان مــن الاســتمارة المعــدة لذلــك والتــي يت

علــى الطالــب أن يتقــدم بمــا يثبــت وجود المحــل و	لك بالرخصــة إ	ا كان المحــل خاضعاً . 	
ــا  ــة )ودائم ــت وجــود المحــل أو بالمعاين ــة تثب ــة التجاري للترخيــص أو بشــهادة مــن الغرف

تكــون بشــهادة المزاولــة مــن الغرفــة(.

علــى الطالــب أو الوكيــل أن يتقــدم بجميــع بطاقــات تحقيــق الشــخصية للشــركاء ويعــود . 8
ــب لإثباتهــا بالســجل التجــاري. مــرة أخــري للمكت

يقــوم المكتــب بمراجعــة جميــع هــذه المســتندات وفــي حالــة اســتيفائها يقــوم الطالــب بدفــع . 9
ــاً ويؤشــر بذلــك  ــد الشــركة بالســجل التجــاري وتعطــي رقمــا معين ــم تقي الرســم المقــرر ث

علــى الاســتمارة رقــم 	 ســجل وتختــم نســخة منهــا بخاتــم المكتــب وتســلم للشــركة.

ملحوظة :
إ	ا زاد عقــد الشــركة علــى 000	 جنيــه يتوجــه الطالــب أو وكيلــه إلــى نقابــة المحاميــن الفرعيــة 
التابــع لهــا مقــر الشــركة ويقــوم بســداد الرســوم المقــررة وهــي تمثــل خمســة فــي الألــف )لــكل 
ألــف جنيــه خمســة جنيهــات( بحــد أدنــي مائــة جنيــه وبحــد أقصــي 000	 جنيــه، ويلصــق طوابــع 

تمغــة محامــاة بعشــرين جنيهــا وبحــد أقصــى 000	 جنيــه.
ــة،  ــا بلوحــة المحكم ــن لوضعه ــم المحضري ــدم لقل ــد مــن أصــل وصــورة تق يحــرر ملخــص للعق

ــه الشــركاء مــن هــذا الملخــص. ــدر مــا يطلب وصــور أخــري بق

يتضمن ملخص عقد الشركة ما يلي:

تحديــد صفة الشــركة »تضامن-توصية بســيطة-توصية 	 
بالأسهم«.

إقامتهــم، 	  ومحــال  المتضامنيــن  الشــركاء  أســماء 
. تهم جنســيا و

عدد الشركاء الموصين )دون 	كر أسماءهم(.	 
اسم الشركة التجارية.	 

مركز الشركة بالتحديد مع بيان فروعها إن كان لها فروع.	 
الغرض من تأسيس الشركة.	 
مــدة الشــركة وتشــمل تاريــخ بــدء نشــاطها، وتاريــخ انتهائــه، وجــواز تجديــد المــدة بعــد 	 

انتهائهــا مــن عدمــه.
قيمــة رأس مــال الشــركة ونصيــب كل شــريك متضامــن فيــه وجملــة حصــة الشــركاء 	 

ــن. الموصي
تحديد الشريك أو الشركاء الذين لهم حق الإدارة والتوقيع عن الشركة.	 
ــع أصــل الملخــص مــن المديــر المســؤول للشــركة أو مــن الشــريك طالــب 	  يجــب توقي

ــجيل. التس
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القسم الخامس
التمويل

يعد تمويل المشروع من أهم الموضوعات التي تشغل تفكير كل شخص لديه فكرة مشروع، 
والتي قد تعرقل عديد من المشروعات في الظهور والتنفيذ.

وهناك بعض الجهات التي تقدم التمويل المالي للمشاريع المتوسطة والصغيرة والمتناهية 
الصغر، كما أن هناك جهات تقدم الدعم الفني للمشاريع الصغيرة، والتي تساعد صاحبات 

المشاريع على الخرو	 بالمشروع للنور وإعداده للسوق المحلي والتصدير. 
 

خريطة بالجهات الداعمة للمشاريع المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر:
وزارة الصناعة.	 
وزارة الزراعة والمراكز التابعة.	 
وزارة التخطيط.	 
المركز القومي للبحو	 ووحداته 	ات الطابع الخاص.	 
الهيئة العامة للاستثمار.	 
الهيئة العامة للتصنيع.	 
وحدات الحكم المحلي.	 
مكتب الاستثمار الصناعي للمدن الجديدة.	 
مديريات الشئون الاجتماعية.	 
اتحاد الغرف التجارية.	 
أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا.	 
مشروعات الأسر المنتجة.	 
البنوك التجارية.	 
البنوك المتخصصة.	 

تساعد هذه الجهات في الآتي:
ــي، 	  ــب الفن ــة المشــروعات، التدري ــم المشــروعات، دراس ــات، تقيي ــر المعلوم توفي

دراســة الأســواق، التدريــب الإداري.
الدعــم المالــي للمشــروعات الصغيــرة بتقديــم قــروض بســعر فائــدة بســيطة، وعلــى 	 

آجــال بعيــدة المــدى وفتــرة ســما	 ســنة علــى الأقــل.
إعفاء ضريبي لمدة عشر سنوات.	 
إنشاء صناديق متخصصة في المحليات لتمويل هذه المشروعات.	 
إنشاء شركة قابضة تتولى الإشراف العام على المشروعات الصغيرة.	 
إصدار تشريع ينظم هذا المجال.	 
توفيــر الأراضــي والمبانــي للمشــروعات الصغيــرة واســتغلال الأراضــي الفضــاء 	 

والأرصفــة والمياديــن فــي تأجيرهــا بســعر مناســب للشــبا	.

إنشــاء حاضنــات الأعمــال مــن خــلال شــركة متخصصــة لعــلا	 المشــكلات 	 
المشــروعات. لهــذه  المصاحــب  والتقصيــر 

توفير قاعدة معلومات خاصة بهذه المشروعات.	 
ــا 	  ــى تصديره ــراف عل ــروعات والإش ــذه المش ــات ه ــض منتج ــة لبع ــراء الدول ش

ــك. ــر لذل ــع معايي ــد وض ــار	 بع للخ

مصادر التمويل المالي للمشروعات :
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التمويل الذاتي:

أول مصــدر قــد تعتمديــن عليــه فــي تمويــل مشــروعكِ هــو أنــتِ، فلــو 
لديــكِ الأمــوال التــي تغطــي تكاليــف إنشــاء مشــروعكِ فــلا تتــرددي فــي 

البــدء فــي التنفيــذ فــورا.

التمويل الجماعي:

ليســاهم  معينــة،  منصــات  عبــر  المشــروع  عــن  الإعــلان  وهــو 
المشــروع  لتمويــل  بمبالــغ  للمشــروع  المتحمســين  المســتثمرين 
ــغ  ــم بمبال ــر مــن المســتثمرين كلا منه المعــروض، فيســاهم عــدد كبي

قليلــة لتغطيــة تكاليــف إنشــاء المشــروع.
ــا  ــي تحدثن ــروع الت ــل المش ــة عم ــون خط ــة أن تك ــي أهمي ــا تأت وهن
عنهــا فــي بدايــة الدليــل أن تكــون واضحــة ومقنعــة، ومتضمنــة كافــة 
ــا  ــو	، وفيم ــل المطل ــم التموي ــي حج ــكِ أن توضح ــل، وعلي التفاصي
ــر  ــل أن تقدمــي تقاري ــى التموي ــي عل ــد أن تحصل ــكِ بع ســينفق، وعلي

ــروعكِ. ــن تطــور مش ــتثمرين ع ــة للمس متابع

خريطة منصات التمويل الجماعي:

منصة بسيطة
http//:clickfunding.org/ar

ــي 	  ــي 014	. وه ــئت ف ــك(. أنش ــل بالكلي ــدة )التموي ــركة صاع ــي ش ــيطة ه بس
صاحبــة نمــو		 الكليكفندنــج فهــم مختصــون فــي التســويق والإعلانــات، حمــلات 

مواقــع التواصــل، الاجتماعــي وإنتــا	 الفيديــو.
كانــت 	  ســواء  الإيجابيــة  والأهــداف  والمبــادرات،  للمشــاريع،  الدعــم  تقــدم 

ــة. ــة، أو بيئي ــة، اجتماعي تنموي
الإيجابيــة 	  المبــادرات  لمســاعدة  ســبل  علــى  دائمــا  يبحــث  بســيطة  فريــق 

أو مســاعدة المنظمــات المختلفــة فــي إعــداد حمــلات علــى مواقــع التواصــل 
الاجتماعــي، أو تســويق القضايــا المجتمعيــة، الهويــة التجاريــة، حلــول تســويقية، 

ــو ــا	 الفيدي وإنت

منصة يمكن
https://www.yomken.com/ar/about

تقدم يمكن خدمتان اساسيتان هما:
 منصــة للابتــكار التشــاركي: تقــدم الشــركات المحليــة والجهــات الحكوميــة 	 

المنخفضــة  الصغــر  والمتناهيــة  الصغيــرة  والمشــروعات  الحكوميــة  وغيــر 
التكنولوجيــا وكذلــك الجمعيــات الأهليــة، حيــث يســتطيعون جميعا طــر	 التحديات 
ــن  ــن المبتكري ــم م ــي تصله ــرة الت ــول المبتك ــم بالحل ــم ربطه ــم ليت ــي تواجهه الت

المتابعيــن لهــم.
نشــر 	  والمبدعيــن  للمبتكريــن  يمكــن  حيــث  الســوق،  خدمــة  تقــدم  كمــا 

مشــروعاتهم ودراســات الســوق ليتــم ربطهــم بالمؤسســات الماليــة للحصــول علــى 
التمويــل المطلــو	، بالإضافــة إلــى تشــبيكهم مــع متعاونيــن أخريــن وأهــل خبــرة 

ــر مشــروعاتهم. ــي تطوي ــاعدة ف للمس
كمــا٨تقــدم٨منصــة٨يمكــن٨خدمــات٨لبنــاء٨القــدرات٨عــن٨طريــق٨تدريــب٨المبدعيــن٨علــى٨إدارة٨دورة٨حيــاة٨

الابتــكار٨ودور٨ة٨حيــاة٨المنتجــات،٨والتســويق٨الالكترونــي،٨والتســعير.

منصة ذو مال
https://www.zoomaal.com

منصــة 	و مــال هــي منصــة تمويــل جماعــي فــي الوطــن العربــي، تهــدف 	 
إلــى دعــم المبدعيــن والابتــكار تــم دعــم المبــادرة مــن أربعــة مســتثمرين عــر	 
هــم ومضــة مــن الإمــارات العربيــة، و  أم أي فــي بــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا، و القاهــرة انجلــز مصــر، و ان فــي تــو الســعودية، وصــواري 

فنتشــرز مصــر.
ــي 	  ــر إيجاب ــا تأثي ــي له ــاريع الت ــي للمش ــل الجماع ــدم التموي ــال تق ــة 	و م منص

علــى المجتمــع، ويكــون لــه هــدف محــدد، وينبغــي أن تكــون المشــاريع متماشــية 
مــع ثقافــة المجتمــع وألا تتضمــن المشــاريع أي محتــوى محظــور مثــل الكحــول 

أو الترويــج للعنــف.
الرســوم 	  مــال  	و  منصــة  قبــل  مــن  عليهــا  الموافــق  المشــاريع  وفئــات 

المتحركــة والكوميديــا، الهندســة المعماريــة، والتصميــم والفنــون، والتعليــم والبيئة 
ــات ــعر والبعث ــة والش ــر	 والكتاب ــات والمس ــو	 والبرمجي والبح
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منصة لوا
https://www.liwwa.com

تستهدف منصة لوا الشركات الصغيرة وربطها مع المستثمرين.	 
ــة، 	  ــن الموافق ــد م ــاعة بع ــد 4	 س ــل بع ــرار التموي ــا	 ق ــوم المنصــة باتخ تق

ويقــدم التمويــل علــى شــكل قــرض، وتســدد الشــركة المســتفيدة القــرض علــى 
شــكل دفعــات شــهرية.

تستطيع أن تتقدم بطلب قرض عبر الانترنت، ثم	 
يتواصــل معــك فريــق منصــة لــوا لزيــارة موقــع عملــك وجمــع المســتندات 	 

ــك  ــب القــرض الخــاص ب ــق الائتمــان بدراســة طل ــم ســيقوم فري ــة. ث المطلوب
وتقديــم قــرار خــلال 48 ســاعة.

شروط القروض على لوا؟	 
أن تكون الشركة قائمة منذ سنة أو أكثر.	 
أن تكون مسجلة.	 
أشــهر علــى 	  منــذ 	  فــي حالــة جيــدة  بنكــي  لديهــا حســا	  يكــون  أن 

ــل. الأق
أن يكون لديها دفتر شيكات صالح للقيام بالدفعات المطلوبة.	 
أن يكون لديها سجل تجاري ورخصة مهن سارية المفعول.	 

منصة سويتش ميد
/https://switchmed.eu

الصغيــرة 	  الشــركات  لدعــم  الاوروبــي  الاتحــاد  يمولهــا  مبــادرة  هــي 
والمتوســطة والناشــئة فــي منطقــة البحــر المتوســط، المغــر	، تونــس، مصــر، 

ــر. ــان، فلســطين، الأردن، الجزائ لبن
اقتصاديــات 	  لتحقيــق  والبيئيــة  الاجتماعيــة  الابتــكارات  نطــاق  لتوســيع 

منتجــة.

الصندوق المشترك للسلع الأساسية
http://www.common-fund.org/call-for-proposals/

يستهدف الصندوق المشترك للسلع بشكل أساسي النساء، 	 
وهــو يوفــر مجموعــة مــن الأدوات الماليــة والتقنيــة لدعــم المشــاريع. 	 

ــلال قــروض لتمويــل المعــدات ورأس  ويقــدم بشــكل رئيســي مــن خ
المــال العامــل أو احتياجــات التمويــل التجــاري. يتــم تشــجيع صاحبــات 

ــب. ــم الطل ــى تقدي المشــاريع عل

برنامج نمو
https://nomou-mena.com/ar/home-ar

ــطة 	  ــرة والمتوس ــركات الصغي ــة للش ــل تنمي ــة تموي ــو منظم ــو ه ــج نم برنام
تقــدم برنامجًــا لخلــق فــرص عمــل مســتدامة ونمــو اقتصــادي وتأثيــر اجتماعــي 
إيجابــي مــن خــلال رعايــة وتوســيع قطــاع أعمــال صغيــر ومتوســط   الحجــم 
ــى رأس  ــول إل ــر الوص ــا. يوف ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــي الش ــتدام ف مس

المــال 	ي المخاطــر المتوســطة ودعــم الأعمــال 	ات القيمــة المضافــة.
الموضوعات التي يعمل عليها:	 

البنــاء  رعايــة صحــي،  تعليــم،  الأســماك،  وصيــد،  والحراجــة  الزراعــة 
والعقــارات، التمويــل والتأميــن، تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، تصميــم 
المجوهــرات والحــرف اليدويــة، الصناعــة التحويليــة والصناعــة، الإدارة 

ــط. ــالات، النف ــاء، الاتص ــل، الكهرب ــياحة، النق ــات، الس ــة، الخدم العام
ــك 	  ــي 	ل ــا ف ــي، بم ــم الفن ــي الدع ــم المال ــب الدع ــج بجان ــدم البرنام ــا يق كم

المســاعدة والإرشــادات والتوجيــه والتدريــب وغيــر 	لــك

صندوق الابتكار العالمي
https://www.globalinnovation.fund/apply/steps/

understanding-the-application-process/

الابتــكارات 	  فــي  يســتثمر  صنــدوق  هــو  العالمــي  الابتــكار  صنــدوق 
الاجتماعيــة التــي تهــدف إلــى تحســين حيــاة وفــرص الملاييــن مــن النــاس فــي 
العالــم النامــي. مــن خــلال المنــح ورأس المــال المخاطــر، فإنــه يدعــم الحلــول 
لتحديــات التنميــة العالميــة مــن المؤسســات الاجتماعيــة والشــركات التــي 
ــات  ــن والهيئ ــات والباحثي ــح المنظم ــدف للرب ــي لا ته ــح، والت ــدف للرب لا ته
ــة للتحويــل(  الحكوميــة. يقــدم المنــح والقــروض )بمــا فــي 	لــك الديــون القابل

ــي الأســهم.  والاســتثمارات ف
الموضوعات التي يعمل عليها:	 

البنــاء  صحــي،  رعايــة  تعليــم،  الأســماك،  وصيــد  والحراجــة  الزراعــة 
والعقــارات، التمويــل والتأميــن، تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، تصميــم 
المجوهــرات والحــرف اليدويــة، الصناعــة التحويليــة والصناعــة، الإدارة 

العامــة، الخدمــات، الســياحة، النقــل، الكهربــاء، الاتصــالات، النفــط
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الشراكة :

الشــكل الثالــث مــن أشــكال تمويــل المشــروعات التــي قــد تلجئيــن إليهــا هــي الشــراكة، أن تبحثــي 
عــن شــريك لــكِ فــي مشــروعكِ، ويجــب عليــكِ هنــا أن تنتبهــي لعــدة أمــور منهــا:

ــى لا تقعــي فــي مشــكلات مســتقبلا، 	  ــرة حت ــة كبي ــاري شــريك بعناي ــكِ أن تخت علي
ــكل  ــرارات بش ــا	 الق ــدم اتخ ــة وع ــوار والمناقش ــى الح ــدرة عل ــم بالق ــد أن يتس فلاب

ــروعكِ. ــرة مش ــن بفك ــون مؤم ــرد، وأن يك منف
عليــكِ أن تحــددي بدقــة دور ومســؤوليات كل طــرف منكــم، وأن يتخــذ 	لــك شــكل 	 

قانونــي بكتابــة عقــد شــراكة لتوضيــح كافــة الأمــور.
أن تحددي بدقة نسبة كل طرف في الشركة.	 

البنوك

تقــدم العديــد مــن البنــوك المصريــة قــروض مختلفــة لأصحــا	 المشــاريع المتوســطة والصغيــرة 
ومتناهيــة الصغــر.

خريطة بالبنوك التي تقدم دعم مالي للمشاريع المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر:

بنك مصر
https://www.banquemisr.com

BM19888@banquemisr.com
الخط الساخن للبنك 19888

تمويل المشاريع متناهية الصغر	 
يبدأ تمويل المشاريع متناهية الصغر من مبلغ 000	 جنيه إلى 0000		 جنيه

القطاعات المستهدفة بالتمويل: تجارى – صناعي – خدمي
الأوراق المطلوبة:	 

صورة من عقد الإيجار أو التمليك أو عقد    ايجار محدد المدة مثبت التاريخ 	 
بالشهر العقاري.

صورة من بطاقة الرقم القومي للمقترض والضامن سارية.	 
إيصال مرافق حديث )مياه – غاز – كهرباء – فاتورة تليفون( باسم 	 

المقترض أو مالك محل النشاط لا يتجاوز 	 شهور.
تمويل المشاريع الصغيرة	 

يقــوم بنــك مصــر بتمويــل كافــة أنــواع المنشــآت الفرديــة وشــركات الأشــخاص وشــركات 
ــك  ــرة، وكذل ــن ح ــة، مه ــة، خدمي ــة، تجاري ــت صناعي ــواء كان ــة الأنشــطة س ــي كاف ــوال ف والأم
الأنشــطة الطبيــة والعيــادات والصيدليــات وكذلــك الانشــطة صديقــة البيئــة والتجهيــزات بغــرض 
التحــول إلــى الطاقــة النظيفــة »غــاز طبيعــي« والتــي تتــراو	 مبيعاتهــا مــن مليــون جنيــه حتــى 

ــه. ــون جني ــل مــن 0	 ملي اق
يتــم التمويــل مــن خــلال قــروض قصيــرة ومتوســطة وطويلــة الأجــل لتمويــل رأس المــال العامــل 

ولتمويــل الآلات والمعــدات المحليــة والمســتوردة، الجديــدة / المســتعملة ووســائل النقــل.
قيمــة القــرض: تتــراو	 قيمــة القــرض مــن 0		 ألــف جنيــه حتــى 	 مليــون جــم لتمويــل الأنشــطة 

ــة والجديدة. القائم
تتراو	 مدة القرض من سنة وحتى 	 سنوات متضمناً فترة السما	 طبقاً لطبيعة المشروع.

المستندات المطلوبة:	 
مستخر	 حديث من السجل التجاري، صورة من البطاقة الضريبية.	 
صورة رخصة مزاولة النشاط )مؤقتة او نهائية او السير في اجراءات 	 

الترخيص او عدم خضوع النشاط للترخيص(
الموقف الضريبي والتأمينى.	 
صورة مستند ملكية مقر المشروع أو عقد الإيجار.	 
ميزانيات منذ بداية النشاط وبحد أقصى اخر ثلا	 ميزانيات للشركات 	 

القائمة.
صورة عقد تأسيس الشركة وتعديلاته. )في حالة شركات الأشخاص 	 

والأموال(
شركات حديثة التأسيس:	 

بالنسبة لحديثي التأسيس )الأنشطة الجديدة( يكون راس المال المدفوع طبقا 	 
للسجل التجاري كالتالي: -

من 0	 ألف حتى أقل من 	 مليون جنيه للمشروعات الصناعية	 
من 0	 ألف حتى اقل من 	 مليون جنيه للمشروعات غير الصناعية	 
نسب التمويل:	 
تصل نسبة التمويل إلى 80% بالنسبة للآلات والمعدات	 
تصل نسبة التمويل الى 80% بالنسبة للسيارات.	 
تصل نسبة التمويل الى 100% بالنسبة لرأس المال العامل.	 

الأوراق المطلوبة:	 
صورة مستند ملكية مقر المشروع أو عقد الايجار.	 
مستخر	 حديث من السجل التجاري وصورة البطاقة الضريبية والموقف 	 

التأمينى.
صورة رخصة مزاولة النشاط )مؤقتة أو نهائية أو السير في إجراءات 	 

الترخيص أو عدم خضوع النشاط للترخيص(
صورة عقد تأسيس الشركة وتعديلاته. )في حالة شركات الأشخاص 	 

والأموال(
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شروط الحصول على القروض:	 
أن يكون نشاط العميل داخل نطاق المدينة والقرى والمراكز التابعة لها التي 	 

يقع فيها الفرع المانح بالإضافة إلى المدن ومراكز المحافظات المجاورة التي 
لا يوجد بها فرع أو يوجد بها فرع ولا يقوم بتقديم هذه الخدمة.

أن يكون النشاط قائم منذ سنة على الأقل سواء كان العميل يزاول النشاط 	 
ومستمر في مزاولته بمحل إقامته وسكنه أو يوجد محل نشاط مستقل )ما عدا 
منتجات مشروعك 1 و	 يُتا	 منح المشروعات الجديدة، على أن يكون مر 

على قيده بالسجل التجاري 	 أشهر(.
يشترط وجود ضامن متضامن مستعلم عنه استعلام شامل وجيد.	 
أن يكون العميل صاحب النشاط مصري الجنسية كامل الأهلية حسن السمعة 	 

ولا يقل عمره عن 1	 عام ولا يزيد عن 		 عام في تاريخ استحقاق 
القرض، وفى حالة زيادة العمر عن 		 عام يشترط أن يكون عمر الضامن 

أقل من 0	 عاما في تاريخ استحقاق القرض.
أن يجيد العميل أو ضامنة القراءة والكتابة على الأقل.	 
يتم إصدار قرض واحد للعميل والمنشأة معاً وفي حالة الشركات لا يجوز 	 

لأكثر من شريك الاقتراض على 	ات المنشأة.
ألا يكون الضامن للعميل طالب القرض قاصراً أو ضامناً لعميل آخر.	 
أن يكون التقييم الرقمي في تقرير I-Score لكل من العميل والضامن 	 

والشركاء والمنشأة مرضى على الأقل.
أن تكون قيمة القسط الشهري للقرض تتناسب مع أربا	 العميل من النشاط.	 
ألا توجد ضمانات تبادلية بين المدين والضامن.	 
عدم حصول العميل على قروض مشروعات صغيرة قائمة و	لك قبل 	 

الموافقة على منح التمويل متناهي الصغر.

بنك عودة
https://www.bankaudi.com

الخط الساخن 				1

يقدم بنك عودة تمويل المشروعات الصغيرة.
القطاعــات الممولــة: القطاعــات الصناعيــة وغيــر الصناعيــة والشــركات والمكاتــب المهنيــة وقطــاع الخدمــات 

الطبيــة والبتــرول وغيــر 	لــك مــن الأنشــطة التجاريــة والصناعيــة علــى اختــلاف أنواعهــا.
ــوع،  ــي رأس المــال المدف ــغ ف ــل ســواء بضــخ المبل ــة الاســتفادة مــن التموي ــار كيفي ــة اختي ــل حري  ويكــون للعمي

ــة ــك مــن الأغــراض المختلف ــر 	ل ــدات أو آلات وغي شــراء مع
قيمــة التمويــل: تمويــل يصــل إلــى 	 مليــون جنيــه مصــري نقــدي أو 	 مليــون جنيــه مصــري بنــاءً علــى فواتيــر 

مقدمــة لتمويــل الموردين

فترة سداد تصل إلى 0	 شهر
شروط التمويل:	 

متا	 للشركات التي يبلغ حجم مبيعاتها ما بين 1 مليون إلى 0	 مليون جنيه مصري
الحد٨الأدنى٨لنشاط٨الشركة٨3٨سنوات

المستندات المطلوبة	 
نمو		 طلب تمويل المشروعات الصغيرة.	 
نسخة من بطاقة الرقم القومي سارية أو جواز سفر ساري لجميع الشركاء.	 
سجل تجاري حديث وساري.	 
بطاقة ضريبية.	 
كشف حسا	 الشركة البنكي لمدة 	1 شهرا.	 
	 ميزانيات سنوية للشركات التي يبلغ حجم مبيعاتها ما بين 10 مليون إلى 	 

0	 مليون جنيه مصري.

المصرف المتحد
https://www.theubeg.com/ar/

الخط الساخن 00	19

ابتكر٨المصرف٨المتحد٨خدمة٨»انطاقة«٨لتمويل٨المشروعات٨الصغيرة٨والمتوسطة٨بهدف٨دعم٨خطط٨التنمية٨
الاقتصادية٨المستقبلية

وتضم٨خدمة٨»انطاقة«٨عدد٨من٨البرامج٨التمويلية٨المتخصصة٨منها:
تمويل٨المورد٨-تمويل٨الموزع٨-تمويل٨الناقل٨-تمويل٨المشروعات٨البيئية٨صناعية٨أو٨زراعية٨وتمويل٨العامات٨
التجارية٨)فرانشيز(،٨تدار٨بفكر٨وأسلوب٨علمي٨معاصر،٨وفق٨أحدث٨المعايير٨ونظريات٨الإدارة٨الحديثة٨لضمان٨

توفير٨التمويل٨الازم.

بنك الإسكان والتعمير
hdb-egy.com/

الخط الساخن 	1999

يقدم بنك التعمير والإسكان التمويل اللازم للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.
ويمكن منح التمويل لشراء الأصول والمعدات أو استكمال أعمال الإنشاءات، كما يمكن منح 

التمويل لأغراض دورة رأس المال العامل »تمويل النشاط الجاري«.
الأوراق المطلوبة:	 

ترخيص مزاولة النشاط.	 
البطاقة الضريبية.	 
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دراسة جدوى للمشروعات الجديدة.	 
مستخر	 من السجل التجاري.	 
الميزانية المعتمدة لآخر عام مالي بالنسبة للمشروعات القائمة.	 
عقد تمليك أو إيجار مقر النشاط.	 

برنامج المشروعات الصغيرة: ويمنح القرض بحد أقصى مليون جم، ويشترط ألا يقل حجم 
المبيعات السنوية للمنشأة عن مليون جم ولا يتجاوز 	 مليون جنيه، كما يشترط ألا يقل رأس 

المال المدفوع عن 0		 ألف جنيه ولا يزيد عن 	 مليون جنيه.
برنامج المشروعات المتوسطة: ويمنح القرض بحد أقصى 	 ملايين جنيه، و	لك بالنسبة للمنشأة 

التي يزيد حجم مبيعاتها عن مبلغ 	 ملايين جنيه وحتى مبلغ 0	 مليون جم، أما رأس المال 
المدفوع فلا يقل عن 	 مليون جنيه ولا يزيد عن 	 مليون جنيه.

CIB البنك التجاري الدولي
https://www.cibeg.com/Arabic/Pages/default.aspx

الخط الساخن 				1

يقــدم البنــك التجــاري الدولــي التمويــل للشــركات الصغيــرة والمتوســطة، ويشــمل 	لــك التمويــلات 
علــى فتــرات ســداد تصــل إلــى 	 ســنوات وتمويــل الســحب علــى المكشــوف وتمويــلات بمقابــل 
عقــود وأوامــر الشــراء وشــيكات آجلــة وعقــود التصديــر وتمويــل خطابــات الضمــان والاعتمــادات 

المســتندية بحــد ائتمانــي يصــل إلــى 0	 مليــون جنيــه للعمــلاء الحالييــن والجــدد.

البنك الأهلي
https://www.nbe.com.eg/NBE/E/#/AR/Home

الخط الساخن 			19

ــي  ــة الصغــر ف ــرة والمتوســطة ومتناهي ــة المشــروعات الصغي ــل لكاف ــي التموي ــك الأهل ــدم البن يق
ــدة. ــة أو جدي ــة( ســواء مشــروعات قائم ــة والزراعي ــة المجــالات الخدمية-الصناعية-التجاري كاف

الأنشــطة الممولــة: )نشــاط صناعــي / زراعــي/ طاقــة جديــدة ومتجــددة( لتمويــل شــراء الآلات 
وخطــوط انتــا	.

الأوراق المطلوبة للحصول على تمويل أقل من100 ألف جنيه:
مستند تحقيق الشخصية )الرقم القومي للعميل والضامن(.	 
مستند رسمي لمقر النشاط )عقد ملكية أو ايجار( وايصال المرافق.	 
تقديم السجل التجاري والبطاقة الضريبية.	 

الأوراق المطلوبة للحصول على القروض أكثر من 100 ألف جنية حتى مليون جنيه:
مستند تحقيق الشخصية )الرقم القومي للعميل والضامن(.	 

مستند مقر النشاط )لم يمر على إصداره أكثر من شهر( والبطاقة الضريبية.	 
تقديم دراسة جدوى مبسطة وعرضيين اسعار في حالة التمويل الاستثماري.	 
رخصة النشاط أو خطا	 يفيد السير في إجراءاتها للمشروعات الجديدة.	 
تقديم أوراق الموقف الضريبي و التاميني.	 
تقديم عقد الشركة وملخصه المشهر عنه في )حالة الشركات(.	 
تقديم بيان بالممتلكات )ان وجدت(.	 
تقديم أحد	 ثلا	 قوائم مالية متوافرة للمشروع أو الشركة ومركز مالي 	 

حديث لم٨يمر٨عليه٨أكثر٨من٨6٨أشهر٨)بالنسبة٨للتسهيات٨أكثر٨من٨500٨ألف٨جنيه٨
وحتى٨مليون٨جنيه(٨أما٨بالنسبة٨للتسهيات٨أكثر٨من٨100٨ألف٨جنية٨وحتى٨نصف٨مليون٨

جنيه٨يتم٨الاكتفاء٨بأعداد٨مركز٨بالموجودات٨والالتزامات٨موقعا٨ًمن٨العميل.
الأوراق المطلوبة للتمويل أكثر من مليون جنيه:

تقديم مستند تحقيق الشخصيةٌ لصاحب المنشأة / الشركاء بالشركة.	 
تسليم مستند يفيد بمقر النشاط /الفروع/ المخازن )عقد ملكية أو إيجار( 	 

وايصال المرافق.
عقد الشركة أو صحيفة الاستثمار وكافة التعديلات التي تمت عليها.	 
تقديم إفادة بالموقف الضريبي والتأمينى.	 
تقديم السجل التجاري للنشاط )لم يمر على اصداره أكثر من شهر(.	 
البطاقة الضريبية والاستيرادية وتراخيص النشاط.	 
بيان بأهم الموردين والعملاء وكافة بنوك التعامل.	 
تسليم أخر ثلا	 قوائم مالية ومركز مالي حديث لم يمر عليه أكثر من 	 	 

أشهر.
للمنشآت الجديدة والتوسعات	 
يتطلب تمويل متوسط الأجل تقديم دراسة جدوى تتضمن التكاليف 	 

الاستثمارية والإيرادات والمصروفات المتوقعة لخمس سنوات مقبلة.

بنك القاهرة
https://www.bdc.com.eg/bdcwebsite/home.html#

الخط الساخن 990	1

يبدأ تمويل المشروعات الصغيرة من بنك القاهرة من 10000 إلى 100000 جنيه
شروط الحصول على تمويل للمشروعات الصغيرة:

أن يكون عمر المتقدم بطلب القرض لا يقل عن 1	 سنة إلى 		 سنة.	 
ألا تقل مدة المشروع المطلو	 القرض له عن سنة.	 
ألا يكون العميل ضامن لشخص أخر يكون على قرض في نفس البنك أو أي بنك 	 

أخر.
المشروعات الصغيرة التي يمولها البنك
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الأنشطة الممولة: المشروعات التي تخص وسائل النقل، والمقاولات والهندسة، والحرف اليدوية، 
والزراعة والمواد الغذائية، تربية الحيوانات، الأنشطة التجاريةـ الصناعات التي تقوم على إعادة 

التدوير.

بنك البركة.
/https://www.albaraka-bank.com.eg 

الخط الساخن  			19

يقوم بنك البركة بتمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة الجديدة والقائمة.
حيث يتم تقديم تلك التمويلات للمشروعات الجديدة والقائمة )المنشآت الفردية والشركات(

 شروط الحصول على التمويل:
لا يزيد رأس مال المنشأة عن واحد مليون جنيه مصري.	 
لا يزيد عدد العاملين بالمنشأة عن )0	( عامل.	 
الحد الأقصى للتمويل )	( مليون جنيه مصري.	 
مدة تمويل )رأس المال العامل( حتى 4	 شهر.	 
مدة تمويل )الآلات والمعدات( حتى 48 شهر.	 

الجمعيات الأهلية

المصدر الخامس لتمويل المشاريع هو الجمعيات الأهلية حيث تقدم العديد من الجمعيات الأهلية 
من بين خدماتها تمويل المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر.

خريطة ببعض الجمعيات الأهلية وما تقدمه من خدمات للمشاريع المتوسطة 
والصغيرة والمتناهية الصغر:

جمعية المبادرة
/https://www.elmobadara.com

0		8			4		 /0		8			4	1

تقوم جمعية المبادرة بتمويل )سيارة اجرة -خطوط انتا	 -مركبات نقل -معدات مطاعم -معدات 
محلات تجارية وخدمية -معدات زراعية -الخ

يتم تمويل معدات المشروعات القائمة فقط ) يجب أن يكون المشروع قائم و يوجد 	 

دخل للمشروع ( 
لا يتم تمويل أفكار المشروعات أو المشروعات التي ما زالت في مرحلة الإنشاء أو 	 

المشروعات المغلقة.
لا يقل المقدم المدفوع من العميل عن 		% من قيمة الاصل المطلو	.	 
فترة سداد من 	 اشهر و حتى 		 شهر طبقا لقيمة الاصل المطلو	.	 
يتم تمويل الاصل بحد اقصى 100 ألف جنيه طبقا لرأس مال المشروع.	 
يجب أن يزيد عمر المعدة أو الالة على فترة القسط.	 
يقبل تمويل الاصول الجديدة و المستعملة على ان تكون بحالة جيدة.	 
يتم تمويل الاصول 	ات الصلة بالنشاط المقدم عليه الطلب.	 
لا يشترط وجود سجل تجاري أو بطاقة ضريبية.	 
توافر 	 ضامن لهم دخل ثابت منفصل عن النشاط.	 
لا يقبل من لهم دخل بسيط ) ربة منزل - نشاط منزلي - سائق - حرفي - عامل 	 

يوميه - معاش تكافل - الخ .. ( كضامن اساسي في التمويل.
في حالة وجود شركاء في المشروع يتم ادخالهم كضمان للتمويل.	 
يحظر أن يكون جميع الضمان من النساء إلا في حالة أن النشاط ملك لعميلة و 	 

الضمان لهم دخل ثابت جيد.
لا يمكن الحصول على الاصل العيني في حالة وجود أكثر من قرضين قائمين 	 

لتمويل المشروعات الصغيرة من جهات اخرى يتم الكشف على العميل

جمعية تنمية المشروعات الصغيرة والنهوض 
بالمجتمع

https://www.secdaegypt.org/index_ar.html
تليفون 8	4884		 - 	0		48		

secda@secdaegypt.org

تقدم الجمعية التمويل للمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر.
شروط الحصول على التمويل:

مصري الجنسية يباشر نشاطه داخل نطاق محافظة الجيزة	 
يتراو	 عمر المستفيد بين 1	 – 		 سنة	 
لديه الخبرة الكافية في إدارة المشروع وخلق فرص عمل	 
غير ملتزم بأي قروض أخرى	 
لديــه مســاهمة بالمشــروع تعــادل 		 % علــى الأقــل مــن القــرض المطلــو	 ســواء 	 

فــي    صــورة أصــول ثابتــة أو رأس مــال عامــل
شرائح القروض

أحجــام القــروض تتــراو	 بيــن 000	 جنيــه وحتــى 40000 جنيــه تتــدر	 فــي 	 شــرائح وتختلف 
مــدد الســداد حســب شــريحة الإقــراض ويمكــن التجديــد للمســتفيدين بقــروض أكبــر وفقــاً للدراســة 

لمعدة ا
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مناطق عمل الجمعية
شــمال الجيــزة )إمبابــة -بشــتيل -أوســيم –الــوراق(، جنــو	 الجيــزة )المنيــب – أبــو النمــرس – 
ــة  ــزة -العمراني ــي -الجي ــرور -المهندســين -الدق ــولاق الدك ــة -البدرشــين – الصــف(، ب الحوامدي

-الهــرم -	 أكتوبــر(

جمعية تنمية المشروعات الصغيرة ببورسعيد
https//:www.sedapeg.com/

066 /3336452

توفر تمويل للمشروعات الصغيرة وتوفر فرص عمل للشبا	 وتقدم خدمات غير تمويلية

مؤسسة ساويرس للتنمية الاجتماعية
https//:www.sawirisfoundation.org/ar

info@sawirisfoundation.org
هاتف: 	0 0				9		

تقوم مؤسسة ساويرس بتمويل المشروعات متناهية الصغر
المشروعات التي تدعمها : زراعية - صناعية - تجارية - إنتاجية - خدمية

الجمعية المصـريـة لمساعدة صغار الصناع 
والحرفيين.

https://esed-eg.net/
esed@esed-eg.org

010144			0 / 					980

تمويل أصحا	 المشـروعات متناهية الصغر وكذلك المرأة المعيلة قروض قصيرة الأجل
تقدم نوعين من التمويل، تمويل فردي، وتمويل جماعي.

التمويل الفردي
ويستهدف توفير التمويل المالي للمشاريع الفردية المختلفة.

شروط التمويل الفردي
يكون طالب التمويل مصري الجنسية.	 

العمر لا يقل عن 1	 سنة ولا يزيد عن 		 سنة.	 
بطاقة رقم قومي سارية	 
مشروع قائم بالفعل.	 
عقد إيجار أو ملكية لموقع المشروع حتى لو كان بالمنزل	 
ــك او لاحــد الاقــرا	 مــن 	  ــاه – تليفــون ارضــي( حديــث ل ــاء – مي إيصــال )كهرب

ــى الدرجــة الاول

سجل تجاري او بطاقة ضريبية في حال زيادة المبلغ عن 0	 ألف جنية	 
تفاصيل التمويل
قيمة التمويل لكل عميل: يبدأ من 4000 الى 100000 جنيه.	 
مدة التمويل: من 4 شهور الى 18 شهر	 
نظام السداد: السداد شهري	 

التمويل الجماعي.
يســتهدف توفيــر التمويــل المالــي لمشــاريع )المــرأة( وبصفــة خاصــة المــرأة المعيلــة ويتكــون مــن 

مجموعــة عــدد اعضــاء المجموعــة 	 ســيدات بينهــم تضامــن.
شروط التمويل الجماعي.

تكون طالبة التمويل مصرية الجنسية.	 
العمر لا يقل عن 18 سنة ولا يزيد عن 		 سنة.	 
بطاقة رقم قومي سارية	 
مشروع قائم بالفعل.	 
عقد إيجار أو ملكية لموقع المشروع حتى لو كان بالمنزل	 
ــك او لاحــد الاقــرا	 مــن 	  ــاه – تليفــون ارضــي( حديــث ل ــاء – مي إيصــال )كهرب

ــى. ــة الأول الدرج
تفاصيل التمويل

قيمة التمويل لكل عميلة في المجموعة: يبدأ من 1000 الى 10000 جنيه.
مدة التمويل: من 10 اسابيع الى 		 اسبوع

نظام السداد
سداد كل اسبوع ، سداد كل أسبوعين.

الجمعية المصرية للتنمية الشاملة
http://www.eacdonline.org/home.eacd?lang=ar

تليفون: 048190		 	
info@eacdonline.org

المشــاريع التــي يتــم تنفيذهــا مــن خــلال برنامــج القــروض: تربيــة المواشــي والدواجــن، إعــادة 
تدويــر مخلفــات البلاســتيك، تجــارة الســلع المنزليــة، بيــع الخضــروات والفواكــه، محــل خياطــة، 

محــل بيــع ملابــس، ورشــة نجــارة، مخابــز، مطاعــم وكوافيــر.
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حضانات الأعمال

حاضنــات الأعمــال هــي »كيانــات يســعى أصحابهــا إلــى مســاعدة أصحــا	 المشــاريع الصغيــرة 
ــور،  ــى يســتطيعون الخــرو	 بمشــروعهم للن ــم، حت ــادي له ــي والم ــم الدعــم الفن مــن خــلال تقدي

والمنافســة بقــوة مــع غيرهــم«.

أنواع حاضنات الأعمال:

هناك نوعان لحاضنات الأعمال هما:

حاضنات الأعمال التي تهدف للربح: 
هــي حاضنــات أعمــال تســتثمر أمــوال مســتثمريها فــي مشــروعات ويحصــل علــى أرباحهــا مــن 
خــلال اتفــاق الحاضنــة مــع صاحــب المشــروع علــى حصــول الحاضنــة علــى نســبة مــن الربــح 

عندمــا يبــدأ المشــروع فــي تحقيــق أربــا	.

حاضنات الأعمال التي لا تهدف للربح:
هــي حاضنــات أعمــال هدفهــا الأساســي تنميــة المجتمــع المتواجــدة بــه مــن خــلال إعطــاء الفرصــة 
ــي  ــر ف ــا	 أكث ــق أرب ــى تحقي ــادرة عل ــك شــركة ق ــدة أو يمل ــرة مشــروع جدي ــه فك ــن لدي ــكل م ل
حالــة تطويرهــا، وتقــوم الحاضنــة برعايتهــم بالمــال والخبــراء لتحقيــق أربــا	 وهــي تهــدف إلــى 

المســاهمة فــي تقليــل البطالــة مــن ناحيــة وتنميــة الاقتصــاد مــن ناحيــة أخــري.

الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال:

يمكن تقسيم الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال إلى 4 أنواع تتمثل في:

1.الخدمات الإدارية: 
تتمثل الخدمات الإدارية في تسهيل الإجراءات وتقديم المساعدة المحاسبية وعمل الفواتير.

2.خدمات السكرتارية: 
تتمثــل خدمــات الســكرتارية فــي الخدمــات اليوميــة مثــل تصويــر المســتندات والــرد علــى 
الاستفســارات وحفــظ الملفــات كذلــك اســتقبال المكالمــات الهاتفيــة والفاكســات والــرد علــى البريــد 

ــي. الإلكترون

3.الخدمات المتخصصة: 
تتمثل الخدمات المتخصصة في:

أ.٨تقــوم٨الحاضنــة٨بتدريــب٨أصحــاب٨المشــروعات٨لمعرفــة٨كيفيــة٨تيســير٨أعمالهــم٨وذلــك٨مــن٨
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خــال٨عمــل٨بعــض٨ورش٨عمــل٨داخــل٨الحاضنــة٨وخارجهــا.٨والقيــام٨بعمــل٨قاعــدة٨معلومــات٨تخــدم٨
المشــروعات٨داخــل٨الحاضنــة٨وخارجهــا.

ب.٨استخدام٨التكنولوجيا٨المتطورة٨لزيادة٨قدرة٨المشروعات٨على٨استخدام٨التكنولوجيا.
ج.٨الخدمــات٨الماديــة٨)التمويــل(٨عــن٨طريــق٨مســاعدة٨المشــروع٨فــي٨الحصــول٨علــى٨التمويــل٨
المناســب٨لــه٨وذلــك٨مــن٨خــال٨الحكومــة،٨أو٨مــن٨خــال٨التعــرف٨علــى٨المســتثمرين،٨كذلــك٨يمكــن٨
فتــح٨الطريــق٨للمســتثمرين٨أو٨الشــركاء٨للقيــام٨بتبنــي٨المشــروع٨بعــد٨التخــرج٨وذلــك٨حتــى٨تكتمــل٨

مســيرة٨النجــاح.

4.الخدمات العامة: 
تتمثــل الخدمــات العامــة فــي توفيــر أماكــن كافيــة لاســتقبال العمــلاء وتوفيــر غــرف لعقــد 
الاجتماعــات والــورش وتقديــم الإرشــاد للمنتســبين للحاضنــة للإجابــة عــن أي استفســارات، 

وتوفيــر وخدمــات الكمبيوتــر.

خريطة بحاضنات الأعمال ونوع الدعم الذي تقدمه كل حاضنة

مؤسسة نهضة المحروسة
https://www.nahdetelmahrousa.org/

تقدم دعم: فني ومالي 
واحدة من الحاضنات القليلة التي تحتضن المشاريع التنموية وهي في طور »الفكرة«.

نجحت »نهضة المحروسة« في احتضان أكثر من 0	 مشروع مجتمعي في مجالات متعددة منها تنمية الشبا	، 
التعليم والتوظيف، الخدمات الصحية، الاهتمام بالبيئة، والتقدم العلمي، وأيضًا الفن والثقافة والهوية المصرية.  
تقدم نهضة المحروسة الخدمات والدعم، من خلال حاضنة الأفكار على مدار عام لبناء الشركات الناشئة التي 

تهدف لخدمة المجتمع ومساعدتها للتحول من أفكار إلى مشروعات قائمة بذاتها 
لا تقتصر خدمات الجمعية فقط على فترة الاحتضان، وإنما تمتد لأبعد من 	لك بكثير، حيث تقدم العديد من 

الخدمات الأساسية منها:
أن تصبح الجمعية أول عميل للمشروع المحتضن. إدارة العقود )التعلم عن طريق العمل(، متابعة عمل المشروع 

وتقدمه.، تدريبات تطوير الاعمال.، التشبيك مع المستثمرين.، التأسيس القانوني.

جهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 
الصغر

https://www.msme.eg/ar

 تقدم دعم: فني ومادي 
توفير مكان بداية تأسيس المشروع بإيجار مدعم ولمدة زمنية كافية لتطوير 	 

المشروع وتحقيق شروط التخر	 من الحاضنة.
مساعدة رائد الأعمال في إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية وخطة عمل المشروع.	 
مساعدة رائد الأعمال في استخرا	 مستندات التراخيص اللازمة لبدء المشروع.	 
توفير المشورة والتوجيه لبدء وتطوير المشروع، ورفع مستوى جودة مخرجات 	 

المشروع وتصميم أنظمة تشغيله.
توفير الدعم التسويقي.	 
توفير المعلومات والبيانات من خلال نظم المعلومات بالحاضنة.	 
توفير الدعم الفني والإداري.	 
توفير التمويل )قروض – استثمارات -...... الخ(.	 
تيسير إجراءات التخار	 من الحاضنة على النحو التالي:	 

دعم المشروع لإيجاد مكان خار	 الحاضنة.	 
تقديم المشورة والتوجيه والتدريب اللازم أثناء مرحلة التخار	.	 
المساعدة في إعداد/ تحديث دراسة جدوى المشروع طبقاً للمتغيرات.	 
المساعدة في استخرا	/ استكمال مستندات التراخيص اللازمة.	 
تقديم الدعم الفني اللازم.	 
المساعدة في تقديم الدعم التمويلي طبقاً للاحتيا	.	 
توفير الدعم التسويقي.	 

شروط قبول المشروعات بحاضنات الجهاز:
مشروع جديد ناشئ أو التوسع في مشروع قائم بمنتج جديد.	 
أن يكون للمشروع جدوى اقتصادية وخطة عمل واضحة.	 
أن يكون للمشروع إمكانية التخار	 والنمو والتوسع.	 
أن يستخدم المشروع التكنولوجيا المناسبة والمستحدثة.	 
ألا ينتج عن المشروع تلو	 أو أضرار بالبيئة المحيطة.	 
أن يكون لمنتجاته خطة واضحة للتسويق.	 
أن يتوافر للمشروع المقومات الفنية والإدارية لتنفيذه.	 

الأوراق المطلوبة
على الراغبين في التقدم للالتحاق بإحدى حاضنات الجهاز تقديم طلب إلكتروني 	 

مبدئي للالتحاق بأي من الحاضنات بمحافظات الدقهلية أو المنوفية أو أسيوط أو 
الأقصر؛ على أن يكون من قاطني نفس المحافظة أو المحافظات المجاورة

طلب الالتحاق بالحاضنة.	 
طلب عضوية للحصول على أي من الخدمات المقدمة.	 

الفئات المستهدفة
أصحا	 المشروعات حديثة التأسيس ورواد الأعمال. الراغبين من أصحا	 	 

المشروعات القائمة في الحصول على خدمات الحاضنة.
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Creative Hub حاضنة الإبداع  
https://www.facebook.com/Creativehubegy

تقدم دعم: فني
مشروع »حاضنة الإبداع Creative Hub« هو نتا	 تعاون بين مركز تحديث الصناعة 

ومنظمات الأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي ويوفر لرواد الأعمال والمبتكرين والمصممين العديد 
من الخدمات ومنها وجود أكثر من 40 وحدة عمل مشتركة، برامج تدريبية وتشبيك للأعمال 

بالإضافة إلي وجود مجموعة من الآلات الحديثة مثل طابعة ثلاثية الأبعاد، ماكينة ليزر لتقطيع 
الجلود والمعادن.

حاضنة أون بجامعة عين شمس
http://tico.asu.edu.eg/?lang=ar

تقدم دعم: فني ومالي 
حاضنة اون حاضنة تكنولوجية للابتكار بجامعة عين شمس تقوم الحاضنة بتوفير جميع الأدوات 

والتقنيات وجميع أنواع الدعم للشركات الناشئة كي تنهض بدعم الأبحا	 والخبراء الأكاديميين 
وتوفر الاستشارات في الإدارة وخدمات الدعم المادي إلى جانب حل المشكلات، وتساعد 

الطلا	 على إنشاء مشروعات والدخول في مجال ريادة الاعمال.

حاضنة جامعة أسيوط

تقدم دعم:فني 
تقدم حاضنة جامعة أسيوط برنامج احتضان مدته 4 سنوات يشمل الدعم الفني بالكامل للحاضنة 
والخدمات اللوجستية. كما تقدم برنامج دوري للتدريب مرتين في العام على الأقل يسمى ساقية 

الجنو	 يشمل كل مراحل تحويل الفكرة إلى مشروع ناجح ينافس في السوق.
شروط الحصول على الخدمة:

القبول في برنامج الاحتضان بالشروط التي تضعها الحاضنة من وجود فكرة قابلة للتنفيذ 
والفريق والتمويل وخطة العمل.

برنامج جسر التكنولوجي بمؤسسة مصر الخير  
https://gesr.net/ar/

 
يقدم دعم: فني ومالي 

برنامج جسر التكنولوجي هدفه دعم الابتكار وريادة الأعمال في مجالات الصحة، الغذاء، 
الطاقة، المياه والتعليم. من خلال دعم الافكار الجديدة أو الفريدة من نوعها في أي مجال من 

المجالات السابقة، وتقدم تمويل يتراو	 بين 00	 ألف الي 00	 ألف جنيه مقابل نسبة من 
الشركة الناشئة.

 لا يوجد شروط، لا يوجد أوراق محددة مطلوبة، لا توجد فئة معينة مستهدفة

بروميك للهندسة
https://promech-eg.com/

تقدم دعم: مالي
شركة بروميك للهندسة هي شركه متخصصة في تقديم حلول هندسية متكاملة في تطوير 

المنتجات والصناعات المختلفة في مصر والشرق الاوسط 
تقدم خدمات لحاضنات الأعمال بالطابعات ثلاثية الأبعاد

تقدم خدمات لمسرعات الأعمال بأحد	 أدوات الهندسة العكسية والطابعات ثلاثية الأبعاد.
لا توجد شروط للاستفادة بالخدمات، لا توجد أوراق مطلوبة، لا توجد فئة معينة مستهدفة

 Injaz Egypt إنجاز مصر
http://injaz-egypt.org

تقدم دعم: فني ومالي
تقوم إنجاز” بتنظيم مسابقتين Dare to Deam للطلا	 وStartup Egypt للشركات 

الناشئة في المراحل الأولي، إضافة إلى أنها توفر خدمات احتضان في فترة تتراو	 بين 	 و	 
أشهر

كما توفر انجاز مصر مساحة عمل وتوجيه في كل المجالات التي تساعد أصحا	 الشركات 
الناشئة في تطوير أفكار مشروعاتهم، إضافة إلى أنها تمنح لهم تمويل مادي.
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 V-LAB
https://business.aucegypt.edu

تقدم دعم: فني ومالي
مسرعة أعمال تابعة للجامعة الأمريكية بمصر تشرف عليها كلية إدارة الأعمال لإعداد الأفراد 
أصحا	 الأفكار المبتكرة وتهيئتهم لأن يصبحوا رواد أعمال في السوق العالمية من خلال عدة 

برامج منها:
مسرع بدء التشغيل

برنامج مدته 	1 أسبوعًا يوفر الدعم للشركات الناشئة المبكرة والمبتكرة لإطلاق أعمالها 
وتنميتها بدعم من الشركات الراعية في العديد من المجالات: التجارة الإلكترونية، الطاقة 

والاستدامة، ابتكار الرعاية الصحية والصناعات الإبداعية. 

Tech space تيك سبيس
https://np.eg/incubation/techspace/

تقدم دعم: فني ومالي 
تقدم تيك سبيس حاضنة الأعمال التابعة لجامعة النيل، والمتخصصة في التكنولوجيا تمويل تصل 

قيمته إلى 	1 ألف جنيه دون نسبة في المقابل.
كما تمنح للشركة الناشئة باقة خدمات من IBM تصل لـ 0	1 ألف دولار في سنة واحدة، 
وتساعد حاضنة الأعمال الشركات الناشئة في تسجيلها قانونيًّا وإنهاء الإجراءات القانونية 

ومتابعة الحسابات الضريبية لمدة عام. كما توفر تيك سبيس مكتب مخصص للشركة المحتضنة 
مجانًا لمدة 8 أشهر

حاضنة مركز تكنولوجيا الحلي والصناعات التقليدية

تقدم دعم: فني
تقدم حاضنة أعمال تكنولوجيا الحلي عدة خدمات منها:

)Work Space( أولا: توفير مساحة عمل
توفير مساحة للعمل مع الاستشارات الفنية واستخدام الأجهزة المختصة. 

باستخدام ادوات المتدر	
Style Studio ثانيا: الإستيل ستوديو

يتم تنفيذ نما		 من الحلى بواسطة طرق تنفيذية مختلفة يتم تحديدها من قبل 	 

المستشارين الفنين
3D Printer ثالثا : طباعة نموذج ثلاثي الابعاد

يتم طباعة نما		 ثلاثية الأبعاد تم تصميمها على برامج التصميم الخاصة بالحلي	 
)يلتزم الطالب بإحضار الخامات الخاصة بالأجهزة( و	لك في حالة اختيار خدمة 	 

)توفير مساحة للعمل(
الفئات المستهدفة :

رواد الأعمال، أصحا	 الورش، أصحا	 المصانع.

ورشة إنتاج تابع شركة انتاج للتدريب وتطوير المشروعات

تقدم دعم: فني 
ورشة انتا	: هي عبارة عن نمو		 عمل لوحدة انتاجية في واحدة من المجالات )المنسوجات 

-صناعة الجلود -إعادة التدوير -مشغولات يدوية( يعمل بنظام المشاركة الربحية وفقا للخطوات 
التالية: 

بحث تسويقي لتحديد المنتجات التي تتطلبها المنطقة الجغرافية 	 
تدريب حرفي وإنتاجي على المنتجات 	 
وضع هيكل تنظيمي وإداري للوحدة الانتاجية 	 
تطبيق النظام المالي والإداري 	 
تطبيق النظام التشغيلي للوحدة الانتاجية يتضمن برنامج مراقبة الجودة 	 
تطبيق نما		 تدفقات النقدية للوحدة الانتاجية 	 

تقوم حاضنة الاعمال )ورشة انتا	( على نقل خبرة نمو		 الاعمال للورشة إلى الراغبين في 
اقامة مشروعات انتاجية بهدف تحسين الجودة ورفع الانتاجية 	لك من خلال مشاركة الشخص 
أو الكيان في ادارة الوحدة الانتاجية لمده لا تقل عن 	 شهور ويتم 	لك بتفويض ممثلين للوحدة 

الانتاجية يتم نقل الخبرة لهم مباشرا عن طريق التدريب بالمعايشة داخل الوحدة الانتاجية  
الشروط

الرغبة في تأسيس مشروع إنتاجي 	 
عدم توافر الخبرة الكافية فنيا واداريا وماليا لتنفيذ المشروع	 

الأوراق المطلوبة
اثبات شخصية 	 
عقد ايجار او تمليك للمكان 	 
قائمة بأسماء الشركاء وخلفيتهم	 
 الفئة المستهدفة
المشروعات الجماعية ، مؤسسات المجتمع المدني.	 
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FEPS Business Incubator

تقدم دعم: فني ومالي
حاضنة أعمال مصرية تابعة لكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة، توفر خدمات 

متنوعة ومتميزة للمشروعات الناشئة التي تتبناها الحاضنة من المشروعات المقدمة من الشبا	 
في الفئة العمرية من 18 إلى 		 سنة، و	لك من خلال توفير ثلا	 برامج رئيسية:

برنامج التوعية
يهدف إلي رفع درجة الوعي بريادة الأعمال والمفاهيم المرتبطة بها واستعراض أهم الممارسات 

التطبيقية بين الطلا	 والخريجين من خلال مجموعة متنوعة من الأنشطة كالندوات، وورش 
العمل، وقصص نجا	 رواد الأعمال، والدورات التدريبية، إلخ.

برنامج الاحتضان
يهدف إلى تقديم التدريب، الإرشاد، والدعم بكافة أنواعه: التقني، الفني، الاستشاري، والتمويل 
المبدئي لأصحا	 الشركات الناشئة، لمساعدتهم على التحقق من نمو		 أعمالهم وقياس قابلية 

تنفيذ مشروعاتهم واستمرارها في السوق.
تقام دورتين احتضان كل عام، مدة كل دورة من 4-	 شهور. هذا بالإضافة إلى مساحة عمل 
مشتركة ومبتكرة تعمل على توفير بيئة عمل مريحة ومحفزة تعتمد على المشاركة والجماعية 

والتعاون.
برنامج عيادة الأعمال

تعتمد على تقديم خدمات استشارية للمشروعات الناشئة التي تعمل بالسوق، والتي تواجه بعض 
الصعوبات الإدارية والفنية، و	لك من خلال تنظيم مقابلات بين المرشدين من 	وي الخبرة 

ورواد الأعمال، لمساعدتهم على تخطي الصعوبات التي تواجههم.
كما تقدم تمويل مادي للشركات الناشئة يصل إلى 0	 ألف جنيه، بالإضافة لمكان العمل داخل 

الجامعة.

)TIEC( مركز الابداع التكنولوجي وريادة الاعمال
https://www.tiec.gov.eg/Arabic/Pages/ContactUs.aspx

تقدم دعم: فني ومالي 
يوفر مركز الإبداع التكنولوجي وريادة الأعمال تمويل 180 ألف جنية منهم 0	 ألف كاش.
كما تساعد حاضنة الأعمال الشركات الناشئة في تسجيل كياناتهم قانونيًّا وإنهاء الإجراءات 

القانونية ويوفر مكان مجهز بالكامل ليك ويكون فريق العمل الخاص بك عبارة عن استشاريين 
في كل المجالات، لمساعدة الشركات الناشئة، بهدف تعزيز رواد الأعمال لنجا	 أفكارهم 

ومشروعاتهم.
كما تساعد حاضنة الأعمال رواد الأعمال في مقابلة مستثمرين كل فترة للاستفادة منهم في 

تعزيز مشروعك.
تشترط حاضنة الأعمال أن يكون مشروع مبتكر وتستخدم به التكنولوجيا، وتمتلك فريق عمل 

قوي.
 TIEC لا يمتلكون سوى فكرة للمشروع، تقوم مسرعة الأعمال الخاصة 	ا كان الشبا	وإ

بمساعدة الشبا	 	 شهور ليستطيع تحويل فكرته لمشروع وتطويره.

FLAT 6 LABS
https://www.flat6labs.com/?fbclid=IwAR3lCUCFI01-WX
0gKL8ufU7zYJcUIk9KrHSk5wI6rLHuCm9K5279gFMTi8&
lang=ar

تقدم دعم: فني ومالي
مســرعة أعمــال لأصحــا	 المشــاريع الناشــئة ورواد الأعمــال، تدعمهــم مــن خــلال 	 مراحــل 

ــه والتدريــب. ــل والتوجي التموي
المرحلة الأولى: التمويل وينقسم إلى:

التمويل الأولي
يســاعد فــي تســريع نمــو الشــركات الجديــدة التــي أنشــئت، ويوفــر لهــم المزيــد مــن 	 

الاســتثمارات مــن المســتثمرين وأصحــا	 رؤوس الأمــوال فــي مصــر 
التمويل التكميلي

تعتنــى فيــه Flat6Labs بالشــركات الناشــئة الأكثــر عرضــة للاســتثمار فــي 	 
المشــاريع وتمنحهــم شــروط جيــدة بمجــرد اختيارهــم والتحاقهــم بهــم.

ــم إعطــاء  ــث يت ــرض )Demo Day(، حي ــوم الع ــة ي ــد الحاضن ــج تع ــرة البرنام ــة فت ــي نهاي ف
ــائل الإعــلام، وإ	ا نجحــت أي  ــتثمرين ووس ــم للمس ــرض منتجاته ــئة فرصــة لع ــركات الناش الش
مــن تلــك الشــركات الناشــئة فــي مســعاها لإقامــة مشــروع متكامــل متوافــق مــع إمكانــات الســوق 

ــة مشــروعها. ــي لتنمي ــل إضاف ــي تموي الواعــدة ســوف تخــر	 مــن Flat6Labs وتتلق

المرحلة الثانية: التوجيه
4 أشــهر مــن الإرشــاد يخضــع لهــا المتقدمــون تحــت اشــراف مرشــدين متخصصين 	 

ــتية،  ــات اللوجس ــال الخدم ــي مج ــاعدة ف ــون المس ــرة، يقدم ــاءة والخب ــون الكف يمتلك
والمســائل التقنيــة، وجــذ	 قاعــدة عمــلاء، وتعييــن الموظفيــن، وكيفيــة تقديــم نفســك 

تقديمــا جا	بًــا للمســتثمرين.
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المرحلة الثالثة: التدريب
يســاعد الموجهــون فــي تصميــم المنتــج الخــاص بــك وتوجيــه شــركتك فــي الطريــق الصحيــح، 	 

ــد ســاعات  ــن خــلال تحدي ــال بشــكل متواصــل م ــم لمســاعدة أصحــا	 الأعم ويخصصــون وقته
عمــل للقــاءات تجمعهــم ســويًا لطــر	 الأســئلة حــول المشــكلة أو المشــكلات التــي يواجهونهــا فــي 

ــة التغلــب عليهــا الشــركات الناشــئة وكيفي

Ebni ابني
https://www.ebni.io

تقدم دعم: فني ومالي
ــئة،  ــم الشــركات الناش ــي دع ــال متخصصــة ف ــة أعم ــي أوّل حاضن ــال إبن ــة الأعم ــر حاضن تعتب
ــر  ــه تتوف ــة أن ــة، إضاف ــف جني ــى 0	 أل ــل يصــل إل ــي مصــر، بتموي ــت الأشــياء ف بمجــال إنترن

ــه. ــياء، والتوجي ــت الأش ــث لإنترن ــر حدي ــئة، ومختب ــركات الناش ــتركة للش ــل مش ــاحة عم مس

   falak فكرتك شركتك
https://falakstartups.com/ar/

تقدم دعم: فني ومالي 
تمنــح حاضنــة الأعمــال فلــك تمويــل يصــل إلــى مليــون جنيــه مقابــل نســبة مــن أســهم الشــركة، 
ــة  ــات بالإضاف ــة الأعمــال دعــم مــادي ولوجســتي للمؤسســة الناشــئة وعلاق ــدم حاضن ــا تق خلاله

للإرشــاد فــي مختلــف المجــالات التــي تناســب الشــركة الناشــئة.

الملاحق
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ملحق 1
نموذج عقد توصية بسيطة

إنه في يوم................. الموافق................
تم تحرير هذا العقد بين كل من:

أولًا: السيد/ ........ ........ ........ ........ )الجنسية........ ........ والمقيم ........ ........
)طرف أول-شريك متضامن(

ثانيا: الســيد/ ........ ........ ........ ........ )الجنســية........ ........   والمقيم   ........ ........
طــرف ثان-شــريك متضامن(

ثالثا: الســيد/ ........ ........ ........ ........ )الجنســية  ........ ........ والمقيم   ........ ........ 
)طــرف ثالث-شــريك موصي(

بعــد أن أقــر الأطــراف بأهليتهــم للتصــرف والتعاقــد، اتفقــوا علــى تكويــن شــركة توصيــة بســيطة، 
فيمــا بينهــم بالشــروط الآتــي بيانهــا:

أولًا: اتفــق المتعاقــدون علــى تكويــن شــركة توصيــة بســيطة فيمــا بينهــم اســم الشــركة............ 
والســمة التجاريــة لهــا......

ثانيا: غرض الشركة هو القيام بأعمال........
ثالثا: مركز الشركة: كائن بالعقار رقم ........ بشارع ........ قسم........ محافظة........

رابعــاً: رأســمال الشــركة هــو مبلــغ........ فقــط........ تــم دفعــه مــن جميــع الشــركاء وحصــة كل 
شــريك علــى النحــو الآتــي:

حصة الشريك الأول........ ........ جنيها مصريا.

حصة الشريك الثاني........ ........ جنيها مصريا.
حصة الشريك الثالث........ ........ جنيها مصريا.

)يجــوز أن تكــون حصــة أحــد الشــركاء عينيــة كتقديــم عقــار أو أرض لإقامــة مشــروع عليهــا أو 
آلات، وفــي هــذه الحالــة يجــب تقييــم هــذه الحصــة لمعرفــة نســبة المشــاركة فــي رأس المــال لكــي 

يتــم الالتــزام بهــا عنــد توزيــع الأربــا	 أو عنــد التصفيــة(.
خامســاً: مــدة الشــركة تبــدأ مــن .../.../ .... وتنتهــي فــي .../.../.... قابلــة للتجديــد مــرة أخــرى 
ــا	  ــد محضــر أو بخط ــى ي ــذار عل ــب إن ــن بموج ــركاء الآخري ــد الش ــر أح ــم يخط ــا ل ــة م مماثل

ــة مــدة الشــركة أو مــدة محــددة  ــل نهاي ــه فــي الانفصــال قب ــم الوصــول برغبت ــه بعل موصــي علي
بســتة أشــهر علــى الأقــل.

سادســاً: الإدارة وحــق التوقيــع: موكلــة للطرفيــن الأول والثانــي مجتمعيــن أو منفرديــن بشــرط أن 
تكــون الأعمــال التــي تصــدر منهــم لتحقيــق غــرض الشــركة وضمــن أغراضهــا وبعنوانهــا. أمــا 
بشــأن المعامــلات التــي تزيــد قيمتهــا علــى...... جنيــه، وأيــة تصرفــات قانونيــة أخــري مــن رهــن 
ــع  ــن جمي ــروض للشــركة، فيجــب أن تصــدر م ــى ق ــارات الشــركة أو الحصــول عل ــع عق أو بي

الشــركاء.
ــال  ــل أعم ــن مقاب ــهريا ع ــا ش ــركاء أن يتقاضــى الطــرف ....... و...... مرتب ــق الش ــابعاً: اتف س

ــركة. ــات الش ــن مصروف ــن ضم ــل م الإدارة تدخ
ثامنــاً: الحســابات والســنة الماليــة: تمســك دفاتــر تجاريــة حســب الأصــول التجاريــة يرصــد فيهــا 
رأس المــال النقــدي والعينــي، وتبــدأ الســنة الماليــة للشــركة فــي أول .... /.../..... وتنتهــي فــي 
.../.../.... علــى أن يجــرد أصــول الشــركة وخصومهــا وحســا	 الأربــا	 والخســائر فــي إطــار 
ميزانيــة عموميــة للشــركة وتكــون نافــذة فــي حقهــم بمجــرد توقيعهــم عليهــا أو بعــد مضــي خمســة 
عشــر يومــاً مــن تاريــخ إرســال صــورة منهــا لــكل منهــم بخطــا	 موصــي عليــه بعلــم الوصــول، 
أو بإنــذار علــى يــد محضــر ويكــون لــكل شــريك الاطــلاع علــى دفاتــر الشــركة ورصيدهــا بنفســه 

أو بتوكيــل عنــه أو بنــد	 أحــد الخبــراء.
تاســعاً: توزيــع الأربــا	 والخســائر: يتــم توزيــع الأربــا	 بعــد اعتمــاد الميزانيــة، وتــوزع الأربــا	 
بقــدر حصــة كل شــريك بعــد تجنيــب نســبة قدرهــا 10% كاحتياطــي، ويتوقــف هــذا الاحتياطــي 
متــى بلــغ 0	% مــن رأس المــال، أمــا افــي حالــة الخســارة فــي ميزانيــة إحــدى الســنوات فترحــل 
إلــى الســنة التاليــة، ولا تــوزع أربــا	 إلا بعــد تغطيــة خســارة الســنوات الســابقة مــع مراعــاة العودة 

بالاحتياطــي إلــى النســبة المقــررة لــه، إ	ا كانــت الشــركة قــد اســتعانت بــه لمواجهــة الخســائر.
ــركة  ــر الش ــون مدي ــاً، ويك ــرر قانون ــو المق ــى النح ــة عل ــر منتظم ــاك دفات ــب إمس ــراً: يج عاش
مســؤولا قبــل باقــي الشــركاء عــن الأضــرار التــي قــد ترتــب علــى مخالفــة هــذا الالتــزام، ولــكل 

ــر. ــك الدفات ــى تل ــي الاطــلاع عل مــن الشــركاء الحــق ف
ــة شــهر  ــر مــن كل عــام وتنتهــي بنهاي ــة للشــركة مــن أول يناي ــدأ الســنة المالي حــادي عشــر: تب
ديســمبر مــن نفــس العــام، باســتثناء الســنة الماليــة الأولــي والتــي تبــدأ مــن تاريــخ إشــهار الشــركة 

وتســجيلها وتنتهــي فــي نهايــة شــهر ديســمبر مــن العــام التالــي.
ثانــي عشــر: حظــر المنافســة: يتعهــد الشــركاء بعــد القيــام بــأي عمــل مــن الأعمــال التــي تقــوم بهــا 
الشــركة أو أن ينافســها فــي الغــرض المخصــص لهــا، وفــي حالــة ثبــوت مخالفــة أي شــريك لهــذا 

البنــد يحــق لباقــي الشــركاء فصلــه ومطالبتــه بالتعويضــات الناتجــة عــن تصرفــه.
ثالث عشر: الانسحا	 والتنازل عن الحصص:

لا يحــق لأي شــريك أن ينســحب مــن الشــركة قبــل نهايــة مدتــه مــا لــم يوافــق بقيــة 1. 
الشــركاء علــى 	لــك.

لا يحــق لأي شــريك أن يبيــع حصــة أو رهنهــا أو يتنــازل عنهــا أو جــزء منهــا إلا 	. 
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بموافقــة باقــي الشــركاء كتابــة.
وفــي حالــة أيــة مخالفــة أي شــريك لمــا جــاء بالبنــد الســابق لا ينفــذ هــذا التصــرف 	. 

فــي حــق باقــي الشــركاء مــع الاحتفــاظ بجميــع حقوقهــم بســائر أنواعهــا.
رابــع عشــر: وفــاة أحــد الشــركاء أو فقــدان أهليتــه: إ	ا توفــى أحــد الشــركاء المتضامنيــن أو أشــهر 
ــن  ــا، وتعي ــت الشــركة حتم ــل انقضــاء الأجــل المحــدد للشــركة، انحل ــه قب إفلاســه أو حجــر علي
ــأن  ــن مصــف، ف ــى تعيي ــي الشــركاء عل ــة مــع باق ــاق الورث ــة باتف ــورا ف دور التصفي دخولهــا ف
اختلفــوا فــي 	لــك قامــت المحكمــة المختصــة بذلــك، بتحديــده، أمــا إ	ا توفــى الشــريك الموصــي 
فــلا تنحــل الشــركة وتســتمر فــي نشــاطها علــى أن يحــل ورثتــه محلــه وأن ينيبــوا عنهــم واحــد 

لتمثيلهــم.
  )إ	ا تم قبول الورثة وجب تعديل العقد فيما يختص بأسماء الشركاء وحصصهم(

خامــس عشــر: فســخ الشــركة: تفســخ الشــركة قبــل نهايــة مدتهــا متــي بلغــت خســائرها نصــف 
رأس المــال، إلا إ	ا قبــل الأطــراف الاســتمرار فيهــا، أمــا إ	ا اتفقــوا علــى التصفيــة، فيتــم الاتفــاق 

علــى مصــف وإلا تعيــن اللجــوء إلــى المحكمــة المختصــة لتعييــن مصــف.
ســادس عشــر: تســجيل الشــركة: يتفــق الشــركاء علــى أن يكــون مديــر الشــركة هــو الــذي يقــوم 
ــة أو توكيــل لشــركاء للأســتا	/.............  ــه بالطــرق القانوني بتســجيل هــذا العقــد والِإشــهار عن
المحامــي بتســجيل الشــركة واتخــا	 كل الإجــراءات اللازمــة لذلــك بمصاريــف علــى عاتــق 

الشــركة.
ســابع عشــر: تختــص محاكــم .......... بنظــر المنازعــات التــي قــد تنشــأ عــن هــذا العقــد، ويعتبــر 
ــي  ــار باق ــم إخط ــم يت ــا ل ــذا الصــدد م ــي ه ــاراً ف ــاً مخت ــه موطن ــرف الموضــح ب ــوان كل ط عن

ــره. ــة بتغيي الشــركاء كتاب
ــد كل شــريك نســخة للعمــل بهــا ونســخة تحفــظ  ــد مــن ........ بي ســابع عشــر: تحــرر هــذا العق
ــك. ــر المعــدة لذل ــد بالدفات بمركــز الشــركة، وأخــرى تســلم لمكتــب الســجل التجــاري لإتمــام القي

توقيع الشركاء
..............................	        ............................	     .....................1

ملحق 2
عقد شركة تضامن

إنه في يوم ............... الموافق....
 تم تحرير هذا العقد بين كل من:

ــرف أول –  ــم .......................)ط ــية/............... والمقي ــيد/................ الجنس أولا الس
شــريك متضامــن(

ــا الســيد/................ الجنســية/............... والمقيــم .......................)طــرف ثــان –  ثاني
شــريك متضامــن(

ثالثــا الســيد/................ الجنســية/............... والمقيــم .......................)طــرف ثالــث – 
شــريك متضامــن(

بعــد أن أقــر الأطــراف بأهليتهــم للتصــرف والتعاقــد، اتفقــوا علــى تكويــن شــركة تضامــن فيمــا 
بينهــم بالشــروط الآتــي بيانهــا:

أولًا: اتفــق المتعاقــدون علــى تكويــن شــركة تضامــن فيمــا بينهم اســم الشــركة.............. والســمة 
ــة لها.... التجاري

ثانياً: غرض الشركة هو القيام بأعمال ......
ثالثاً: مركز الشركة: كائن بالعقار رقم.... بشارع...... قسم...... محافظة....

رابعــاً: رأس مــال الشــركة هــو مبلــغ....... فقــط.... تــم دفعــه مــن جميــع الشــركاء وحصــة كل 
شــريك علــى النحــو الآتــي:

حصة الشريك الأول......... جنيها مصرياً.

حصة الشريك الثاني......... جنيها مصرياً.
حصة الشريك الثالث......... جنيها مصرياً.

)يجــوز أن تكــون حصــة أحــد الشــركاء عينيــة كتقديــم عقــار أو أرض لإقامــة مشــروع عليهــا، أو 
آلات، وفــي هــذه الحالــة يجــب تقييــم هــذه الحصــة لمعرفــة نســبة المشــاركة فــي رأس المــال لكــي 

يتــم الالتــزام بهــا عنــد توزيــع الأربــا	 او عنــد التصفيــة(
خامســاً: مــدة الشــركة تبــدأ مــن .../.../ .... وتنتهــي فــي .../.../.... قابلــة للتجديــد مــرة أخــرى 
ــا	  ــد محضــر أو بخط ــى ي ــذار عل ــب إن ــن بموج ــركاء الآخري ــد الش ــر أح ــم يخط ــا ل ــة م مماثل
ــة مــدة الشــركة أو مــدة محــددة  ــل نهاي ــه فــي الانفصــال قب ــم الوصــول برغبت ــه بعل موصــي علي

بســتة أشــهر علــى الأقــل.
سادســاً: الإدارة وحــق التوقيــع: موكلــة للطرفيــن الأول والثانــي مجتمعيــن أو منفرديــن بشــرط أن 
تكــون الأعمــال التــي تصــدر منهــم لتحقيــق غــرض الشــركة وضمــن أغراضهــا وبعنوانهــا. أمــا 
بشــأن المعامــلات التــي تزيــد قيمتهــا علــى...... جنيــه، وأيــة تصرفــات قانونيــة أخــري مــن رهــن 
ــع  ــن جمي ــروض للشــركة، فيجــب أن تصــدر م ــى ق ــارات الشــركة أو الحصــول عل ــع عق أو بي
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الشــركاء.
ــال  ــل أعم ــن مقاب ــهريا ع ــا ش ــركاء أن يتقاضــى الطــرف ....... و...... مرتب ــق الش ــابعاً: اتف س

ــركة. ــات الش ــن مصروف ــن ضم ــل م الإدارة تدخ
ثامنــاً: الحســابات والســنة الماليــة: تمســك دفاتــر تجاريــة حســب الأصــول التجاريــة يرصــد فيهــا 
رأس المــال النقــدي والعينــي، وتبــدأ الســنة الماليــة للشــركة فــي أول .... /.../..... وتنتهــي فــي 
.../.../.... علــى أن يجــرد أصــول الشــركة وخصومهــا وحســا	 الأربــا	 والخســائر فــي إطــار 
ميزانيــة عموميــة للشــركة وتكــون نافــذة فــي حقهــم بمجــرد توقيعهــم عليهــا أو بعــد مضــي خمســة 
عشــر يومــاً مــن تاريــخ إرســال صــورة منهــا لــكل منهــم بخطــا	 موصــي عليــه بعلــم الوصــول، 
أو بإنــذار علــى يــد محضــر ويكــون لــكل شــريك الاطــلاع علــى دفاتــر الشــركة ورصيدهــا بنفســه 

أو بتوكيــل عنــه أو بنــد	 أحــد الخبــراء.
تاســعاً: توزيــع الأربــا	 والخســائر: يتــم توزيــع الأربــا	 بعــد اعتمــاد الميزانيــة، وتــوزع الأربــا	 
بقــدر حصــة كل شــريك بعــد تجنيــب نســبة قدرهــا 10% كاحتياطــي، ويتوقــف هــذا الاحتياطــي 
متــى بلــغ 0	% مــن رأس المــال، أمــا فــي حالــة الخســارة فــي ميزانيــة إحــدى الســنوات فترحــل 
إلــى الســنة التاليــة، ولا تــوزع أربــا	 إلا بعــد تغطيــة خســارة الســنوات الســابقة مــع مراعــاة العودة 

بالاحتياطــي إلــى النســبة المقــررة لــه، إ	ا كانــت الشــركة قــد اســتعانت بــه لمواجهــة الخســائر.
ــركة  ــر الش ــون مدي ــاً، ويك ــرر قانون ــو المق ــى النح ــة عل ــر منتظم ــاك دفات ــب إمس ــراً: يج عاش
مســؤولا قبــل باقــي الشــركاء عــن الأضــرار التــي قــد ترتــب علــى مخالفــة هــذا الالتــزام، ولــكل 

ــر. ــك الدفات ــى تل ــي الاطــلاع عل مــن الشــركاء الحــق ف
ــة شــهر  ــر مــن كل عــام وتنتهــي بنهاي ــة للشــركة مــن أول يناي ــدأ الســنة المالي حــادي عشــر: تب
ديســمبر مــن نفــس العــام، باســتثناء الســنة الماليــة الأولــي والتــي تبــدأ مــن تاريــخ إشــهار الشــركة 

وتســجيلها وتنتهــي فــي نهايــة شــهر ديســمبر مــن العــام التالــي.
ثانــي عشــر: حظــر المنافســة: يتعهــد الشــركاء بعــد القيــام بــأي عمــل مــن الأعمــال التــي تقــوم بهــا 
الشــركة أو أن ينافســها فــي الغــرض المخصــص لهــا، وفــي حالــة ثبــوت مخالفــة أي شــريك لهــذا 

البنــد يحــق لباقــي الشــركاء فصلــه ومطالبتــه بالتعويضــات الناتجــة عــن تصرفــه.
ثالث عشر: الانسحا	 والتنازل عن الحصص:

لا يحــق لأي شــريك أن ينســحب مــن الشــركة قبــل نهايــة مدتــه مــا لــم يوافــق بقيــة 1. 
الشــركاء علــى 	لــك.

لا يحــق لأي شــريك أن يبيــع حصــة أو رهنهــا أو يتنــازل عنهــا أو جــزء منهــا إلا 	. 
بموافقــة باقــي الشــركاء كتابــة.

وفــي حالــة أيــة مخالفــة أي شــريك لمــا جــاء بالبنــد الســابق لا ينفــذ هــذا التصــرف 	. 
فــي حــق باقــي الشــركاء مــع الاحتفــاظ بجميــع حقوقهــم بســائر أنواعهــا.

ــاة أحــد الشــركاء أو  ــه: لا تنحــل الشــركة بوف ــدان أهليت ــاة أحــد الشــركاء أو فق ــع عشــر: وف راب
الحجــر عليــه، وتســتمر مــع ورثتــه فــي حالــة وفاتــه، علــى أن يكــون للقاصــر منهــم موصيــاً عليــه 
ويتضامــن فــي حــدود حصتــه الإرثيــة، أمــا غيــر القاصــر فيكــون متضامنــا مطلقــا، فــإن لــم يقبلــوا 

ــي  ــن باق ــة واســتمرت الشــركة بي ــع الورق ــاة وســلمت لجمي ــت الوف ــة وق ــدر حصــة الورث ــك ق 	ل
الشــركاء.

)إ	ا تم قبول الورثة وجب تعديل العقد فيما يختص بأسماء الشركاء وحصصهم(
خامــس عشــر: فســخ الشــركة: تفســخ الشــركة قبــل نهايــة مدتهــا متــي بلغــت خســائرها نصــف 
رأس المــال، إلا إ	ا قبــل الأطــراف الاســتمرار فيهــا، أمــا إ	ا اتفقــوا علــى التصفيــة، فيتــم الاتفــاق 

علــى مصــف وإلا تعيــن اللجــوء إلــى المحكمــة المختصــة لتعييــن مصــف.
ســادس عشــر: تســجيل الشــركة: يتفــق الشــركاء علــى أن يكــون مديــر الشــركة هــو الــذي يقــوم 
ــة أو توكيــل لشــركاء للأســتا	/.............  ــه بالطــرق القانوني بتســجيل هــذا العقــد والِإشــهار عن
المحامــي بتســجيل الشــركة واتخــا	 كل الإجــراءات اللازمــة لذلــك بمصاريــف علــى عاتــق 

الشــركة.
ســابع عشــر: تختــص محاكــم .......... بنظــر المنازعــات التــي قــد تنشــأ عــن هــذا العقــد، ويعتبــر 
ــي  ــار باق ــم إخط ــم يت ــا ل ــذا الصــدد م ــي ه ــاراً ف ــاً مخت ــه موطن ــرف الموضــح ب ــوان كل ط عن

ــره. ــة بتغيي الشــركاء كتاب
ــد كل شــريك نســخة للعمــل بهــا ونســخة تحفــظ  ــد مــن ........ بي ســابع عشــر: تحــرر هــذا العق
ــك. ــر المعــدة لذل ــد بالدفات بمركــز الشــركة، وأخــرى تســلم لمكتــب الســجل التجــاري لإتمــام القي

توقيع الشركاء
..............................	        ............................	     .....................1
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ملحق 3
نموذج لملخص تنفيذي

المعلومات الشخصية:

السن٨:الاسم٨الثاثي:

المؤهل٨الدراسي:العنوان٨:

الهاتف:الوظيفة٨الحالية٨:

البريد٨الالكتروني٨:

معلومات عن المشروع :

 فئة المشروع:      	 
- مشروع قائم. - فكرة جديدة.         

اسم المشروع :	 
القطاع الذي ينتمي إليه المشروع :	 
شر	 لفكرة المشروع :	 
	كر العوامل والقدرات التي يمتلكها المشروع :	 
من هم العملاء المستهدفين:	 
ما القيمة المضافة لمشروعك عن المنافسين، ما عنصر التميز في مشروع عن 	 

الآخرين؟
لما	ا تريد أن تبدأ مشروعك؟	 

المراجع

•    Freeman Garcia-Escribano (2004)
 2008Aguirre and others ( 2012) ) ؛) Miller   دراسة 	
•    .(IMF, 2012c)
•   Lord Davies, OECD ( 2013) 
•    . Coates and Herbert, ( 2008 )

المرأة والعمل والاقتصاد: مكاسب الاقتصاد الكلي من المساواة بين الجنسين مذكرة مناقشات 	 
خبراء صندوق النقد الدولي سبتمبر 2013

نهاد أبو القمصان، مشروع تفصيل بفكر كبير، دليل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، 	 
البنك الدولي.

دراسة تعزيز تمكين المرأة للتنمية الصناعية المستدامة والشاملة في منطقة الشرق الأوسط 	 
وشمال افريقيا، منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، 

• https://ufmsecretariat.org/wp-content/uploads/09/2017/RFC_
Summary_Report_Final-Arabic-1204-v.pdf

 	.http://www3 .2020 ،تقرير الفجوة بين الجنسين، المنتدى الاقتصادي العالمي
pdf.2020_weforum.org/docs/WEF_GGGR

  لمحة إحصائية مصر 2020، الجهاز المركزي للتعبئة والاحصاء، اصدار يونيو 2020 • 
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_

7193=id
  نص القانون رقم 152 لسنة 2020 بشأن تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة • 

1tP1nx/https://drive.google.com/file/d ومتناهية الصغر بالجريدة الرسمية
4bcDMIVxWyBRsO5CVWMNW9ylkiY/view

• https://www.fra.gov.eg/jtags/microfinance/index.html
• https://ayadina.kenanaonline.com/posts/7783
• https://www.thaqfya.com/names-associations-financing-small-

projects-egypt/
• https://smeportal.unescwa.org/ar/funding-type?field_funding_

type_target_id=34&field_sectors_target_id=All&field_services_
target_id=All&field_stage_target_id=All&field_countries_target_
id=All&combine=#gsc.tab=0

• https://egyptinnovate.com/articles/%D%87%9D-84%9
%D%8A%3D%86%9D%8AA-
%D%8B%5D%8A%7D%8AD%D%8A-8
%D%81%9D%83%9D%8B%1D%8A-9
%D%88%9D%8AA%D%8A%8D%8AD%D%8AB-
%D%8B%9D%-86%9D%8AA%D-%9
%85D%88%9D8%9A%D%84%9D9%8F-



74

%D%8AA%D%8B%9D%8B%1D-81%9
%D%8B%9D%84%9D%-89%9D%8A%7D%84%9D%8AA%D9
%85%D%88%9D8%9A%D%-84%9D%8A%7D%84%9D%8AC
%D%85%9D%8A%7D%8B%9D8%9A

• https://blog.startupsgalaxy.com/%D%8A%7D%84%9D%8AA
%D%85%9D%88%9D8%9A%D%-84%9D%8A%7D%84%9D8
%AC%D%85%9D%8A%7D%8B%9D8%9A-%D%81%9D8%9A-
%D%85%9D%8B%5D%8B1/

• https://www.msme.eg/ar/Pages/Entities/EntitiesList.aspx
• https://preneur-masr.com/links-of-interest-to-entrepreneurs/
• https://www.banquemisr.com
• https://www.bankaudi.com
• hdb-egy.com/
• https://www.nbe.com.eg/NBE/E/#/AR/Home
• https://www.cibeg.com/Arabic/Pages/default.aspx
• https://www.bdc.com.eg/bdcwebsite/home.html#
• https://www.theubeg.com/ar/
• https://www.albaraka-bank.com.eg/
• https://www.elmobadara.com/
• https://www.secdaegypt.org/index_ar.html
• https://www.sedapeg.com/
• https://www.sawirisfoundation.org/ar
• www.sawirisfoundation.org
• https://esed-eg.net/
• http://www.eacdonline.org/home.eacd?lang=ar


